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К.Ю. Грачев
Волгоград

Целостный подход в образовании: история становления  
и современное состояние

Раскрыт потенциал целостного подхода как методологического регулятива педагогических 
исследований. Целостный подход рассматривается как метаподход. Описаны этапы его 

становления от античности до современности и атрибутивные свойства. Отмечены 
терминологическая размытость и риторическое использование холизма.  

Герменевтика предложена как инструмент целостного познания.  
Сделан вывод о необходимости его операционализации.

Ключевые слова: целостный подход, холизм, метаподход, педагогическое исследование, 
история образования, герменевтика, методология.

В настоящее время педагогические исследования сталкиваются с целым рядом 
проблем, которые обусловлены как современным состоянием науки, так и процессами, 
наблюдающимися в образовательной практике. Условно их можно объединить в три 
большие группы:

1. Проблемы методологического характера. Исследование образовательных про-
цессов в современном мире требует привлечения знаний и методов из различных обла-
стей науки. Комплексность и мультидисциплинарность становятся основным принципом 
педагогического исследования. Возникают трудности с объединением подходов и мето-
дов различных научных дисциплин в одном исследовании. Например, интеграция педаго-
гики, психологии, философии, социологии и других наук, с одной стороны, требует тща-
тельного согласования и понимания специфики каждой области, а с другой – должна обе-
спечивать научное понимание единого целостного объекта во всем многообразии его про-
явлений, отраженное при этом в терминах и понятиях педагогической науки.

2. Проблемы теоретического характера. При концептуальном обосновании на-
правлений и принципов развития образовательных систем возникает необходимость в 
определении места и роли философского, педагогического, психологического, социоло-
гического знания в этом обосновании, а также формирования на этой основе единой не-
противоречивой теоретической системы. Важно учитывать различия между глобальны-
ми, общероссийскими, региональными и локальными интересами и условиями при раз-
работке образовательных систем. Это создает дополнительные сложности, поскольку 
необходимо находить баланс между универсальностью и уникальностью каждого кон-
кретного случая.

3. Проблемы практического плана. Современной образовательной практике тре-
буются эффективные методические системы, обеспечивающие высокое качество обра-
зования. От сегодняшних выпускников требуется успешная адаптация к современным 
условиям рынка труда и социальной жизни. Не последнее место в реализации этих це-
лей занимает развитие творческих способностей и критического мышления учащихся, 
которое невозможно без использования комплексных средств, технологий, строящихся 

Методологические основы, история и тенденции  
развития образовательного процесса
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на мультидисциплинарной основе и учитывающих влияние семьи, школы и общества 
на формирование личности ребенка, подростка или юноши.

Таким образом, современные педагогические исследования сталкиваются с целым 
классом сложных задач, решение которых требует целостного, междисциплинарного 
подхода, глубокого понимания теории и практики, а также постоянного мониторин-
га изменений в обществе и науке. Решение этих задач в настоящее время происходит 
в большинстве случаев экстенсивным путем, когда в процессе объединения различных 
научных областей в рамках одного педагогического исследования заявляется реализа-
ция множества методологических подходов, зачастую трудно сводимых в единую науч-
ную парадигму, либо претендующих на статус «новых педагогик» (педагогика сотруд-
ничества, музейная педагогика, педагогика арт-терапии и т.п.).

Цель работы – раскрыть потенциал целостного подхода в изучении проблем современ-
ного образования с учетом его генезиса и эволюции. Таким образом, перед нами стоит зада-
ча показать, что целостный подход предоставляет исследователю инструментарий, при по-
мощи которого он гарантированно может получать необходимый научный результат.

Проблема исследования теоретико-методологических основ целостного учебно-
воспитательного процесса в отечественной педагогической науке активно рассматри-
валась различными исследователями и целыми научными школами в 70–90-х годах 
ХХ века (исследования Ю.К. Бабанского, М.А. Данилова, В.С. Ильина, В.В. Краевско-
го, И.Я. Лернера, В.А. Сластенина и др.). Основной акцент в этих работах делался на  
изучении целостных свойств учебно-воспитательного процесса, его структурных свя-
зей, особенностей применения педагогических средств. При этом недостаточно внима-
ния, на наш взгляд, уделялось уяснению сущности и научному анализу истории станов-
ления целостного подхода к исследованию, проектированию и конструированию педа-
гогических объектов, явлений и процессов. До настоящего времени нет единства в опре-
делении целостного подхода в образовании. Наиболее емким и точным нам видится по-
нимание целостного подхода, предложенное Н.К. Сергеевым, который представлял его 
как метаподход, систему методологических регулятивов по отношению к иным подхо-
дам, применяемым при исследовании педагогических объектов и явлений (личностно-
му, деятельностному, системному и т.д.) [6].

Усилиями исследователей волгоградской научно-педагогической школы, опира-
ющейся на идеи В.С. Ильина, выведен ряд параметров (свойств) педагогического про-
цесса, по которым определяется степень его целостности. К таким свойствам относят-
ся: функциональные (например, свойство педагогического процесса возбуждать высо-
кую активность основных структурных компонентов личности в их единстве), струк-
турные (например, взаимосвязь целей педагогического процесса – средств их достиже-
ния – полученного результата), единства компонентов процесса (например, согласован-
ность, единство побудительной и исполнительской функций процесса формирования 
личности ребенка), способность процесса к самодвижению, саморазвитию (например, 
развитие осознания полезности организуемой деятельности, интереса к ней) [4]. Исходя 
из данных атрибутивных характеристик целостного подхода и его объекта, кратко оха-
рактеризуем его эволюцию в истории образования и педагогической мысли.

Как известно, обобщенный способ познания мира (тип научной рациональности) 
время от времени менялся. В соответствии с этими сменами выделяют классический, 
неклассический и постнеклассический типы научной рациональности. Прослеживает-
ся закономерность в соответствии педагогических парадигм постоянно развивающим-
ся типам научной рациональности (М.П. Карпенко, В.Н. Помогайбин [5]). С учетом ска-
занного нам представляется, что целостный подход в образовательной практике и педа-
гогической науке также проходил несколько этапов своего становления. На каждом из 
этих этапов в педагогическом процессе можно отметить присутствие всех основных це-
лостных свойств, приведенных выше, но при этом происходило и некоторое прираще-



66

известия  Вгпу 

ние в плане новых идей, средств, методов реализации. Целостный подход на каждом из 
исторических этапов его развития, на наш взгляд, следует рассматривать, как минимум, 
в трех аспектах: онтологическом, гносеологическом и аксиологическом.

Первым этапом является зарождение педагогических традиций в античной, пре-
жде всего, греческой педагогике. Ориентация на гармоничное развитие подрастающе-
го человека в онтологическом плане породила целостный педагогический процесс, из-
вестный нам как афинская, спартанская и прочие системы воспитания. В то же время су-
ществующие педагогические системы вызывали интерес у современников, прежде все-
го, у ученых-философов. Труды Ксенофонта («Киропедия», «Воспоминание о Сокра-
те»), Платона («Государство», «Законы»), Аристотеля («О душе», «Политика», «Эти-
ка») и др. отражают гносеологический аспект целостного подхода на данном этапе его 
становления. Аксиологический аспект складывался на основе рефлексии педагогами и 
философами существующей педагогической действительности, педагогического опыта 
предшествующих поколений, а также поиска образовательного идеала. В основе такой 
модели была вера в природосообразность, детерминированность человеческого бытия 
силами природы. Идеалу образованного человека соответствовала гармония в нем му-
дрости и нравственности, единство духа и тела. Окончательно сложившимся аксиоло-
гический аспект целостного подхода можно считать уже в эпоху Древнего Рима, когда 
именно идеалы греческой образованности принимались за эталон. Таким образом, ан-
тичная или классическая форма целостного подхода переживала свое становление в пе-
риод от начала оформления древнегреческих систем воспитания в VIII–IV вв. до н.э. и 
окончательно сложилась к I в. до н.э. – I в. н.э.

Следующим этапом в становлении целостного подхода в образовании можно счи-
тать период, охватывающий зарождение и расцвет эпох Возрождения, Реформации и 
Контрреформации, а также век Просвещения, то есть XIV–XVIII вв. Источником это-
го развития послужило переосмысление античного наследия как культурной ценно-
сти, которую необходимо возродить. Аксиологический аспект, на наш взгляд, является 
определяющим на данном этапе развития целостного подхода в образовании, поскольку 
именно в попытках воссоздать античные идеалы образования оформлялись педагогиче-
ские системы, обладающие свойствами целостности. Педагогические системы Г. Бюде, 
П. Рамуса, Р. Агриколы, В. да Фельтре, Я.А. Коменского и др. являют собой онтологи-
ческий аспект целостного подхода в образовании на данном этапе его становления. Гно-
сеологический аспект целостного подхода представлен трудами М. Монтеня, Д. Локка, 
К.А. Гельвеция, Д. Дидро, Ж.-Ж. Руссо и др.

Третий этап в становлении целостного подхода в образовании охватывает пери-
од конца XIX – начала ХХI вв. Начало его связано с деятельностью таких выдающих-
ся педагогов, как И.Г. Песталоцци, И.Ф. Гербарт, А.В. Дистервег и др. Несмотря на то, 
что многие из этих педагогов реализовывали свои авторские педагогические системы 
(онтологический аспект), начинали они все же с критического осмысления педагогиче-
ских и философских идей предшествующего периода, что отражает гносеологический 
аспект целостного подхода в образовании, являющийся, на наш взгляд, ведущим на дан-
ном этапе его становления. Как и на предыдущих этапах, аксиологический аспект пред-
ставлен попытками воссоздания основных ценностей образования в новых условиях.

В последние годы (начиная с середины 90-х годов ХХ столетия) с переосмыслени-
ем эволюционного пути Человечества, появлением междисциплинарных теорий, таких 
как синергетика и системология, предлагающих новое видение существующего миро-
порядка, целостный подход в образовании, на наш взгляд, вышел на новые рубежи сво-
его развития. Именно единство онтологического (который проявляется, в частности, 
в успешной реализации инновационной педагогической практики), гносеологического 
(реализуемого усилиями ученых) и аксиологического (все более проявляющегося в пе-
реосмыслении ценностей образования в общественном сознании) аспектов обеспечива-
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ет условия для дальнейшего развития целостного подхода к исследованию, проектиро-
ванию и конструированию педагогических систем.

Итак, целостный подход в его нынешней научно-педагогической интерпретации, 
являющийся итогом целой череды исследований, ориентирует ученого на рассмотрение 
педагогического процесса, обладающего свойством целостности. Однако сам процесс 
исследования, выявляющий, конкретизирующий, обосновывающий упомянутые це-
лостные свойства, практически не рассматривался с позиций целостного подхода. Счи-
талось, что сам факт реализации научного поиска предполагает целостность последне-
го [3]. Анализ публикаций последних лет, посвященных проблеме качества научно-ис-
следовательских работ в педагогической сфере, на наш взгляд, доказывает обратное.

Традиционно в качестве ключевой «единицы» анализа с позиций целостного под-
хода выступает педагогический процесс. Именно его принято рассматривать в качестве 
того неизменного субстрата, который лежит в основе педагогического взаимодействия. В 
этой связи появляется множество теорий целостного педагогического процесса, в той или 
иной степени претендующих на универсальность. Описательная способность таких тео-
рий в большой степени зависит от исследовательского потенциала их авторов, научной 
интуиции, таланта ученого и в значительно меньшей степени – от методологии, применя-
емой в процессе создания. Это объясняется недостаточной разработанностью последней. 
Действительно, мы часто встречаем упоминания о целостном подходе, его идеях или клю-
чевых положениях, но в чем именно состоят эти идеи и положения, чаще всего остается 
непонятным. В лучшем случае авторы перечисляют некоторые позиции системного под-
хода или производных от него теорий. В конечном итоге такое приложение целостного 
подхода завершается характеристикой педагогического процесса как единства обучения, 
воспитания и развития; взаимосвязи компонентов; взаимодействия, обогащающего всех 
участвующих в нем субъектов. За основу характеристики целостности берется одна или 
несколько «системных» категорий (единство, связь, взаимодействие), а обладающий ими 
процесс объявляется целостным. Расплывчатость определения усугубляется его «распол-
занием» за счет добавления дополнительных элементов в само название: интегративно-
целостный, гуманитарно-целостный, целостно-интегрированный и т.п.

В западной научной традиции наблюдается аналогичная картина: целостный под-
ход (holistic approach) часто упоминается в исследованиях, но чаще всего как риториче-
ский прием для придания «солидности» рассматриваемому явлению или процессу. Ис-
следователи из Канады (С. Полкингхорн) и Австралии (Л.М. Гивен), характеризуя ситу-
ацию с исследованиями в библиотечной и информационной науке, выделяют семанти-
ческий, смысловой и содержательный холизм, преобладающие в науках о языке и мыш-
лении, а также методологический и онтологический холизм, наблюдающиеся в соци-
альных науках [8]. Исследователь из Индии (С. Моллик), характеризуя возможности це-
лостного подхода в реализации естественнонаучного образования, выделяет натурали-
стический, конструктивистский и коннекционистский целостный подход [7]. Глубокий 
анализ сущности целостного подхода осуществлен исследовательским коллективом из 
Сербии и Румынии. Г. Савою, В. Торнянски и М. Чуданов выделяют 5 вариантов при-
менения холистического подхода: методологический холизм, семантический холизм, 
эпистемологический или подтверждающий холизм, умеренный холизм (семантический 
молекуляризм). Целостный подход в образовании они определяют как форму приклад-
ной теории гештальта, противопоставл-емой бихевиоризму, предполагающей, что толь-
ко после глубокого понимания целостности цели обучения учащиеся могут открывать 
отношения между объектами и всей системой [9].

Таким образом, можно констатировать отсутствие единства даже в самом опреде-
лении целостного подхода и его сущностных характеристик.

Ключевым моментом, касающимся реализации целостного подхода в образовании, 
на наш взгляд, является подбор научно-исследовательского инструментария, то есть тех 
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методов и средств познания, которые позволили бы адекватно и целостно отразить пред-
мет педагогики как науки, а также методов и средств проектирования и конструирования 
образования как сферы практической деятельности. Одному из основоположников гер-
меневтики (Вильгельму Дильтею) принадлежит мысль, что интерпретация и понимание 
находятся в основе всех наук, базирующихся на истолковании текстов, поэтому именно 
герменевтика может служить всеобщей методологией гуманитарного знания.

В этой связи мы можем предположить, что раз предмет педагогики как науки гу-
манитарен по своей сути, то и методология его познания должна быть максимально 
приближена к гуманитарной. В результате этого считаем, что ведущим, основополага-
ющим инструментарием научно-педагогического исследования должны быть гумани-
тарные методы. Такие методы, как интерпретация, понимание, реконструкция, контек-
стуализация, деконструкция, переживание и экспликация, могут быть не менее продук-
тивны, с исследовательской точки зрения, чем наблюдение, измерение, теоретический 
анализ или мысленный эксперимент.

Более того, именно методология гуманитарного познания, возможно, может дать 
ключ к более глубокому (полному) пониманию сущности педагогических явлений. Так 
понимание у В. Дильтея – это постижение духа другого человека, его внутреннего тек-
стового мира; в его концепции текст является не субъектно-объектным комплексом, а 
духовно-жизненным единством  [1, с. 63]. Согласно Х.-Г. Гадамеру, понимание – это 
герменевтический круг, суть которого заключается в правиле, выработанном еще ан-
тичной риторикой: «целое следует понимать, исходя из частного, а частное, – исходя из 
целого. <...> Процесс понимания постоянно переходит от целого к части и обратно к це-
лому. Задача состоит в том, чтобы концентрическими кругами расширить единство по-
нятого смысла» [2, с. 345].

Проведенный анализ показывает, что целостный подход в образовании прошел 
длительный путь становления – от античных систем гармоничного воспитания до со-
временных междисциплинарных концепций. На каждом историческом этапе он реали-
зовывался в единстве онтологического, гносеологического и аксиологического аспек-
тов, что подтверждает его статус не как временного методологического приема, а как 
фундаментального принципа познания педагогической действительности. Понимание 
целостного подхода как метаподхода, регулирующего применение иных исследователь-
ских стратегий, позволяет рассматривать его в качестве универсальной методологиче-
ской рамки для изучения сложных, многомерных педагогических объектов.

Вместе с тем проведенное исследование обнаруживает и ключевую проблему, пре-
пятствующую продуктивной реализации этого потенциала. Современное состояние це-
лостного подхода характеризуется отсутствием единства в дефинициях, терминологи-
ческим «расползанием» и недостаточной разработанностью конкретных исследователь-
ских процедур. В результате его применение зачастую сводится к риторическому цити-
рованию или декларативному перечислению «системных» категорий, что не обеспечи-
вает прироста нового научного знания. Таким образом, налицо разрыв между признани-
ем эвристической ценности подхода и отсутствием инструмента, позволяющего коррек-
тно встроить его в практику конкретного педагогического исследования.

Для преодоления этого разрыва необходима операционализация целостного под-
хода – перевод его общетеоретических положений в конкретный исследовательский ал-
горитм. При этом методологической основой такого алгоритма, адекватной гуманитар-
ной природе педагогики, способна выступить герменевтическая традиция с ее внимани-
ем к циклическому движению от целого к части и наоборот. Перспективу нашего даль-
нейшего исследования составляет решение этой задачи – построение алгоритма, позво-
ляющего исследователю без эклектики и терминологической путаницы реализовать це-
лостный подход при изучении педагогических проблем.



99

Методологические основы, история и тенденции  
развития образовательного процесса

Список литературы
1. А паева А.Ю. История герменевтики от Шлейермахера до Гадамера // Вестник Россий-

ского государственного гуманитарного университета. Серия: Философия. Религиоведение. 2013. 
№11(112). С. 60–71.

2.  Гадамер Х.-Г. Истина и метод: основы философской герменевтики. М., 1988.
3.  Грачев К.Ю. Личность в контексте целостного процесса педагогического исследования //  

Известия Волгоградского государственного педагогического университета. 2010. №9(53).  
С. 20–23.

4.  Ильин В.С. Формирование личности школьника (целостный процесс). М., 1984.
5.  Карпенко М.П., Помогайбин В.Н. К вопросу о становлении новой педагогической пара-

дигмы и ее технологическом обеспечении // Школьные технологии. 1999. №1-2. С. 3–9.
6.  Сергеев Н.К. Целостный подход в системе методологических регулятивов педагогиче-

ского исследования // Известия Волгоградского государственного педагогического университе-
та. Серия: Педагогические науки. 2004. №1. С. 12–16.

7.  Mollick S. Holistic Approach of Science Education / Steven Mollick // International Journal 
of Advanced Research in Electrical, Electronics and Instrumentation Engineering. 2021. Vol. 7. №1. 
P. 1050–1060.

8.  Polkinghorne S., Given L.M. Holistic Information Research: From Rhetoric to Paradigm // Jour-
nal of the Association for Information Science and Technology. 2021. Vol. 72. P. 1261–1271.

9.  Savoiu G., Čudanov M., Tornjanski V. Does the holistic approach constitute a realistic and pos-
sible option for a future of profound human knowledge and for a modern scientific research? // Preprint. 
2023. №2. P. 3–10.

* * *

1. Apaeva A.Yu. Istoriya germenevtiki ot Shlejermahera do Gadamera // Vestnik Rossijskogo 
gosudarstvennogo gumanitarnogo universiteta. Seriya: Filosofiya. Religiovedenie. 2013. №11(112). 
S. 60–71.

2. Gadamer H.-G. Istina i metod: osnovy filosofskoj germenevtiki. M., 1988.
3. Grachev K.Yu. Lichnost’ v kontekste celostnogo processa pedagogicheskogo issledovaniya // 

Izvestiya Volgogradskogo gosudarstvennogo pedagogicheskogo universiteta. 2010. №9(53). S. 20–23.
4. Il’in V.S. Formirovanie lichnosti shkol’nika (celostnyj process). M., 1984.
5. Karpenko M.P., Pomogajbin V.N. K voprosu o stanovlenii novoj pedagogicheskoj paradigmy i 

ee tekhnologicheskom obespechenii // Shkol’nye tekhnologii. 1999. №1-2. S. 3–9.
6. Sergeev N.K. Celostnyj podhod v sisteme metodologicheskih regulyativov pedagogicheskogo 

issledovaniya // Izvestiya Volgogradskogo gosudarstvennogo pedagogicheskogo universiteta. Seriya: 
Pedagogicheskie nauki. 2004. №1. S. 12–16.

Holistic approach in education: the history of establishment and modern state

The potential of holistic approach as a methodological regulation of pedagogical research is 
revealed. The holistic approach is considered as a meta-approach. The stages of its establishment 
from the ancient world till the modern times and the attributive qualities are described. There are 

emphasized the terminological blur and the rhetorical usage of holism. Hermeneutics is suggested as 
the tool of holistic cognition. It is concluded about the necessity of its operationalization.

Keywords: holistic approach, holism, meta-approach, pedagogical research,  
history of education, hermeneutics, methodology.
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Тренды и перспективы цифровой трансформации образования

Рассматриваются ключевые тренды и перспективы цифровой трансформации образования, 
анализируется их влияния на педагогические парадигмы современной практики  

и образовательные результаты, что дает полное понимание их сущности, а также 
помогает определить сферы их дальнейшего использования. Описываются ключевые и общие 
преимущества каждого тренда цифровой трансформации. На основе собственного опыта 

преподавания определяются возможные риски и ограничения описанных трендов.

Ключевые слова: цифровая трансформация образования, EdTech, персонализированное 
обучение, онлайн‑образование, МООК, социально-эмоциональное  

обучение, блокчейн в образовании.

Опираясь на определение глобальной цифровой трансформации (далее – ГЦТ) от 
министерства развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации [10], 
где под ГЦТ понимается процесс, отражающий переход отрасли из одного технологи-
ческого уклада в иной посредством повсеместного использования цифровых и инфор-
мационно-коммуникационных технологий (далее – ИКТ) с целью повышения уровня 
ее эффективности и конкурентоспособности, мы можем определить цифровую транс-
формацию образования как процесс перехода сферы образования к повсеместному ис-
пользованию ИКТ с целью глобализации образования, повышения уровня конкуренто-
способности, а также совершенствованию уровня отечественного и зарубежного обра-
зования. Таким образом, цифровая трансформация образования обусловлена, в первую 
очередь, стремительным переходом к онлайн-форматам взаимодействия в связи с пан-
демией COVID‑19, ведь именно глобальный лок-даун выступил катализатором цифро-
вой трансформации, вынудив образовательные учреждения экстренно переходить на 
онлайн‑форматы. По данным ЮНЕСКО [15], в 2020 году более 1,5 млрд учащихся были 
затронуты временным закрытием образовательных организаций, повлекшим за собой 
ускорение внедрения цифровых решений в 90% стран мира, что впоследствии стано-
вится одним из ключевых векторов модернизации учебных систем в условиях стреми-
тельной технологической эволюции современной действительности. Важно отметить, 
что данный процесс выходит за рамки просто внедрения IT‑технологий в процессы си-
стемы образования, он предполагает глобальную и фундаментальную реконструкцию 
педагогических подходов, а также систем взаимодействия всех стейкхолдеров образо-
вательного процесса. Таким образом, актуальность темы обусловлена рядом взаимо- 
связанных факторов, таких как стремительное развитие цифровой экономики и требо-
ваний рынка труда, где конкурентоспособным становится специалист, который владе-
ет цифровыми компетенциями. По данным Coursera [17], к 2030 году практически 85% 
новых рабочих мест будут требовать достаточный уровень владения цифровыми техно-
логиями, и образованию необходимо адаптироваться к таким требованиям. Еще одним 
актуальным аспектом цифровой глобальной трансформации является глобализация воз-
можности получения образования, поскольку цифровые технологии полностью стира-
ют географические барьеры, все больше обучающихся получают доступ к ведущим ми-
ровым образовательным платформам известнейших мировых университетов, таким как 
Coursera, edX, «Открытое образование».

© Бубенчикова А.В., 2026
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Согласно постановлению Правительства РФ от 16 ноября 2020 г. №1836 «О госу-
дарственной информационной системе “Современная цифровая образовательная сре-
да”» [9], возникает ряд вызовов, обусловленных изменением запросов обучающихся в 
связи со стремительным развитие технологий. Новому поколению цифровых пользова-
телей становится недостаточно традиционных методов обучения, и они ожидают от об-
разования внедрения интерактивности, персонализации и мгновенной обратной связи, 
а развитие искусственного интеллекта, виртуальной реальности и больших данных соз-
дает принципиально новые возможности для получения образования.

Собственный опыт преподавания, глубокое изучение наработок Д.В.  Новосело-
вой [5], Е. Гавриловой [1], Е.И. Степанюк [6], Е.С. Кулагиной [3], Е.Ю. Филимона [12], 
Н.Ю.  Фоминых  [13; 14] позволили выделить следующие значимые тренды глобаль-
ной цифровой трансформации образования: массовые открытые онлайн-курсы (далее – 
МООК), персонализация образовательных траекторий с помощью искусственного ин-
теллекта (ИИ), геймификация и иммерсивность процесса обучения, большие данные и 
аналитика, смешанные форматы обучения, микрообучение и мобильные технологии, 
блокчейн и социально-эмоциональное обучение.

С расширением масштаба дистанционного образования растет и популярность 
массовых открытых онлайн-курсов, что обеспечивает обучающимся мгновенный дис-
танционный доступ к учебным дисциплинам отечественных и зарубежных образова-
тельных организаций. Массовый открытый онлайн-курс, по определению Ю.Р. Петь-
ковой [7, с. 199–204], (МООС – Massive Open Online Courses) – это цифровые образова-
тельные технологии, предоставляющие дистанционный доступ к разработанному уни-
верситетом или компанией образовательному курсу. Ключевыми преимуществами дан-
ного тренда цифровой трансформации образования является масштабируемость, что 
позволяет сразу большому количеству слушателей по всему миру одновременно полу-
чать образование; разнообразие, ведь МООС дает возможность подобрать дисциплины 
от гуманитарных до технических; гибкость и мобильность, что позволяет слушателям 
осваивать дисциплину асинхронно, в своем персональном темпе. Наиболее известными 
отечественными платформами МООС являются «Открытое образование», Stepik, «Лек-
ториум», Eduardo Studio, в то время как зарубежные МООС представлены на платфор-
мах Coursera, edX, Future Learn.

Еще одним трендом цифровой трансформации образования является персонали-
зация обучения с помощью искусственного интеллекта. ИИ-алгоритмы помогают ана-
лизировать данные об успеваемости слушателей, стиле обучения и основных интере-
сах обучающихся, что позволяет сформировать или трансформировать индивидуаль-
ные образовательные траектории  [16]. Активный сбор таких данных, как активность 
на платформе, результаты тестов, а также время выполнения заданий, позволяет пол-
ностью трансформировать курс под индивидуальные особенности слушателя. Еще од-
ним ключевым преимуществом использования ИИ-алгоритмов является не только под-
робный анализ «сильных» и «слабых» мест, выявляя закономерности и адаптируя уро-
вень сложности заданий, подбирая персонализированные рекомендации по материалам 
курса, но и возможность прогнозирования успешности завершения курса. Удачными 
примерами таких ИИ-решений можно считать Knewton  – платформа для адаптивно-
го обучения с возможностью подключения к системе управления обучением (Learning 
Management System – LMS), что позволяет полностью персонализировать обучение под 
требования конкретного обучающегося; «Цифровой помощник учителя» – российская 
разработка федерального института цифровой трансформации в сфере образования для 
автоматизации различных процессов, таких как подготовка к аттестации, автоматиче-
ской проверке тестов и эссе, выявление и анализ типичных ошибок, корректировка за-
нятий, создание профессионального портфолио, а также поиск подходящих курсов и об-
разовательных программ.
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Геймификация и иммерсивные технологии позволяют повысить вовлеченность 
аудитории и эффективность обучения. Формами геймификации в процессе цифровой 
трансформации образования можно считать интерактивные викторины, онлайн-доски 
достижений, динамические рейтинги и квесты. Применение дополненной и виртуаль-
ной реальностей в процессе обучения также положительно влияет на вовлеченность и 
заинтересованность аудитории, так как позволяет использовать виртуальные лабора-
тории на занятиях по химии и физике, применять анатомические трехмерные модели 
в ходе изучения медицинских специальностей, стать участником исторической рекон-
струкции или применять языковые практики в симуляциях, развивая коммуникативные 
навыки. Отмечается, что усвоение учебного материала повышается на 75% по сравне-
нию с традиционными методами обучения [4].

Переход к цифровым журналам, дневникам и балльно-рейтинговым ведомостям 
студентов также является еще одним успешным примером цифровой трансформации 
образования, который реализовывает сбор и анализ данных об образовательном процес-
се для принятия ряда управленческих решений. Примером использования такого трен-
да цифровой трансформации, как большие данные и аналитика в образовании, служат 
LMS‑платформы (Moodle, Blackboard) и мобильные приложения. Это дает возможность 
проводить мониторинг успеваемости и прогресса учащихся, анализировать вовлечен-
ность, отслеживая время, проведенное на платформе, учитывая активность слушателей 
и эффективность применяемых методик. Одним из преимуществ данного тренда явля-
ется оперативный анализ риска отсева студентов и своевременное вмешательство в об-
разовательный процесс с целью корректировки образовательных траекторий и повыше-
ния удержания фокуса обучающихся.

Для оптимизации образовательных процессов современное педагогическое сооб-
щество зачастую использует смешанное обучение, комбинируя очные и онлайн-заня-
тия. Такой практико-ориентированный формат позволяет изучать теоретические зна-
ния онлайн и осваивать практические навыки очно, что значительно повышает успева-
емость. Согласно исследованию А.Ю. Уварова, гибридное обучение эффективно, а ро-
тационная модель данного тренда позволяет не только персонализировать темп обуче-
ние, но и повысить навыки самоорганизации обучающихся, используя методы тайм-
менеджмента [11].

Однако важно отметить, что не только глобальная цифровизация является двигате-
лем трансформации образования, но и современные особенности психо-эмоционально-
го развития общества, так как новое поколение цифровых пользователей – основная це-
левая аудитория образования. Таким образом, тренд с микрообучением в последнее вре-
мя набирает обороты. Преимуществом данного тренда можно считать сокращение сро-
ков освоения навыков за счет фокусировки на конкретных компетенциях, а основными 
формами микрообучения являются мобильные приложение, мини-тесты, подкасты, ви-
део- и аудиоуроки, интерактивные карточки.

Блокчейн в образовании – тренд, который набирает популярность в последние не-
сколько лет. Это обусловлено глобальной цифровой трансформацией экономики в це-
лом. Под блокчейном в образовании подразумевается технология, обеспечивающая 
хранение и верификацию академических достижение (дипломы, сертификаты и другие 
данные) в защищенной децентрализованной системе, которая обеспечивает неизменя-
емость данных, прозрачность и контроль над информацией. Основным направлением 
применения блокчейна является создание цифровых дипломов и сертификатов, кото-
рые невозможно подделать, так как каждый документ получает уникальный идентифи-
катор, хранящийся в блокчейне, что упрощает проверку подлинности документов все-
ми заинтересованными сторонами, управление идентификацией студентов, при кото-
рой каждый обучающийся получает доступ к образовательным ресурсам, пропускным 



1313

Методологические основы, история и тенденции  
развития образовательного процесса

системам, а также позволяет слушателям самостоятельно контролировать доступ к их 
данным.

Следующим направлением блокчейна является создание индивидуального обра-
зовательного профиля для фиксации не только дипломов, но и промежуточных резуль-
татов обучения (оценки, пройденные курсы, полученные компетенции), полученные в 
рамках самообразования длиною в жизнь или корпоративных тренингов, что упроща-
ет использование персональных данных при поступлении в образовательные учрежде-
ния, карьерном росте или смене профессионального направления. В рамках глобализа-
ции образования цифровая трансформация и блокчейн упрощают процесс обмена ма-
териалами между платформами и учебными заведениями, курсами или иными ресурса-
ми, что оптимизирует процесс пересчета академических часов и модулей, пройденных 
на различных образовательных платформах.

Блокчейн также выступает инструментом визуализации цепочки аккредитации 
учебного заведения, подтверждая действие выданных сертификатов и лицензий, фик-
сируя дату создания учебных материалов, интеллектуальной собственности, отслежи-
вая их использование и распределяя вознаграждение авторам. Наиболее значимыми 
преимуществами блокчейна являются неизменяемость данных, что делает невозмож-
ным подделать или удалить данные без следа, прозрачность и надежность предостав-
ления информации, удобство пользования и снижение административной нагрузки, что 
минимизирует бюрократические процедуры, автоматизирует процессы верификации и 
управления данными.

Социально-эмоциональное обучение в последнее время находит все большее при-
менение в образовании в связи с популяризацией осознанного образования, где под 
осознанным образование понимается такой подход к обучению, который фокусируется 
на активном, вовлеченном и целенаправленном участии учащегося в собственном обра-
зовательном процессе. Такой подход характеризуется высоким уровнем самоорганиза-
ции и самомотивации и выходит за рамки простого запоминания фактов, направлен на 
глубокое понимание материала, развитие критического мышления и практико-ориенти-
рованный результат полученных знаний. Ключевыми принципами осознанного образо-
вания являются активное исследование мира, вовлеченное погружение в изучаемый ма-
териал, четкое выстраивание целей получаемого образования, а также приемы майнд-
фулнес – внимательности и рефлексии, что позволяет осознанно концентрироваться на 
процессе, учитывать свое психоэмоциональное состояние, снижать уровень стресса, по-
вышать эмоциональную регуляцию, развивать подвижность мышления.

На помощь к осознанному образованию приходит социально‑эмоциональное обу-
чение (Social Emotional Learning – SEL) с помощью технологий, которое обеспечивает 
развитие социальных и эмоциональных навыков, таких как самосознание, эмпатия, по-
строение отношений и принятие ответственных решений через цифровые инструмен-
ты. К таким технологиям относятся биометрический анализ, который позволяет про-
вести оценку уровня стресса, аффективные вычисления, помогающие в распознавании 
эмоций, симуляция межличностного взаимодействия. К технологиям социально-эмоци-
онального обучения можно отнести интерактивные тренинги, упражнения, направлен-
ные на распознание эмоций, что позволяет индивидуализировать и облегчать обучение, 
отслеживая не только процесс, но и эмоциональный фон ученика. Главным инструмен-
том в таком виде цифровой трансформации выступает геймификация и инструменты 
виртуальной и дополненной реальности, так как это позволяет моделировать различные 
виртуальные сценарии социальных ситуаций, практиковать навыки профессионального 
и личностного взаимодействия, разрешения конфликтов и принятия различных реше-
ний в безопасной виртуальной среде. Применение таких инструментов также поощря-
ет обучающихся к совместной работе в команде, что напрямую способствует развитию 
социальных и эмоциональных навыков. Еще одним успешным примером могут служить 
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цифровые инструменты рефлексии – онлайн-дневники и треккеры, сообщества и фору-
мы. Закрытое образовательное пространство помогает участникам успешно и безопас-
но взаимодействовать друг с другом, а педагогу – выступать в роли наставника, помогая 
обсуждать проблемы и учить эффективным коммуникативным навыкам.

Однако на основе анализа трудов вышеперечисленных авторов, а также собствен-
ном опыте использования упомянутых трендов цифровой трансформации образования 
можем сделать вывод, что они влекут за собой определенные вызовы и ограничения тех-
нического, организационного, кадрового, правового и социокультурного характера. Да-
лее представлен авторский анализ с результатами рассмотрения рисков и ограничений 
по вышеперечисленным аспектам (таб. на стр. 14–15).

На основе вышеописанных инструментов и рисков ключевых трендов цифровой 
трансформации образования можно сделать вывод, что все эти тренды и инструмен-
ты не существуют изолированно, а их интеграция в современный процесс образования 
создает единую экосистему цифрового образования, где данные свободно и безопасно 
перемещаются между платформами, а технологии усиливают не только друг друга, но 
и обучение в целом, что позволяет гармонично внедрить цифровые технологии в обра-
зовательный процесс с учетом всех педагогических принципов и понимания потребно-
стей участников образовательного процесса. Однако анализ рисков и вызовов цифро-
вой трансформации процесса позволяет сделать вывод, что ключевыми ограничениями 
для всех трендов в процессе цифровой трансформации образования выступают цифро-
вое неравенство, создающее ряд сложностей для организации обучения с использова-
нием цифровых технологий; вопросы защиты данных и кибербезопасности, где глав-
ным риском становится вопрос баланса между аналитикой данных и конфиденциально-
стью; кадровый дефицит, обусловленный нехваткой специалистов на стыке педагогики 
и IT; правовой вакуум из-за отставания правовой системы и законодательства от темпов 
роста цифровизации и технологий; социальное сопротивление изменениям ввиду кон-
серватизма части педагогического и управленческого состава. Таким образом, приори-
тетными направлениями работы по успешной цифровой трансформации образования 
можно считать поэтапное внедрение цифровых технологий в тестовом режиме, коррек-
тировку работы цифровых сервисов, подготовку педагогических кадров с цифровыми 
компетенциями, разработку и внедрение универсальных государственных межвузов-
ских стандартов блокчейна и МООС, государственную поддержку и инвестиции в ин-
фраструктуру для удаленных регионов, публичное обсуждение этических норм исполь-
зования ИИ и больших данных в процессе образования, что может повлечь за собой ри-
ски дегуманизации образовательного процесса и снижение когнитивных способностей.

Учитывая все риски и вызовы, не стоит забывать, что цифровая трансформация от-
крывает большие возможности для глобализации и масштабирования, персонализации, 
повышения уровня и качества образования. Однако этот успех будет обусловлен балан-
сом между инновациями и сохранением традиционных педагогических ценностей, ко-
торые включают в себя развитие человеческого капитала и этическое использование 
цифровых технологий, ведь будущее образования – в гибридных моделях, где техноло-
гии усиливают, а не заменяют человеческий фактор.
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Trends and prospects of digital transformation of education

The key trends and prospects of digital transformation of education are considered. Their influence 
on the pedagogical paradigms of modern practice and educational results is analyzed that gives a 
full comprehension of their essence and helps to define the spheres of their further usage. The key 

and general advantages of each trend of digital transformation are described. Based on the personal 
teaching experience the possible risks and the restrictions of the described trends are defined.

Keywords: digital transformation of education, EdTech, personalized education, e-learning, massive 
open online courses, social and emotional learning, blockchain in education.
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Основные направления российско-китайского 
сотрудничества в педагогической теории и практике 

(начало XX  – первая четверть XXI  века)

Рассматриваются основные направления российско-китайского сотрудничества  
в педагогической теории и практике с начала XX века по настоящее время. Особое внимание 
уделено трансформации сотрудничества на фоне исторических и политических изменений,  

а также современным инициативам в сфере образования, направленным  
на укрепление двустороннего взаимодействия.

Ключевые слова: российско-китайское сотрудничество в сфере образования, советско-
китайское сотрудничество, академическая мобильность, направления сотрудничества  

России и Китая, основные этапы сотрудничества России и Китая, совместные 
образовательные программы, совместные университеты.

Взаимодействие России и Китая в сфере образования уходит корнями в далекие 
XVIII и XIX века. Однако наиболее интенсивным оно становится уже в ХХ в., это связа-
но с образованием Китайской Народной Республики, где руководство в первое десяти-
летие существования новой государственности активно заимствовало советский опыт. 
Начало следующего столетия знаменовалось уже углубленным взаимодействием в об-
ласти инновационных педагогических практик.

Многие исследователи, в том числе ученые-китаеведы, дипломаты, изучали различ-
ные аспекты российско-китайского сотрудничества в образовательной сфере. Так, теме 
российско-китайского академического сотрудничества посвящены работы В.П. Бори-
сенкова  [1], О.Б.  Борисова  [2], А.Н.  Джуринского  [9], М.С.  Капицы  [11], А.С.  Цвет-
ко [21] и др. Другая группа исследований посвящена описанию специфики нормативно-
правового обеспечения реализации двусторонних образовательных программ. Интерес 
представляют работы Е.Л. Болотовой  [3], Г.А. Красновой  [13]. Аспекты современно-
го двустороннего сотрудничества раскрыты в исследованиях А.Г. Ларина [14]. Несмо-
тря на широкий спектр исследований, двустороннее взаимодействие в сфере образова-
ния исследовано фрагментарно и требует комплексного описания и изучения. Актуаль-
ность темы обусловлена растущей значимостью российско-китайского взаимодействия 
в современной геополитической ситуации, когда образование становится одним из клю-
чевых факторов устойчивого развития и международной конкурентоспособности. Изу-
чение исторического опыта и современных тенденций в области российско-китайского 
сотрудничества в сфере образования позволяет не только оценить достигнутые резуль-
таты, но и определить перспективы дальнейшего сотрудничества двух стран.

Цель исследования  – осуществить историко-педагогический анализ российско-
китайского сотрудничества в педагогической теории и практике с начала XX века по 
настоящее время. Задача исследования  – выделить и охарактеризовать этапы и на-
правления развития российско-китайского сотрудничества в педагогической теории и 
практике.

Достижение указанной цели и решение названной задачи опираются на аксиоло-
гический, культурно-цивилизационный, социокультурный и компаративистский под-
ходы [15, с. 49–52]. Они дают возможность провести сравнительный анализ конкрет-
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ных явлений, движений и событий в рамках общей проблемы «диалога культур», изу-
чить актуальные направления межгосударственного стратегического взаимодействия.

Особый интерес для изучения форматов сотрудничества России и Китая в области 
образования и науки представляет компаративистское исследование В.П. Борисенкова 
и Мэй Ханьчэн «Россия – Китай: тенденции развития образования в XXI веке». Кросс-
культурный анализ масштабного лонгитюдного исследования позволяет рассмотреть 
образовательную политику двух стран, в том числе реформы педагогического образо-
вания, роль воспитания в образовательной политике и многие другие важные аспекты, 
способствующие формированию целостного представления о двустороннем взаимодей-
ствии мировых держав в сфере образования. Компаративисты приходят к выводу, что 
«несмотря на растущую интернационализацию и глобализацию, государства не толь-
ко не теряют контроля над своими системами образования, но и усиливают его, актив-
но используют последние для решения экономических и социальных задач» [1, с. 564].

Изучение истории российско-китайского взаимодействия в области образования в 
досоветский период позволяет сделать вывод о том, что сотрудничество между Россией 
и Китаем развивалось по нескольким направлениям, главным из которых стало препо-
давание русского языка. Сотрудничество в период с конца XIX века по начало XX века 
обусловлено установлением дипломатических связей и необходимостью в подготовке 
переводчиков. Кроме того, отмечается процесс «взаимного проникновения» русской и 
китайской языковых культур через официально признанную границу. Отдельным на-
правлением сотрудничества можно считать влияние российского опыта на становление 
педагогического образования в Китае.

В начале XX века в Китае стала складываться «первая государственная система  
обучения» [4, с. 578]. Также в этот период постепенно формировалась система педаго-
гического образования. Е.Л. Болотова в совместной монографии с Ло Ваньци отмечает, 
что «созданные к этому времени высшие и средние педагогические учебные заведения 
позволили утвердить структуру системы образования и законодательно закрепить си-
стему педагогического образования» [3, c. 10]. Кроме того, авторы подчеркивают, что 
«российский опыт изучался и учитывался в процессе становления и законодательного 
оформления системы педагогического образования в Китае» [Там же]. К моменту свер-
жения монархии в стране уже были открыты педагогические институты и педагогиче-
ские школы. В дальнейшем реформы в сфере образования способствовали увеличению 
числа педагогических вузов, и к 1920 году их количество равнялось шести.

Советский период взаимодействия двух стран в области образования можно счи-
тать отдельной главой российско-китайских взаимоотношений, поскольку именно в 
этот период влияние на построение китайской модели образования, в том числе высше-
го образования, оказал СССР.

Первое десятилетие после образования Китайской Народной Республики стало од-
ним из самых плодотворных периодов тесного сотрудничества двух стран в сфере обра-
зования. С 1950 по 1960-е гг. Китай активно перенимал опыт СССР в различных сферах, 
включая образование. Китайские педагоги изучали труды советских ученых (А.С. Ма-
каренко, В.А. Сухомлинский, Л.С. Выготский), что повлияло на формирование китай-
ской системы воспитания и обучения. Китайский исследователь Пэн Ган подчеркивает, 
что до проведения политики реформ и открытости «во всем мы учились у Советского 
Союза, о чем свидетельствует сохранившийся по сей день четкий отпечаток» [1, с. 567]. 
Китай всецело ориентировался на опыт СССР в построении системы образования в ор-
ганизационных и содержательных аспектах.

Основным направлением двустороннего сотрудничества в области образования 
была подготовка кадров. Именно в этот период отмечается высокая интенсивность со-
трудничества в сфере образования. Китайские студенты и преподаватели массово на-
правлялись на обучение в советские вузы. Д.О. Гомбоева отмечает, что «в это время ак-
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тивизировались прямые контакты между разными социальными слоями населения, так-
же большое число российских военных специалистов, работников культуры и образо-
вания обучало китайских коллег, много китайских студентов и аспирантов обучалось в 
СССР» [7, с. 1318]. П.А. Калашников также указывает на развитие обменов в сфере об-
разования, подчеркивает, что «с 1949 по 1960 гг. в КНР около 1269 советских специа-
листов преподавали в вузах и работали советниками в системе образования. За это же 
время в СССР было подготовлено около 10 тысяч китайских специалистов, в том чис-
ле большое количество специалистов высшей квалификации, занимающих в настоящее 
время в КНР высокие государственные посты» [12, с. 10]. Важно отметить, что «рас-
цвету» взаимодействия в сфере образования способствовало укрепление политических, 
экономических, культурных связей двух стран.

В советско-китайских отношениях были и периоды ослабления межгосударствен-
ных связей, так называемый период «охлаждения» (с 1960-х по 1980-е гг.), на фоне ко-
торого «сотрудничество в сфере образования сократилось, количество студентов, при-
бывавших на учебу в Советский Союз, стремительно уменьшалось, в 70-х гг. XX века 
их число сводилось к нулю» [3, с. 13]. В 1984 году были предприняты попытки норма-
лизации отношений, к этому времени Китай с 1978 года стал проводить «политику ре-
форм и открытости» [22, с. 394]. Это привело к росту влияния западных образователь-
ных моделей. Как следствие, китайские студенты наряду с изучением русского языка 
стали активно изучать и английский язык, поэтому часть китайских студентов стала вы-
бирать западные университеты.

Новым этапом межгосударственного сотрудничества в сфере образования можно 
считать период с 1980-х по 1990-е гг. В эти годы наблюдается изменение интенсивно-
сти сотрудничества и появление новых направлений.

Основными векторами двустороннего сотрудничества в области образования мож-
но считать активизацию академической мобильности, в том числе и обмен преподава-
телями, а также расширение учебного и научного сотрудничества. В этот период были 
заключены межвузовские соглашения «между Пекинским университетом и МГУ, уни-
верситетом Цинхуа и Ленинградским политехническим институтом им. М.И.  Кали-
нина, Пекинским институтом иностранных языков и Институтом русского языка им. 
А.С. Пушкина, Хэйлуцзянским университетом и Иркутским государственным универ-
ситетом им. А.А. Жданова, Синьцзянским университетом и Казахским университетом 
им. С.М. Кирова» [6, с. 19].

Восстановлению связей способствовали изменения в политической ситуация в Рос-
сии, что повлекло за собой подписание важных двусторонних соглашений. В 1984 году 
«делегация Министерства образования по приглашению посетила Москву и подписа-
ла соглашение между Министерством Образования Китайской Народной Республики и 
Министерством высшего и среднего специального образования СССР о сотрудничестве 
в области образования на 1984–1985 гг.» [Там же].

После распада СССР между Китаем и Россией были подписаны важные осново-
полагающие межгосударственные соглашения, регулирующие взаимодействие в сфе-
ре образования: «Соглашение между Правительством Российской Федерации и Прави-
тельством Китайской Народной Республики о культурном сотрудничестве», 1992 [19]; 
«Соглашение между Правительством Российской Федерации и Правительством Китай-
ской Народной Республики о взаимном признании документов об образовании и уче-
ных степенях», 1995 [20].

Кроме того, конец XX столетия ознаменовался проведением масштабных гумани-
тарных проектов, «Года России в Китае» (1997 г.) и «Года Китая в России» (1998 г.). 
В своей внешнеполитической деятельности Россия опиралась на подходы, сложивши-
еся в СССР, с упором на сближение с КНР и расширение партнерства в сфере образо-
вания и культуры. Таким образом, крушение Советского Союза не повлияло на содер-
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жание российско-китайского сотрудничества в сфере образования, а, напротив, способ-
ствовал его дальнейшему развитию на основе новых двусторонних соглашений и ака-
демических обменов.

В начале XXI века направления сотрудничества России и Китая в сфере образо-
вания значительно расширились. Это было обусловлено политикой стратегического  
партнерства между двумя государствами, которую именуют «политикой добрососед-
ства и стратегического сотрудничества». В 2001 году страны подписали «Договор о до-
брососедстве, дружбе и сотрудничестве между Российской  Федерацией и Китайской 
Народной Республикой» [8].

Первая четверть нового века отличается интенсивным развитием сотрудничества 
в сфере высшего образования, в том числе педагогического. Ван Лянцэнь в сравнитель-
ном исследовании систем педагогического образования двух стран отмечает, что «в на-
чале ХХI века Китай предложил масштабную реформу педагогического образования в 
целях его интернационализации. К общим тенденциям развития педагогического об-
разования в России и КНР на современном этапе можно отнести: ориентацию на выс-
шее образование как непременное условие приобретения профессии учителя; расши-
рение специализаций в программах подготовки учителей для школ и преподавателей 
вузов; интеграцию отраслевой профессиональной педагогики в образовательное про-
странство классических университетов и вузов разного профиля»  [5, с.  37]. Страны-
партнеры успешно увеличивают число китайских студентов в российских вузах, обуча-
ющихся по программам педагогического образования.

Наблюдается значительное увеличение академической мобильности, создание со-
вместных образовательных программ и университетов. «В 2017 году был открыт Мо-
сковский институт изящных искусств в Вейнаньском педагогическом университете при 
поддержке Московского педагогического государственного университета, а также Уни-
верситет МГУ – ППИ в г. Шэньчжэнь в рамках договора между Пекинским политехни-
ческим институтом и Московским государственным университетом им. М.В. Ломоно-
сова» [16].

Кроме того, созданы Ассоциации профильных вузов. Среди них Ассоциация тех-
нических университетов России и Китая, Ассоциация классических университетов. Рос-
сия и Китай в рамках межвузовского сотрудничества предоставляют студентам полу-
чение двойных дипломов. Это возможность не только получить высшее образование в 
стране-партнере, но и изучить культуру другой страны, что повышает шансы на успеш-
ное трудоустройство будущего специалиста. Например, «соглашение о реализации про-
граммы двойных дипломов подписано между Казанским национальным исследователь-
ским технологическим университетом и Пекинским университетом химических техно-
логий» [18, с. 89].

Отдельным направлением сотрудничества можно считать проведение совместных 
исследований и конференций. Россия и Китай сотрудничают в области образования в 
рамках международных организаций ШОС и БРИКС. Совместное сотрудничество от-
личается проведением российско-китайских симпозиумов, конференций по вопросам 
образования.

Поддержка изучения языков по-прежнему является важным направлением двусто-
роннего сотрудничества в сфере образования. Популяризация русского языка в Китае 
и китайского в России осуществляется через институты Конфуция и российские куль-
турные центры.

Л.И. Ефремова подчеркивает, что «осуществляется поддержка мероприятий по по-
вышению квалификации китайских педагогов-русистов и преподавателей-предметни-
ков, ведущих обучение на русском языке в школах и образовательных организациях 
высшего образования Китая. Становится традиционной стажировка китайских студен-
тов и преподавателей по русскому языку на базе Дальневосточного федерального уни-
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верситета, Северо-Восточного федерального университета, Калмыцкого государствен-
ного университета, Благовещенского государственного педагогического университета 
(ежегодно до 50 студентов и преподавателей из КНР)» [10, с. 859].

В 2024 году в Китае начал работу центр межвузовской подготовки аспирантов Том-
ского государственного университета и Шэньянского педагогического университета по 
следующим направлениям исследований: физкультура и профессиональная физическая 
подготовка, оздоровительная и адаптивная физкультура [17]. Российские и китайские 
преподаватели и студенты принимают участие в крупных двусторонних проектах, фе-
стивалях, форумах. Кроме того, развивается студенческий туризм. Сферы двусторонне-
го сотрудничества в образовании продолжают развиваться, а многолетний опыт взаимо-
действия подтверждает прочную ценностную основу для его дальнейшего укрепления.

Анализ обозначенных в работе направлений сотрудничества России и Китая в пе-
дагогической теории и практике с начала XX века по настоящее время позволил нам вы-
делить основные этапы взаимодействия стран в области образования:

1. Начало XX века до 1949 года: основные направления сотрудничества – препода-
вание русского языка в Китае; культурно-языковое проникновение через межгосудар-
ственную границу; влияние российской педагогической модели на становление систе-
мы педагогического образования в Китае.

2. 1950–1960-е гг.: отмечается заимствование образовательной модели СССР, вли-
яние трудов советских педагогов на формирование системы воспитания и обучения в 
Китае, подготовка китайских студентов и преподавателей.

3. 1980–1990-е  гг.: отмечается активизация академической мобильности, обмен 
преподавателями, увеличение числа межвузовских партнеров.

4. Начало ХХI века по настоящее время: страны усилили направления сотрудни-
чества: расширение академической мобильности; создание совместных образователь-
ных программ, в том числе программ двойных дипломов; создание совместных универ-
ситетов, Ассоциаций профильных вузов; проведение совместных исследований и кон-
ференций; сотрудничество в рамках международных организаций ШОС и БРИКС; по-
пуляризация русского и китайского языков; программы дополнительного образования.

Подводя итог, можно отметить, что российско-китайское сотрудничество в обла-
сти образования прошло путь от одностороннего влияния СССР на Китай до взаимного 
обмена опытом в XXI веке. В условиях глобализации такое взаимодействие способству-
ет развитию современных образовательных систем обеих стран. Исследования в обла-
сти российско-китайского сотрудничества в образовании позволяют наметить перспек-
тивы взаимодействия двух стран, состоящих в расширении программ студенческой мо-
бильности и углублении сравнительных педагогических исследований.
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Климат ошибки в образовательной среде: теоретический 
анализ и перспективы внедрения

Представлен краткий обзор работ современных зарубежных и российских исследователей, 
посвященных особому состоянию образовательной среды, часто называемому «климатом 

ошибки». Выстраивание обучения от ошибки, смещение устоявшегося отношения  
к совершению ошибок с «ошибка-неудача, провал» на «ошибка-возможность конструктивного 

и эффективного обучения» способно запустить процесс глубинной рефлексии и переоценки 
опытов, что приводит к развитию компетенций, повышению успеваемости, мотивации и 
развитию агентности. Вносится вклад в это обсуждение посредством систематизации 

основных теоретических подходов, освещаются педагогические компетенции, необходимые 
для создания конструктивного отношения к ошибкам. Ставится вопрос о возможном синтезе 

зарубежных концепций с отечественной психологической теорией пробно-продуктивного 
действия Б.Д. Эльконина, что открывает новые перспективы для исследования  

данного феномена в российском образовательном контексте.

Ключевые слова: климат ошибки, образовательная среда, продуктивная неудача,  
негативное знание, профессиональные компетенции учителя,  

пробно-продуктивное действие, мотивация, стресс.

Современные быстро меняющиеся условия технологического прогресса, развитие 
технологии искусственного интеллекта, социальных сетей и активного междисципли-
нарного сращения предъявляют новые требования к образованию и буквально обруши-
вают поток информации на индивида, что требует от него большой степени адаптив-
ности и самостоятельности – «выполнение какого-либо действия без напоминаний и 
без помощи (автономия) и способность ставить цели и достигать их (инициатива)» [3, 
с. 11]. В условиях современной школы обучающиеся сталкиваются как с объективны-
ми трудностями освоения все усложняющейся программы и сдачи квалификационных 
экзаменов, так и с субъективными, такими как стресс и падение мотивации, что ставит 
под вопрос способность к самостоятельности. Многие исследователи связывают дости-
жение значимых академических результатов с мотивацией обучающихся [12, с. 1300; 
27, с. 324], из чего следует, что интерес и вовлеченность обучающихся в процесс обу-
чения являются одними из наиболее важных и критических факторов успешного дости-
жения целей, которые ставят образовательные учреждения. В отечественном исследо-
вании [2, с. 111] отмечается, что за период с 1999 по 2020 гг. наблюдается падение как 
внутренней, так и внешней мотивации обучающихся. Однако в том же исследовании  
авторы приходят к выводу, что один из самых важных типов учебной мотивации, а 
именно учеба ради получения хороших отметок, за обозначенный период серьезных из-
менений не претерпел. Это согласуется с повсеместно распространенной в школах прак-
тикой воздействия на мотивацию школьников посредством отметок [1, с. 215]. Именно 
оценивание (отметками) и стратификация по этому признаку служат источником высо-
кого уровня переживаний среди обучающихся за ошибки, которые привели к получен-
ным отметкам.

В 2019 году было проведено масштабное международное исследование «Уверен-
ность в процессе обучения» (Confidence in Learning) аналитической компанией Harris In-

© Возненко О.А., 2026
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sights & Analytics в сотрудничестве с LEGO Education*1. Данное глобальное исследова-
ние включало опросы учащихся от 5 до 18 лет, родителей и педагогов из Америки, Гер-
мании, Китая, России и Японии. Результаты исследования показали, что 79% россий-
ских школьников испытывают стресс из-за успеваемости. По этому показателю Рос-
сия заняла первое место, обойдя Китай и Германию (64% и 61% соответственно). Все 
группы респондентов сошлись во мнении, что именно оценки являются основным фак-
тором, вызывающим стресс, наряду со сравнением результатов разных обучающихся. 
Также учащиеся отметили высокий уровень волнения из-за экзаменов и тестов. Таким 
образом, можно отметить, что страх совершения ошибок учащимися делает значитель-
ный вклад в уровень стресса, испытываемого последними, что не может негативно не 
сказываться на их мотивации.

Хотя производство ошибок обучающимися является неотъемлемой частью про-
цесса обучения, отношение к этому в педагогической среде всегда было неоднознач-
ным. До недавнего времени господствовало мнение о нежелательности ошибок у обу-
чающихся. Устоявшееся мнение о недопустимости совершения ошибок у обучающих-
ся основано на связывании достижения значимых результатов с совершением ошибок, 
что собственно влияет на достижение этих самых результатов с последующим негатив-
ным оцениванием (плохими отметками) [32, с. 720]. Обучающиеся не рассматривают 
ошибки в качестве возможности обучения, так как ошибки часто воспринимаются как 
нечто негативное, стыдное и как потенциальная угроза чувству собственного достоин-
ства [31, с. 262]. Наряду с этим, часто обучение строится по принципу высокой конку-
ренции, положительного оценивания по достижении результата, где процесс в большей 
степени затрагивает эго обучающихся, чем является ориентированным на решение са-
мой задачи. Это зачастую приводит к стратегии избегания, когда обучающиеся стремят-
ся защитить свою самооценку [9, с. 862]. Классическая картина, наблюдаемая на заня-
тиях, например, по иностранному языку: «чем меньше я скажу или сделаю, тем меньше 
будет ошибок». Все это сказывается на мотивации обучающихся, их способности про-
активно подходить к своему прогрессу и адекватно его оценивать. Также установка на 
то, что ошибка и последующая за ней оценка являются непосредственной характеристи-
кой когнитивных способностей учеников, повышает и без того высокий уровень стрес-
са, который обусловлен целой группой факторов, среди которых и наличие высококон-
курентной среды при переходе из начальной школы в среднюю, и возрастные кризисы. 
Обучающиеся испытывают потребность в теплых и эмоционально вовлеченных учите-
лях, в которых они будут видеть партнера, а не противника. Отсутствие или недостаточ-
ность этого приводят к низкой вовлеченности в учебу и, как следствие, к спаду успева-
емости [21, с. 9]. Данная работа ставит вопрос о том, способны ли обучение, выстраива-
емое с позиции позитивного отношения к ошибкам обучающихся, атмосфера коопера-
ции, сопровождающаяся развернутой обратной связью как от учителя, так и от других 
обучающихся, служить эффективным средством снижения стресса и повышения моти-
вации к учебе. К сожалению, внимание к этому вопросу в образовательных учреждени-
ях остается весьма недостаточным.

Эволюция отношения к ошибке в образовании
Утверждение о том, что производство ошибок может нести вред для последующей 

генерации правильных ответов, базируется на Теории Интерференции (Interference The-
ory) [16, с. 177], которая привела к устоявшемуся мнению: создание условий, при ко-
торых количество производимых обучающимися ошибок и ситуаций, продуцирующих 
саму возможность допущения ими большого количества ошибок, должно быть сведено 
к минимуму, что приводит к достижению наилучших результатов. До середины-конца 

* Harris Insights & Analytics & LEGO Education. Confidence in Learning Report. 2019. [Electronic resource]. 
URL: https://gazeta-pedagogov.ru/v-kakoj-strane-shkolniki-ispytyvayut-bolshe-stressa/ (date of request: 12.02.2026).
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XX века в академической среде господствовало мнение о производстве обучающимися 
ошибок и акцентировании на нем внимания со стороны обучающих как к приводяще-
му к повышению вероятности последующего воспроизводства и запоминанию ошибоч-
ной информации в будущем [5, с. 25; 6, с. 47]. В центре внимания обучающих был error-
less learning (изучение предмета без производства ошибок обучающимися). Более позд-
ние исследования [11, с. 229] содержали утверждение о большой ресурсной значимо-
сти ошибок в контексте отвлечения внимания обучающихся от задания, что вело к ухуд-
шению результатов. Однако постулат о том, что негативное оценивание и наказание за 
ошибки являются самым эффективным и предпочитаемым подходом в педагогической 
практике, был поставлен под вопрос [18, с. 228]. Последующие исследования группы 
ученых [24, с. 1120] показали, что и обучающие, и обучаемые полагают, что совершение 
ошибок не ведет к увеличению вероятности совершения подобной ошибки в будущем, 
это прямо опровергает устойчивую и популярную модель теоретиков XX века.

Понятие ошибки может быть определено как процесс или факт, который не соот-
ветствует заданной норме [22, с. 25], в этом контексте оно традиционно рассматривает-
ся как негативный показатель успешности, однако современные теории подчеркивают 
его продуктивный потенциал [7, с. 2; 14, с. 379; 17, с. 483; 30, с. 196]. На сегодняшний 
день стоит вопрос о том, как концептуально объединить эти противоположные взгляды 
и определить критерии, при которых ошибка становится именно ресурсом обучения, а 
не препятствием.

В 2005 году швейцарскими учеными Ф. Озер и М. Спичигер [22, с. 30] был затро-
нут концепт негативного знания, которое приобретается через ошибки и положитель-
но влияет на результаты. Исследователи упоминают о том, что то, как обучающие от-
носятся к ошибкам обучающихся, какие стратегии применяют, ведет к созданию адап-
тивной или неадаптивной «культуры ошибки». Позже эта идея была развита, когда Га-
бриэле Штойер с коллегами [30, с. 196] ввели и концептуализировали понятие «климат 
ошибки»: как ошибки обучающихся используются учителем, как учитель к ним отно-
сится, как это оценивается в рамках учебного процесса. Последовавшее в 2015 году ис-
следование того же автора с коллегой Маркусом Дреселем [31, с. 262] доказало нали-
чие связи между позитивным климатом ошибки и успехом обучающихся. Также стало 
появляться все больше подтверждений тому, что генерация ошибок учащимися вкупе с 
последующей корректирующей обратной связью способны значительно улучшить за-
поминание и производство правильных ответов впоследствии по сравнению с ситуаци-
ей, когда обучающиеся просто должны были запомнить правильный ответ [13, с. 514]. 
Реакция учителя на ошибки также основополагающе важна: недопустимо дать обуча-
ющемуся почувствовать себя глупо; важно обеспечить благоприятную атмосферу, в ко-
торой обучающиеся не боялись бы сделать ошибку [23, с. 29].

Ключевые концепции и компетенции формирования климата ошибки
В статье, посвященной обучению от ошибки, известные исследователи Юрген Зиф-

рид и Эвелин Вютке постулируют, что то, насколько эффективно студенты обучаются, 
обуславливается наличием или отсутствием у их учителей некоторых компетенций [26, 
с. 147] Это в полной мере также касается компетенций учителя в работе с ошибками. 
Зифрид и Вютке выделили три конкретных аспекта, которые они определили как Pro-
fessional Error Competence (далее – PEC) (профессиональные преподавательские компе-
тенции работы с ошибками):

•  понимание и знание характерных ошибок обучающихся, а также их трудностей в 
обучении;

•  понимание и знание стратегий для преодоления этих ошибок и трудностей;
•  представления касательно положительного эффекта от анализа ошибок обуча-

ющегося на уроках.
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Эти компетенции приобретаются и развиваются у учителя в процессе профессио-
нального обучения и профессиональной деятельности. Однако конкретные техники и 
подходы, которыми учитель должен обладать для создания позитивного и конструктив-
ного климата ошибки, все еще остаются не до конца понятными, могут являться пред-
метом последующих исследований.

Предполагаемым базисом для определения таких компетенций может являться 
концепт негативного знания, идея которого высказывалась еще в начале XX века, была 
позже развита Марвином Мински [20, с. 13], а также впоследствии другими исследо-
вателями [10, с. 87; 22, с. 17]. Последний дает развернутый анализ различных теорий и 
классификаций, касающихся негативного знания, которое можно определить как пони-
мание неправильных фактов или процессов и то, как и чем они отличаются от правиль-
ных. Это в свою очередь может привести к пониманию того, что есть правильно в бу-
дущем. В некоторых случаях генерация ошибок может привести к более эффективно-
му научению по сравнению с таким, где ошибки не получали достойного внимания [24, 
с. 1105]. Негативное знание дает ключ к позитивному знанию и таким образом побуж-
дает использование регулятивных и адаптивных стратегий. То есть обучающиеся осоз-
нают, что конкретно они не знают, таким образом вовлекаются в процесс обучения. На-
ряду с этим обучающие могут использовать эти пробелы в знаниях обучающихся в ка-
честве обратной связи для оценки собственной профессиональной деятельности, как 
ценный источник материала для подготовки к занятиям и создания методических реко-
мендаций и пособий для проведения более интерактивных, вовлекающих и мотивиру-
ющих уроков.

Немалый интерес также представляет так называемый эффект гиперкоррекции. 
Суть эффекта сводится к тому, что ошибки, совершенные с большой степенью уверен-
ности при ответе на задание, имеют больше шансов на эффективное исправление по 
сравнению с ошибками, совершенными с малой долей уверенности при ответе. Этот эф-
фект детально описывается в работах [8, с. 69; 19, с. 4]. Подобные ошибки, совершен-
ные с большей уверенностью, могут служить своеобразным субстратом для взращива-
ния правильных ответов в будущем и усвоения нужной информации. В то же самое вре-
мя, ошибки, совершаемые с малой долей уверенности в ответе, когда ответ дается ча-
сто «наобум» или очень приблизительно, вряд ли могут служить цели запоминания пра-
вильной информации. От учителя в основном зависит то, сможет ли он распознать, как 
и какая конкретно ошибка была совершена, каким конкретно образом данный матери-
ал может быть использован. Непременным условием является желание и возможность 
учителя работать с подобным материалом.

В исследованиях, ставивших вопрос о том, что совершение ошибок приводит к 
большей эффективности обучения, основной парадигмой и инструментом, который 
привлекает наше внимание, является тот, где обучающимся дается задание на новый 
материал без предварительного изучения оного, решение проблемы без предваритель-
ного инструктажа (Problem Solving followed by Instruction) PSI как оппозиция проти-
воположному (Instruction followed by Problem Solving) IPS, при котором сначала объ-
ясняется новый материал, а затем дается задание на него. При первом подходе обуча- 
ющимися допускается большое количество ошибок, которые впоследствии разбирают-
ся вместе с объяснением материала. В своем недавнем исследовании швейцарские уче-
ные Танмэй Синха и Ману Капур пришли к выводу, что таким образом информация луч-
ше запоминается по сравнению с тем, как если бы новый материал был просто презен-
тован обучающимся в виде, например, чтения [28, с. 24]. Данный подход соотносится с 
теорией продуктивных неудач, разработанной М. Капуром, который считал, что опыт 
продуктивных неудач развивает «скрытую эффективность»: обучающиеся не только 
учатся справляться с конкретными задачами, но и находить пути решения в нестандарт-
ных ситуациях [14, с. 382].
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Синтез с отечественной психологической традицией
Крайне интересной в контексте обсуждения климата ошибки представляется кон-

цепция пробно-продуктивного действия Б.Д. Эльконина [4, с. 46], которая предполага-
ет, что действие не завершается правильным выполнением и решением поставленной 
задачи, а, наоборот, выполнение действия открывает новые горизонты и превращается в 
способ их «зондирования», то есть снова превращается в пробу, что способствует фор-
мированию индивидуального образовательного опыта. В статье «Действие как единица 
развития» Б.Д. Эльконин утверждает, что «у пробы нет неудач и ошибок, а есть удер-
живание не существующей в готовом виде меры соответствия внутреннего движения и 
его идеи» [Там же, с. 47]. Далее в этой же статье автор продолжает свою мысль, говоря, 
что «действие не может быть заучено и закреплено раз и навсегда», из чего позже дела-
ет вывод о непродуктивности традиционного обучения, в котором «нет места пробно-
сти и культуре актуального становления» [Там же]. В контексте вышесказанного умест-
но рассмотрение генерации ошибок обучающимися как неотъемлемой части продуктив-
ного действия с присущим ему пробным характером. Полагаем, что позитивный кли-
мат ошибки, поощряющий пробный, экспериментальный характер деятельности обу-
чающихся, соотносятся с подходом Б.Д. Эльконина, поскольку совершение ошибок ве-
дет к проявлению поля (ситуации действия) и является его важным этапом, без которо-
го поле может так и остаться не проявленным. Нужно дать возможность обучающимся 
развернуть поле самостоятельно и соотнести его с идеальной формой, после чего сле-
дует детально изучить причины возникших трудностей у обучающихся и вместе с ними 
в тесной кооперации, используя их ошибки в качестве возможности для роста, прийти 
к положительным результатам и целям обучения. Подобный подход видится как сред-
ство повышения самостоятельности обучающихся, их большой ответственности за соб-
ственные действия и осознанности в том, что касается того, из чего конкретно склады-
ваются успешные, правильные действия, которые ведут к достижению значимого ре-
зультата.

Таким образом, внедрение позитивного климата ошибки наряду с конструктивной 
и эксплицитной обратной связью в российских школах способно снизить уровень стрес-
са среди обучающихся, создать атмосферу кооперации, снизить «цену» ошибки, предот-
вратить избегание совершения ошибок обучающимися, сделать важный поворот от иг-
норирования ошибок учителями к использованию ошибок как возможностей для роста 
и развития. Остается неразрешенным важное противоречие в области повышения ака-
демических результатов обучающихся и профессионального развития педагогов. С од-
ной стороны, позитивный климат ошибки признан эффективным инструментом, позво-
ляющим повысить мотивацию и вовлеченность обучающихся, развить навыки критиче-
ского мышления и повысить их агентность. С другой стороны, мы сталкиваемся с отсут-
ствием стандартизированных критериев оценки влияния климата ошибки на образова-
тельный процесс. Как в научной, так и в практической плоскости эта лакуна порождает 
неопределенность в том, что касается реального воздействия климата ошибки на акаде-
мические результаты обучающихся, это значительно осложняет их качественный и ко-
личественный анализ. Теоретическая проблема при изучении климата ошибки заключа-
ется в необходимости комплексного и системного понимания роли ошибок в обучении, 
выработке критериев продуктивности ошибок и условий их эффективного использова-
ния в образовательной практике.

Перспективы дальнейшего изучения данного вопроса видятся в разработке и вали-
дизации методик оценивания наличия или отсутствия позитивного климата ошибки в 
российских учебных заведениях, а также в проведении эмпирических исследований для 
проверки корреляции позитивного климата ошибки с улучшением академических ре-
зультатов, снижения уровня стресса у обучающихся и повышения мотивации к учебе.
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Error climate in the educational environment: theoretical analysis  
and implementation prospects

The article provides a brief overview of recent Russian and foreign research on the special state of the 
educational environment often referred to as error climate. The organization of learning from error 

and the shifting of the well-established attitude towards errors from “mistakes - failure” to “mistakes 
- possibility of constructive and effective learning” is capable of triggering the process of in-depth 

reflection and reassessment of educational experiences that leads to the development of competences, 
improvement of academic progress, motivation and the development of students’ autonomy. This 
article contributes to this discussion by summarizing the main theoretical approaches as well as 

highlighting teacher competences needed to create a constructive attitude to mistakes. The article also 
raises a question of possible synthesis of foreign concepts with D.B. Elkonin’s domestic 

psychological theory concerning trial-productive actions, which opens up new  
prospects for the study of this phenomenon in the Russian educational context.

Keywords: error climate, educational environment, productive failure, negative knowledge, teacher 
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Анализ элементов информационного поля, формирующих 
репутацию РГПУ им. А.И. Герцена*

Рассмотрены различные аспекты формирования репутации высшего учебного заведения 
педагогического образования с целью выявления элементов несоответствия между реальным 

и желаемым образом университета. Описываются примеры информационных сообщений  
для каждой целевой аудитории. Содержательно раскрываются слабые  

и сильные стороны репутации РГПУ им. А.И. Герцена.

Ключевые слова: педагогическое образование, репутация, педагогический университет, 
информационное поле образовательной организации.

Репутация является одним из ключевых факторов выбора высшего ученого заве-
дения в современных условиях, подтверждая восприятие реального качества образо-
вательной деятельности университета. Деятельность педагогического университета во 
всем своем многообразии находит наиболее полное отражение во всестороннем анали-
зе элементов формирования репутации как совокупности мнений различных целевых 
аудиторий [1].

Особенностью репутационного менеджмента высшего учебного заведения являет-
ся разнородность целевых аудиторий, каждая из которых имеет собственные критерии 
оценки его репутации. Методология репутационного менеджмента базируется на кон-
цепции Ч. Фомбруна, определяющей репутацию как совокупное восприятие организа-
ции ключевыми стейкхолдерами [17].

Современная методология управления репутацией включает:
•  мониторинг репутации – систематический tracking упоминаний и sentiment  

анализа;
•  проактивное формирование репутации – управление информационными по-

водами;
•  реагирование на репутационные риски – разработка антикризисных коммуни- 

каций;
•  измерение репутационного капитала – использование репутационных ин- 

дексов [18].
Методологически важным аспектом является управление академической репута-

цией, которая формируется через следующее:
•  публикационную активность – количество и качество научных публикаций;
•  цитирования – индекс Хирша и другие библиометрические показатели;
•  участие в конференциях – представительство в научном сообществе;
•  экспертную деятельность – участие сотрудников в общественно-значимых про-

ектах [19].
* Исследование выполнено за счет средств внутреннего гранта РГПУ им. А.И. Герцена (проект «Формирова-

ние репутации РГПУ им. А.И. Герцена в коммуникационной среде»).

© Акулович И.А., Васильева О.О., Верминенко Ю.В., Зверев С.Э., Колесникова Д.А., 2026



3434

известия  Вгпу 

Российский ученый С.В. Малых фокусирует внимание на динамический характер 
репутации высшего учебного заведения, понимая ее как «отклик на целенаправленные 
и случайные (естественные) формы развития университета в определенном социуме». 
«Под репутацией понимается нематериальный ресурс, который требует инвестиций; это 
нематериальный актив, который формируется длительное время и служит целям и зада-
чам развития университета, соответствует его миссии. Репутация определяет выбор це-
левой аудитории и общественные установки той среды, где располагается вуз. Репута-
ция вуза – это образ значимости университета, ценность его уровня образования и пер-
спектива социального развития всех его членов (от студентов до преподавателей, от тех-
нического персонала до ректора)» [3, с. 255].

Т.А. Юдина и С.Д. Резник предлагают следующие две группы категорий потреби-
телей репутационной информации. К первой группе следует относить непосредствен-
ных потребителей образовательных услуг: студентов (ведущая группа потребителей 
образовательных услуг вуза), слушателей курсов дополнительного образования, аспи-
рантов и соискателей, докторантов; абитуриентов; организации-работодателей; госу-
дарственные и муниципальные органы образования. Во вторую группу потребителей 
репутации вуза вошли следующие категории: школьники, родители студентов и аби-
туриентов; профессорско-преподавательский состав вуза и его сотрудники; препода-
ватели других учебных заведений; представители вузов-конкурентов; СМИ; кадровые  
агентства [4].

Обобщив ряд концептуальных классификационных подходов, выделим наиболее 
важные группы целевых аудиторий репутации вуза.

По нашему мнению, основными внешними целевыми аудиториями репутации вуза 
являются:

1.	А битуриенты и их семьи, прежде всего, интересует престиж диплома, качество 
образования, материально-техническая оснащенность учебного процесса, перспекти-
вы трудоустройства выпускников, стоимость обучения и условия поступления, нали-
чие бюджетных мест, общежития и т.п. [2].

2.	А кадемическое сообщество ориентировано на академическую репутацию, воз-
можности проведения научных исследований, уровень научных достижений, рейтинго-
вые показатели [19] и потенциальные возможности для сотрудничества [1].

3.	 Партнеры и работодатели оценивают качество подготовки выпускников, воз-
можность привлечения студентов для прохождения стажировок и практик, соответ-
ствие образовательных программ требованиям рынка труда.

4.	 Государственные структуры ожидают вклад университета в патриотическое 
воспитание молодежи, экономическое и социальное развитие, подготовки квалифици-
рованных кадров, генерации передовых научно-технических разработок [16].

5.	О бщество оценивает степень вовлеченности университета в социальные и бла-
готворительные проекты, волонтерство, участия сотрудников и студентов в обсужде-
нии и решении острых общественных проблем.

6.	 Средства массовой информации оценивают уровень открытости и дружелюбия 
университета, разнообразие контента для разных целевых аудиторий, тональность ком-
муникационных сообщений и инфоповодов, доступность для коммуникации руковод-
ства вуза.

Основные внутренние целевые аудитории репутации вуза:
1.	 Студенты оценивают образовательный процесс, квалификацию преподавате-

лей, инфраструктуру, возможности реализации творческого потенциала во внеучебной 
деятельности и социальную среду.

2.	 Профессорско-преподавательский состав и административно-управленческий 
персонал ценит академическую репутацию, исследовательские возможности, квалифи-
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кационный уровень коллег, условия для профессионального роста, стабильность, кор-
поративный статус и имидж работодателя.

Анализ элементов информационного поля, формирующих репутацию РГПУ им. 
А.И. Герцена, выявил ряд информационных сообщений следующего содержания по 
каждой целевой аудитории:

1.	А битуриенты. Контент-анализ медиаканалов вуза выявил единственное инфор-
мационное сообщение о престиже диплома и качестве образования, размещенное на 
вкладке официального сайта в разделе «Абитуриентам» (рис. 1) от лица ректора.

Рис. 1. Скриншот страницы для абитуриентов сайта РГПУ им. А.И. Герцена [15]

Материально-техническая оснащенность учебного процесса освещена достаточно 
широко в разделах официальных каналов, где описываются кампусы, лаборатории, техно-
парк, кванториум и т.д. Однако абитуриентам необходимо переходить по четырем ссыл-
кам, чтобы получить представление о материально-технической базе в полном объеме.

Перспективы трудоустройства выпускников отражены в возможности получить 
работу в образовательных организациях, профильных компаниях, но нет конкретной 
информации, перечня и т.п. (рис. 2).

 

Рис. 2. Скриншот страницы сайта РГПУ им. А.И. Герцена, отражающий перспективы 
трудоустройства [15]
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Информация о стоимости обучения, наличии бюджетных мест и условиях посту-
пления для абитуриентов исчерпывающе представлена на официальном сайте вуза  
(рис. 3).

Рис. 3. Скриншот страницы сайта РГПУ им. А.И. Герцена, отражающий информацию  
о стоимости обучения и наличии бюджетных мест [15]

2.	А кадемическое сообщество. Информация, формирующая академическую ре-
путацию, содержится на официальном сайте в разделе «Наука» (рис. 4) и демонстриру-
ет конкретные данные о возможности проведения научных исследований, уровне науч-
ных достижений и потенциальных возможностях для сотрудничества.

Рис. 4. Скриншот страницы «Наука» сайта РГПУ им. А.И. Герцена [15]

Рейтинговые показатели университета, отраженные на официальных каналах уни-
верситета (рис. 5) и на независимых медиаресурсах, демонстрируют устойчивые поло-
жительные тренды.
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Рис. 5. Рейтинговые показатели РГПУ им. А.И. Герцена [15]

3.	Р епутационные характеристики для целевой аудитории «партнеры и рабо-
тодатели» не четко отражены на официальных информационных ресурсах университе-
та, на официальном сайте отсутствует соответствующий раздел. Информацию можно 
получить только через поисковый запрос, выдача происходит по таким разделам, как 
новости и образование (рис. 6).

 
Рис. 6. Скриншот поискового запроса для целевой аудитории «партнеры и работодатели»  

на сайте РГПУ им. А.И. Герцена [15]
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При этом информация об отделе карьерных траекторий «Центр Мост», который 
функционирует в РГПУ им. А.И. Герцена с 2003 года, фактически недоступна своей це-
левой аудитории, получить сведения можно только через 6 переходов по ссылке (рис. 7).

 
Рис. 7. Скриншот вкладки отдела карьерных траекторий «Центр Мост» на сайте РГПУ  

им. А.И. Герцена [15]

Именно это структурное подразделение позволяет работодателям оценить ка-
чество подготовки выпускников, возможность привлечения студентов для прохож-
дения стажировок и практик, соответствие образовательных программ требованиям  
рынка труда.

4.	И нформация, формирующая репутацию для целевой аудитории «органы 
государственной власти», содержится на официальном сайте в нескольких разделах, в 
официальных социальных сетях, а также отражена в миссии предельно корректно: «Рос-
сийский государственный педагогический университет им. А.И. Герцена в своей дея-
тельности привержен гуманистическим ценностям и патриотическим идеалам, ориен-
тирован на открытость обществу и человеку, нацелен на достижение высокого стандар-
та профессиональной деятельности, поиск оптимальных путей удовлетворения обра-
зовательных потребностей и потребностей в высококвалифицированных специалистах 
международного и российского рынка труда» [15]. Информация, формирующая репу-
тацию для целевой аудитории «общество», направлена на демонстрацию вовлеченно-
сти университета в социальные и благотворительные проекты, волонтерство, участия 
сотрудников и студентов в обсуждении и решении острых общественных проблем. Ин-
струментами формирования данного репутационного медиаполя является ряд волон-
терских студенческих объединений.

Волонтеры Победы РГПУ им. А.И. Герцена, основной деятельностью которых яв-
ляется сохранение исторической памяти, популяризация истории и помощь ветеранам 
Великой Отечественной войны, участвуют в торжественно-траурных церемониях и воз-
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ложениях, задействованы в организации вузовских и городских патриотических акций, 
проводят уроки мужества в школах и помогают ветеранам.

Направлениями работы добровольческого отряда «Лапа добра» студентов РГПУ 
им. А.И. Герцена факультета биологии является экологическое, событийное и образо-
вательное волонтерство.

Деятельность объединения «Волонтерское переводческое агентство» студенческо-
го объединения кафедры перевода института иностранных языков РГПУ им. А.И. Гер-
цена заключается в оказании лингвистической поддержки (устного и письменного пе-
ревода) в организации и проведении международных мероприятий в Санкт-Петербурге 
и университете им. А.И. Герцена.

Направлениями волонтерства крупнейшей добровольческой организации РГПУ 
им. А.И. Герцена «Доброцентр» являются следующие: патриотическое, культурное, со-
бытийное, социальное, просветительское, медиа и эковолонтерство, а также донорство –  
проведение донорских акций и популяризация донорского движения.

Студенты-волонтеры кафедры сурдопедагогики осуществляют добровольческую 
деятельность по различным направлениям совместно с родительским объединением «Я 
слышу мир», реализующим проект «КРЕПКАЯ СЕМЬЯ».

5.	С редства массовой информации оценивают репутацию вуза по уровню откры-
тости и дружелюбия университета, разнообразию контента для разных целевых аудито-
рий, тональности коммуникационных сообщений и инфоповодов, доступности для ком-
муникации руководства вуза (рис. 8).

 

Рис. 8. Пример публикаций средств массовой информации, связанных с РГПУ  
им. А.И. Герцена [15]

6.	С туденты, являясь внутренней целевой аудиторией, оценивают репутацию уни-
верситета по уровню организации образовательного процесса, квалификации препода-
вателей, инфраструктуре, возможностям реализации творческого потенциала во вне-
учебной деятельности и социальной среде.
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Наблюдается существенный разрыв в оценках на официальных ресурсах вуза и на 
сайтах отзовиков. Контент-анализ официальных медиаканалов РГПУ им. А.И. Герцена 
(рис. 9) показал, что абсолютно все отзывы содержат максимально высокую оценку, в 
них не высказываются критические замечания.

Рис. 9. Пример отзывов студентов РГПУ им. А.И. Герцена на официальном сайте [15]

Однако на сторонних информационных ресурсах, где размещены отзывы о вузах 
Российской Федерации, ситуация совершенно иная. Рассмотрим наиболее востребован-
ные информационные цифровые порталы для поступающих в российские вузы, где сту-
денты оставляют отзывы и делятся своим отношением к вузам.

На портале «Типичный абитуриент» рейтинг РГПУ им. А.И. Герцена составляет 
6,6 баллов из 10 [10]. На ресурсе «Вузопедия» рейтинг РГПУ им. А.И. Герцена состав-
ляет 4 балла из 6 [6]. На «Яндекс. Карты» рейтинг РГПУ им. А.И. Герцена составляет 
4,3 балла из 5 [14]. Сервис «Эдунетворк» оценивает рейтинг РГПУ им. А.И. Герцена на 
3,5 балла из 5 [13]. Цифровой сервис «Проверили» оценивает рейтинг РГПУ им. А.И. 
Герцена на 3,3 балла из 5 [8]. На портале «Учеба.ру» рейтинг РГПУ им. А.И. Герцена 
составляет 4,3 балла из 5 [11]. Сервис «РосОбразование» оценивает рейтинг РГПУ им. 
А.И. Герцена на 3 балла из 5 [9]. На портале «Отзовик» рейтинг РГПУ им. А.И. Герце-
на составляет 3,3 балла из 5 [7].

Проведя сравнительный анализ рейтинговых показателей университета, основан-
ный на реальных отзывах студентов на цифровых ресурсах, можно сделать вывод о низ-
ком уровне удовлетворенности обучающихся и выпускников организацией учебного 
процесса, отношением преподавателей, инфраструктурой и многим другим.

7.	П рофессорско-преподавательский состав и административно-управленче-
ский персонал также формируют неоднозначное информационное поле университета. 
На открытых цифровых ресурсах опубликовано большое количество негативных отзы-
вов на различные аспекты. Основной негатив сфокусирован на документообороте, об-
ратной связи, условиях труда, плохой организации взаимодействия между отделами, 
техническом оборудовании и низкой заработной плате. На крупнейших в России сайтах 
отзывов сотрудников «Dream Job» [5] и «Хэдхантер» [12] рейтинг работодателя РГПУ 
им. А.И. Герцена составляет всего 2,7 балла из 5.
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Научная значимость проведенного исследования заключается во всестороннем рас-
смотрении и систематизации концептуальных подходов к формированию репутации пе-
дагогического университета как совокупности мнений различных целевых аудиторий.

Вклад авторского коллектива заключается в разработке классификации целевых 
аудиторий, каждая из которых имеет собственные критерии оценки репутации универ-
ситета.

Практическим результатом проведенного анализа является выявление наиболее 
проблемных элементов информационного поля формирования репутации РГПУ им. 
А.И. Герцена, сконцентрированных в сегменте внутренних целевых аудиторий (студен-
ты и сотрудники), а также внешней целевой аудитории (партнеры и работодатели). Вы-
явленные проблемы управления репутацией характерны для практически всех высших 
учебных заведений нашей страны, что подтверждает необходимость систематической 
работы в области репутационного менеджмента образовательных организаций.
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Аксиологические основы воспитания конкурентной 
культуры личности в системе образования

Описывается аксиологический аспект воспитания конкурентной культуры личности у 
современных обучающихся. В качестве аксиологических основ раскрыты ценностные 

ориентации в содержании конкурентной культуры личности, механизмы их формирования 
как личностные детерминанты воспитания данной культуры; педагогические условия, 

обеспечивающие актуализацию механизмов и полноценную  
интериоризацию совокупности ценностей.

Ключевые слова: культура, конкуренция, конкурентная культура личности, ценностные 
ориентации, механизмы, условия.

Явление конкуренции характеризует любую среду (природную, социальную) с по-
зиции наличия соперничества за определенные (ограниченные) блага. В природе кон-
куренция – естественное условие взаимодействия живых организмов, один из базовых 
механизмов эволюции. Она осуществляется инстинктивно, регламентируется потреб-
ностями в ресурсах, степенью дефицитарности этих ресурсов и объективными возмож-
ностями соперников [2; 3; 7; 14]. В социальной среде конкуренция характеризуется сле-
дующим:

•  «происходит на основе социальных характеристик общества, в частности норм и 
правил, регламентирующих поведение ее субъектов» [3, с. 241];

•  осуществляется в процессе индивидуального или коллективного взаимодействия 
людей в рамках решения схожих задач;

•  проявляется практически во всех видах и областях человеческой активности (игра, 
семейные отношения, учеба, профессиональный труд и т.д.);

•  регламентируется не только значимыми в конкретных условиях достоинствами 
субъектов взаимодействия, но и такими свойствами (личностными характеристиками, 
стратегиями поведения, возможностями и т.д.), которые делают конкуренцию недобро-
совестной [2; 3; 6].

Однако в социальной среде конкуренция лишь тогда становится «двигателем» об-
щественного, экономического, личностного развития, когда осуществляется по принци-
пу справедливого, честного соперничества [2; 5; 7].

Учитывая все вышесказанное, можно констатировать важность воспитания у бу-
дущих участников конкурентных взаимодействий (нынешних обучающихся школ, ву-
зов) базовых личностных качеств, побуждающих к соблюдению соответствующих эти-
ческих норм и правил, обеспечивающих способности к их выполнению. В данном кон-
тексте в науке и практике используется несколько дефиниций, обозначающих соответ-
ствие характеристик взаимодействия признакам честного соперничества. Наиболее рас-
пространенными из них являются «добросовестная конкуренция», «справедливая кон-
куренция» – официальные термины экономической конкурентологии. Несколько реже 
используются понятия, отражающие следующее:

© Хазова С.А., Храпов С.А., Нестеров Ю.В., 2026
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1. «Культурность» как обобщенный признак честного поведения субъектов кон-
курентных взаимодействий («культура конкуренции», В.В. Качалин): культура конку-
ренции как элемент правовой культуры общества, реализующий специфическую функ-
цию – создание «социально-экономических и общественно-политических условий для 
развития справедливых рыночных отношений» [4, с. 26].

2. Характеристики субъектов как добросовестных участников конкурентных взаи-
модействий («конкурентная культура», И.В. Князева [5], «культура конкурентных взаи-
модействий», Л.В. Лебедева [6]). И.В. Князева также характеризует указанный феномен 
как атрибут не личности, а общества: «Конкурентная культура – это система правовых 
и моральных ценностей, традиций и принципов, экономических и правовых норм и пра-
вил, направленных на обеспечение общественного благосостояния в условиях разви-
тия конкурентных отношений» [5, с. 40]. При этом подчеркивается важность полноцен- 
ного педагогического обеспечения распространения культуры конкуренции в соци-
уме, необходимость создания адекватных образовательных программ, моделей, прак-
тик [Там же]. И.В. Лебедева с соавторами в своих определениях ведут речь о личност-
ной культуре и указывают на соответствующие ее содержательные элементы [6].

С позиции педагогической конкурентологии термины второй группы представля-
ются более состоятельными. Они содержат в своих определениях элементы, позволя-
ющие проектировать воспитательный процесс, рассматривая соответствующие феноме-
ны в контексте педагогического целеполагания. При этом понятие конкурентной куль-
туры личности (в сравнении с культурой конкурентных взаимодействий) представля-
ется более широким, с одной стороны, и точнее отражающим идею данной работы, с 
другой стороны. В результате этого интегральным качеством, характеризующим чело-
века как субъекта добросовестной конкуренции, считаем конкурентную культуру лич-
ности  – феномен, объединяющий и отражающий «ценностные ориентации, установ-
ки, знания, способы поведения, общения и деятельности личности, обеспечивающие 
эффективное сотрудничество и соперничество в условиях конкуренции, и ориентиро-
ванные на достижение экономических целей рациональными и этически приемлемыми 
средствами» [6, с. 169]. Данный вид личностной культуры:

•  отражает сущностные характеристики конкуренции, ее специфичность для соци-
альной среды, поведенческие, базовые (ценностные, компетентностные, коммуникатив-
ные и др.) содержательные элементы;

•  «отвечает» за мотивационную и практическую готовность участвовать в конку-
рентных взаимодействиях честно, справедливо, добросовестно;

•  содержательно исходит из сущности, функций базовых феноменов (культура лич-
ности), интегрированных и конкретизированных сообразно специфики конкурентной 
среды [14].

Конкурентная среда – пространство и условия, в которых происходят конкурент-
ные взаимодействия. В последние годы ее характеристики дополнились виртуальны-
ми составляющими [7; 10; 14]. Значительная доля коммуникаций сегодня происходит 
в дистанционном формате, что некоторым образом меняет и условия конкуренции. В 
частности, в виртуальной среде:

•  складываются специфические традиции общения, не всегда соответствующие 
этическим нормам социума;

•  определенная безнаказанность случаев невежливого общения порождает привыч-
ку «не выбирать выражения» в любых форматах коммуникации, включая конкурентные 
взаимодействия и в виртуальной, и в реальной среде;

•  цифровые возможности относительно отбора и оперирования контентом приво-
дят к искажению конкурентно значимой информации и т.д.

При этом «именно молодое поколение является наиболее вовлеченным в цифро-
вые коммуникации и наиболее подверженным информационному воздействию»  [9, 
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с. 202]. Это может негативно сказываться на достижимости целей конкуренции, на лич-
ной успешности субъектов, развитии определенных социальных практик и сфер про-
фессиональной деятельности.

Соответственно, должны измениться и требования к содержанию конкурентной 
культуры личности. Обобщенно можно сказать, что элементы ее содержания должны 
также отражать этические нормы и правила реальной и виртуальной коммуникации, по-
этому актуальный состав компонентов конкурентной культуры личности в нашем пред-
ставлении следующий:

•  ценностно-ориентационный – отражает соответствие этическим нормам и прави-
лам ставящихся личностью целей и задач конкуренции, выбираемых средств и методов 
реального и виртуального взаимодействия;

•  познавательный  – содержит необходимые и достаточные знания относитель-
но моральных оснований конкурентных взаимодействий, норм реального и вирту-
ального общения, эффективных стратегий и тактик коммуникации в конкурентных 
условиях; предполагает понимание значения и способов реализации этих знаний на  
практике;

•  регулятивный – раскрывает установки на систематический, непрерывный само-
анализ конкурентного поведения, заложенных в нем ценностных и целевых ориенти-
ров, форм и методов реализации в условиях реального и виртуального взаимодействия;

•  коммуникативно-семиотический  – характеризует освоенные и используемые 
средства общения (вербальные и невербальные), способы коммуникации в реальной и 
виртуальной среде в процессе конкуренции, их адекватность целям и задачам, типам и 
формам взаимодействия;

•  практико-поведенческий – демонстрирует реальное достижение субъектом целей 
и задач конкурентного взаимодействия на основе принятых этических норм и ценно-
стей реального и виртуального взаимодействия, практическую способность осущест-
влять добросовестную конкуренцию [1; 2; 5; 6; 13].

Очевидно, что становление конкурентной культуры личности в определяющей сте-
пени детерминируется ценностными ориентациями. Учитывая современные научные 
положения культурологи [1; 12; 13] и конкурентологии [2; 3; 7], ценностным фундамен-
том конкурентной культуры личности правомерно считать:

1. Интериоризированные традиционные духовно-нравственные ценности:
•  коллективизма, взаимопомощи, взаимного уважения (соответствует сложивше-

муся в науке пониманию социальной конкуренции как совокупности сопернических и 
сотруднических отношений, коллективных и индивидуальных взаимодействий);

•  гуманизма, справедливости, честности (соответствует раскрытой выше установке 
на добросовестную конкуренцию);

•  приоритета духовного над материальным (объективируется спецификой целей, 
задач и допустимых способов конкуренции в социокультурной сфере);

•  сохранения культурного наследия (отвечает сути конкурентного преимущества, 
связанного с индивидуальностью, самобытностью и т.п. субъектов).

2. Ценностные установки на следующее:
•  целенаправленный выбор этически оправданных целей, средств, методов конку-

рентных взаимодействий;
•  на вежливое, корректное и т.п. общение и в реальной, и в виртуальной среде, не-

зависимо от поведения иных субъектов коммуникации.
3. Ценностная ориентированность на следующее:
•  выбор сотруднических форм и способов взаимодействия в конкурентной среде;
•  на поиск и использование возможностей достижения консенсуса с соперниками 

(если это не противоречит самой сути конкуренции).
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4. Ценностные установки на социально значимые цели конкуренции (развитие об-
щества, государства, профессиональной сферы, среды жизнедеятельности) как приори-
теты целеполагания и выбора способов осуществления конкурентных взаимодействий.

5. Ориентация на достижение целей конкуренции посредством реализации соб-
ственной творческой индивидуальности, компетентности, иных конкурентных качеств.

6. Стремление к собственному самосовершенствованию в результате конкурент-
ных взаимодействий.

Развитие любых личностных характеристик детерминируется внутренними и внеш-
ними факторами. В контексте нашей темы в качестве внутренних факторов рассматри-
ваем психологические механизмы воспитания у обучающихся конкурентной культуры 
личности – «система различных психологических факторов, средств, обеспечивающих 
тот или иной процесс проявления психических свойств, различные психические изме-
нения и т.д. Психологический механизм – это постоянно действующая или ситуативно 
возникающая целостная психологическая система средств, которая обеспечивает вы-
полнение тех или иных регулятивных функций и включает в себя основные подсистемы 
регуляции» [11, с. 129]. Среди них аксиологическими являются следующие:

1. Устойчивость осознанных ценностей-элементов культуры конкурентных от-
ношений. Известно, что именно ценностно-смысловая сфера человека «организует» весь 
его внутренний мир, обеспечивает внутреннюю детерминированность поступков и дей-
ствий. В свою очередь, действенность ценностных ориентаций как регуляторов чувств, 
отношений, поведения зависит от понимания их глубинной сущности, свободного вы-
бора в качестве мировоззренческого фундамента личности. Это требует полноценного 
освоения человеком социокультурного опыта, включая опыт конкурентных взаимодей-
ствий в реальной и виртуальной среде.

2. Позитивная и адекватная самоидентификация как участника конкурентных 
взаимодействий. Предполагает полноценное освоение ролевого поведения сообразно 
субъектной позиции и специфики конкурентной среды, соответствующих этических 
норм поведения и общения. Осуществляется на основе ознакомления с соответству-
ющими правилами, нормами, образцами и т.д. посредством отождествления себя с ав-
торитетными (эталонными) участниками конкуренции, уподобления им [2; 5; 6; 8; 11].

Для гарантированного воспитания конкурентной культуры личности (ее аксиоло-
гического содержания) в образовательном процессе необходимо обеспечить актуализа-
цию указанных механизмов. Анализ результатов многолетних исследований [2; 3; 5; 6; 
10; 14] позволил определить совокупность педагогических условий, создание которых 
необходимо для решения вышеуказанной задачи.

1. Проектирование учебно-воспитательных целей и задач с установкой на обеспе-
чение взаимного соответствия идей, норм, ценностей культуры общества и конкурен-
ции. Условие предполагает:

•  акцентирование в содержании образования ценностных аспектов жизни и разви-
тия общества, включая экономические составляющие;

•  разъяснение культурного контекста конкурентных взаимодействий;
•  непрерывную рефлексию соответствия поведения в конкурентной среде (реаль-

ной, виртуальной) указанным ценностным и нормам (целесообразно проведение соот-
ветствующих рефлексивных тренингов).

2. Обеспечение аксиологичности конкурентной среды образовательной организа-
ции. Условие предполагает:

•  фиксацию и предъявление в процессе учебной и воспитательной работы совокуп-
ности ценностей, лежащих в основе культурных конкурентных взаимодействий;

•  включение обучающихся в обсуждение сущности и конкурентной значимости ос-
ваиваемых ценностей;
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•  демонстрация педагогами принятия ценностей культурных конкурентных взаимо- 
действий, соответствующих норм и правил поведения;

•  стимулирование, нормирование и регламентация культурного поведения обуча-
ющихся в конкурентной среде.

Целесообразными форматами образовательной деятельности представляются эти-
ческие беседы, дискуссии, проектная деятельность, а ключевыми педагогическими при-
емами – положительный пример и создание традиций.

3. Стимулирование ценностно-ориентационной активности обучающихся при пла-
нировании, проектировании и осуществлении конкурентных взаимодействий. Опреде-
ленным учебно-воспитательным потенциалом для реализации данного условия облада-
ют деловые и ролевые игры конкурентного контента с аксиологическими критериями 
успешности деятельности, предполагающие организацию взаимодействия и в реальной, 
и в виртуальной среде.

4. Стимулирование конкурентной активности обучающихся: в рамках возможно-
стей образовательной среды и за ее пределами; в реальном и в виртуальном форматах 
взаимодействия. Данное условие предполагает:

•  интегративное освоение всех структурно-содержательных элементов культуры 
конкуренции;

•  знакомство с эффективными и морально оправданными стратегиями и тактиками 
конкурентных взаимодействий.

Для подготовки к участию в конкурентных отношениях целесообразно использо-
вать потенциал активных и интерактивных форм и методов обучения.

Полагаем, что создание в образовательной организации указанных психолого-пе-
дагогических условий будет способствовать воспитанию у обучающихся конкурентной 
культуры личности благодаря становлению ее ценностно-ориентационного фундамен-
та посредством актуализации аксиологических механизмов. Проверка данного предпо-
ложения требует проведения дополнительных теоретических и эмпирических исследо-
ваний. В частности, представляется целесообразным:

•  определить возможную специфику ценностных ориентаций как аксиологическо-
го фундамента конкурентной культуры личности в зависимости от типа и форм конку-
рентных взаимодействий;

•  уточнить комплекс аксиологических механизмов формирования конкурентной 
культуры личности, действующих на разных этапах конкурентных взаимодействий (це-
леполагание, планирование, проектирование, осуществление, рефлексия);

•  конкретизировать совокупность психолого-педагогических условий воспитания 
конкурентной культуры личности, включая ее аксиологический базис, применительно 
к разным уровням образования и типам образовательных организаций;

•  выявить возможные особенности содержания и способов реализации аксиологи-
ческих основ воспитания конкурентной культуры личности в условиях исключительно 
виртуального конкурентного взаимодействия, в реальной, виртуальной и гибридной об-
разовательной среде и др.

Решение соответствующих научных задач составляет цель дальнейших исследова-
ний авторов.
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The axiological basis of education of competitive culture of personality  
in educational system

The axiological aspect of formation of competitive culture of personality of modern students is 
described. The values-based orientations in the content of competitive culture of personality, the 
mechanisms of their development as the personal determinants of formation of this culture, the 

pedagogical conditions, providing the actualization of mechanisms and complete interiorization  
of the set of values, are discovered as the axiological basis.

Keywords: culture, competition, competitive personal culture, values-based orientations,  
mechanisms, conditions.
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Содержательные и процессуальные аспекты использования 
онлайн-доски при обучении будущих учителей математики 

решению контекстных задач по дисциплине  
«Элементарная математика»

Представлены разработанные и апробированные в Волгоградском государственном 
социально-педагогическом университете модели использования онлайн-доски при обучении 

будущих учителей математики решению задач по элементарной математике. Анализируется 
процесс обучения решению контекстных задач при реализации сетевого взаимодействия 

студентов с использованием инструментов онлайн-доски. Исследование отражает выбор 
моделей использования онлайн-доски в зависимости от содержания учебной темы и его 

трансформации в комплект учебно-предметных или контекстных задач.

Ключевые слова: элементарная математика, цифровые сервисы, онлайн-доска, контекстная 
задача, будущий учитель математики, решение контекстных задач.

В рамках современной образовательной парадигмы, которая ставит во главу угла 
формирование компетенций, проектирование целей обучения должно быть обусловле-
но анализом требований, установленных Федеральным государственным образователь-
ным стандартом высшего образования. Целью освоения образовательной программы 
«Педагогическое образование (с двумя профилями подготовки)», один из профилей ко-
торой – «Математика», является «формирование у студентов универсальных, общепро-
фессиональных и профессиональных компетенций, необходимых для осуществления 
профессиональной деятельности в сфере образования, в соответствии с требованиями 
ФГОС ВО» [7], а также подготовка будущих учителей математики к выполнению сле-
дующих видов деятельности:

•  педагогическая деятельность, которая предполагает изучение особенностей, по-
требностей и результатов обучения учащихся; реализацию процесса обучения и воспи-
тания в рамках реализации федеральных государственных образовательных стандартов 
общего образования; создание образовательной среды, включающей современные ин-
формационные технологии и другие инструменты;

•  проектная деятельность, в рамках которой бакалавры осваивают разработку об-
разовательных программ и использование инновационных педагогических технологий, 
ориентированных на воспитание и развитие личности обучающегося; а также проекти-
руют траекторию собственного профессионального роста и карьерного развития;

•  научно-исследовательская деятельность, фокусируется на поиске решений для со-
временных вызовов в образовании и интеграции научных подходов в повседневную ра-
боту педагога [5].

Проблемы подготовки специалистов  
в системе профессионального образования

© Сахарчук Е.И., Смыковская т.К., Коваль М.А., 2026
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проблеМы подготовки специалистов в систеМе  
профессионального образования

Успешное достижение указанной цели зависит от уровня предметно-методической 
подготовки будущего учителя, включающей дисциплины и практики «Предметно-ме-
тодического модуля» (практики: учебная (ознакомительная по элементарной математи-
ке) и производственная (педагогическая) практика по математике, а также дисциплины: 
«Психолого-педагогические основы обучения математике», «Методика обучения мате-
матике», «Элементарная математика» и «Образовательные технологии в обучении ма-
тематике») и модуль «Основы математики и математического образования» (дисципли-
ны: «Вариативные методические системы обучения математике», «Методика использо-
вания интерактивных средств при обучении математике» и «Цифровая дидактика мате-
матического образования») [4; 5].

Предметно-методическая подготовка в педагогических вузах играет ключевую 
роль в подготовке будущих учителей. Она направлена на формирование у них глубоких 
знаний, практических умений и методических подходов для реализации, которые по-
зволят им эффективно организовывать учебный процесс по своему предмету [6]. Под-
готовка к профессиональной деятельности позволяет сформировать у будущего педаго-
га готовность к работе в различных ее сферах. К таким сферам относится и методиче-
ская деятельность, которая предполагает, что учитель будет ориентирован на организа-
цию учебного процесса, развитие учащихся, а также на выявление и распространение 
лучших практик в теории и методике преподавания данного предмета. Однако методи-
ческая деятельность учителя эффективна только в случае, когда у него сформирован вы-
сокий уровень владения предметными знаниями.

В связи с этим актуальность исследования обусловлена необходимостью поис-
ка эффективных средств формирования предметных умений у студентов при изуче-
нии дисциплина «Элементарная математика». Целью исследования является теорети-
ческое обоснование и инструментально-методическое оснащение процесса формирова-
ния предметных знаний и умений в рамках дисциплины «Элементарная математика», 
входящей в цикл предметно-методических дисциплин. Для ее достижения решаются 
следующие задачи:

1. Выявить дидактические возможности онлайн-доски при обучении будущих учи-
телей математики решению как учебно-предметных, так и контекстных задач по дисци-
плине «Элементарная математика».

2. Построить модели использования онлайн-доски при обучении будущих учи-
телей математики решению контекстных задач по дисциплине «Элементарная мате- 
матика».

Дисциплина «Элементарная математика» в соответствии с учебным планом про-
фессиональной подготовки будущих учителей математики изучается в 7 и 8 семестрах. 
Содержание включает следующие разделы: «Арифметика», «Алгебра: тождества, урав-
нения и неравенства, системы», «Исследование функций элементарными методами», 
«Тригонометрия», «Планиметрия» и «Стереометрия» [5].

В ходе опытно-экспериментальной работы, проводимой в Волгоградском государ-
ственном социально-педагогическом университете, были разработаны и апробированы 
несколько моделей использования онлайн-доски при обучении будущих учителей мате-
матики решению контекстных задач по дисциплине «Элементарная математика». Оха-
рактеризуем разработанные модели.

Традиционно содержание учебной темы представляется в виде комплекта(-ов) 
учебно-предметных задач. Приведем пример фрагмента комплекта учебно-предметных 
задач по учебной теме «Вычисление значений тригонометрических функций» (уро-
вень А):
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При организации решения учебно-предметных заданий уровня А студентам пред-
лагается работа на онлайн-доске в малой группе. Рабочее поле онлайн-доски делится на 
секторы, в которых предполагается индивидуальная работа каждого студента. Содержа-
ние в каждом секторе имеет одинаковую структуру: теоретический материал, необходи-
мый для решения (определении, формулы, таблицы значений и т.п.), подборка заданий с 
определением мест для решения, закладки с подсказками-рекомендациями по решению, 
ключи для проверки каждого задания, «лист самооценки». После выполнения индиви-
дуальных заданий по решению учебно-предметных задач все студенты малой группы, 
работающие на одной онлайн-доске, совместно выполняют общее задание. Например, 
«составьте закладку-инструкцию для учащихся по решению заданий данного типа». 
Приведем пример фрагмента комплекта учебно-предметных задач по учебной теме «В

При организации решения учебно-предметных заданий уровня B студентам также 
предлагается работа на онлайн-доске в малой группе, однако содержание для всех оди-
наковое: теоретический материал в виде ориентировочной основы действий, серия за-
даний. Далее рабочее поле онлайн-доски делится на секторы для решения каждого за-
дания, в которых определяются фреймы для выполнения решений и составления схем 
решения. Завершается работа по решению каждого задания сравнением составленных 
схем решения по количеству выполненных операций, минимальности числа использу-
емых операций и т.п., внесением информации в «Лист самооценки». В качестве обще-
го практико-ориентированного задания предлагается составить для учащихся инструк-
цию-подсказку из полученных схем решения заданий.

Особое место в содержании дисциплины «Элементарная математика» занимают 
контекстные задания. Контекст является ключевым понятием для контекстной задачи. 
Мы придерживаемся позиции А.А. Вербицкого, исходя из которой, контекст – «систе-
ма внутренних и внешних условий жизни и деятельности человека, влияющая на про-
цесс и результаты восприятия, понимания и преобразования человеком конкретной си-
туации действия и поступка» [1, с. 124]. Исследователи выделяют два вида контекста. 
Внешний контекст определяется предметными, информационными, временными, со-
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циальными и другими характеристиками ситуации, определяющей действия субъекта. 
Внутренний контекст согласуется с опытом и знаниями субъекта.

Большинство авторов определяют контекстную задачу как задачу, в которой описы-
вается конкретная жизненная ситуация, опирающаяся на имеющиеся у учащихся знания 
и личный или социокультурный опыт и предусматривающая как анализ, так и ее осмыс-
ление самим субъектом образовательной деятельности. По мнению В.А. Далингера, ре-
зультат решения контекстной задачи – это осознание учащимся общественной, профес-
сиональной или личной значимости учебной проблемы, описанной в фабуле задачи [2].

Контекстные задачи по математике содержат математическое содержание и кон-
текст, описывающий общественную жизнь, образование, научную деятельность, про-
фессиональную сферу и т.п. Информационная структура контекстной задачи схожа со 
структурой любой математической задачи, выделенной Ю.М Колягиным: условие, ба-
зис решения, способ решения, требование. Практико-ориентированные факты, данные 
и отношения (в явном и неявном виде) составляют условие контекстной задачи. В фа-
буле задачи описывается либо предметная, либо межпредметная ситуация. Базисом ре-
шения контекстной задачи выступают не только предметные знания, умения и практи-
ческий опыт учащегося. В контекстных задачах сам контекст обеспечивает описание 
процесса или явления реальной или профессиональной действительности, на ее фоне 
представляется задачная ситуация, для разрешения которой следует использовать ин-
тегративные знания математики и привлечение информации из других предметных об-
ластей, а результат интерпретируется согласно контексту. Требование контекстной за-
дачи определяет получение на основе анализа описываемой в фабуле задачи ситуации 
практических выводов. Предметная составляющая требования контекстной задачи не 
представлена в явном виде, ее учащиеся могут выделить в ходе моделирования описан-
ной ситуации на языке математики. Решение контекстной задачи предполагает интер-
претацию описанной практической ситуации с использованием специального термино-
логического аппарата или иной предметной области. Центральное место в решении кон-
текстных задач занимает построение математической модели реальной ситуации, опи-
санной в задаче.

В ходе исследования выделены важнейшие отличия контекстных задач от учебно-
предметных математических задач, которые состоят в следующем:

•  познавательная, профессиональная, общекультурная, социальная значимость по-
лученного результата, что обеспечивает познавательную мотивацию обучающихся;

•  условия задачи сформулированы как сюжет ситуации или проблемы, для разре-
шения которых необходимо использовать знания из разных разделов основного пред-
мета (математики) и других предметов или из жизни, на которые нет явного указания в 
тексте задачи;

•  информационные данные в задаче могут быть представлены в различной форме 
(таблица, рисунок, схема, диаграмма, график и т.д.), что потребует распознавания объ-
ектов;

•  указание, явно или не явно, области применения результата, полученного при ре-
шении задачи [3].

При решении контекстных задач на занятиях по элементарной математике реали-
зуется одна из следующих моделей использования онлайн-доски.

1. Модель организации исследования при поиске решения. Контекстная задача 
«Симметрия в сервировке стола»:

На рисунке представлена сервировка стола. Определите виды симметрии, кото-
рые применялись при сервировке. Выявите ошибки в сервировке стола посредством 
применения симметрии, если они имеются; выполните сервировку стола прямоуголь-
ной формы имеющимися предметами, используя разные виды симметрии (рис.).
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Рис. Сервировка стола

На онлайн-доске размещается условие задачи. Студенты, используя встроенный 
чат, обсуждают возможные стратегии решения задачи, далее составляют и корректиру-
ют интеллект-карту. Преподаватель выступает в роли координатора исследования, вво-
дя дополнительные требования. Например, «примените только центральную и / или осе-
вую», «примените зеркальную симметрию, выбрав из перечня: центральная, осевая, зер-
кальная, скользящая и переносная». Команда студентов осуществляет образовательное 
взаимодействие, результатом исследования должны стать решения нескольких задач, 
полученных из данной контекстной.

2. Модель решения контекстной неопределенной задачи. Контекстная задача «В 
мире необычных домов». В тексте задачи приведены примеры домов в форме пирамиды. 
Необходимо вычислить коэффициент комфортности каждого из предложенных домов.

Студентам предлагается выполнить построения различных пирамид, являющихся 
моделями представленных в тексте задачи домов. Далее в указанных фреймах осущест-
вляется расчет комфортности дома. Преподаватель организует образовательное взаимо-
действие  [3] участников команды по исследованию вопроса о существовании домов в 
форме пирамиды с двумя перпендикулярными основанию гранями, оценке их комфорт-
ности и внешней эстетики. Неопределенность задачи состоит в том, что существует четы-
рехугольная пирамида с двумя перпендикулярными основанию противоположными гра-
нями. Способ решения контекстной задачи опровергает их ответ: 1) строится треугольная 
пирамида с ребром, перпендикулярным основанию; 2) отсекается часть пирамиды с пер-
пендикулярным основанию ребром плоскостью, проходящей через вершину пирамиды.

3. Модель «лабиринт» для индивидуальной работы. В рамках реализации данной 
модели использования онлайн-доски преподаватель размещает схему лабиринта по реше-
нию контекстных задач учебной темы, используемых в средней школе. Все задачи, вклю-
ченные в «лабиринт», связаны между собой единым контекстом. Ответ, подученный при 
решении задачи, определяет переход к следующей задаче, а переходы от одной задачи к 
другой зависят от получаемых ответов. Из каждой задачи предусмотрено по три выхода, 
некоторые из них приводят в «тупики лабиринта». Данная модель использования онлайн-
доски предполагает индивидуальное решение задач из комплекта по учебной теме.

Таким образом, содержание учебной дисциплины «Элементарная математика», 
трансформированное в комплекты учебно-предметных и контекстных задач по учебным 
темам определяет выбор модели использования онлайн-доски при решении задач, кото-
рые опираются на реализацию образовательного взаимодействия студентов в малых груп-
пах и поэтапное формирование умения решать школьные математические задачи, при 
этом осуществляется подготовка будущих учителей математики к выполнению видов де-
ятельности, заданных в образовательной программе, также они получают опыт разработ-
ки и использования различных методических продуктов (в том числе, стратегии лабирин-
та в цифровом формате, ориентировочные основы действий, закладки-памятки, закладки-
инструкции, интеллект-карты, комплекты предметных задач и др.).
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Substantive and procedural aspects of using an online online board  
in teaching future math teacher to solve contextual tasks  

in the discipline «Elementary Mathematics»

The article presents models of using an online board developed and tested at the Volgograd State 
Social and Pedagogical University for teaching future mathematics teachers how to solve elementary 
mathematics tasks. The article analyzes the process of teaching students to solve contextual problems 
using online board tools. The study reflects the choice of online board usage models, depending on the 

content of the learning topic and its transformation into a set of subject-specific or contextual tasks.

Keywords: elementary mathematics, digital services, online board, contextual task,  
future math teacher, solving contextual tasks.
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Л.В. Селютина
Воронеж

Рефлексия как условие профессионально-личностного 
развития педагога в постдипломный период

Категория «рефлексия» рассматривается в аспекте профессионально-личностного развития 
педагога с опорой не только на теоретические исследования, в которых осуществляется 

дефинитивный анализ и соотнесение с ценностями, но и результаты диагностики педагогов 
на этапе постдипломного образования. Научно-методическое сопровождение  

педагогов позволяет актуализировать процессы педагогической  
рефлексии в профессионально-личностном развитии.
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Объединить традиции отечественного образования и современные тенденции – за-
дача, которую поставил президент Российской Федерации перед правительством при 
разработке Стратегии развития образования до 2036 года. В связи с решением постав-
ленной задачи на практике сегодня, мы все чаще говорим об объективной потребности в 
педагоге как ключевой фигуре системы образования с развитым профессиональным са-
мосознанием. Система образования страны долгое время переживала ценностный кри-
зис, ведущий к утрате традиционных духовно-нравственных ориентиров и моральных 
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принципов, из-за чего сегодня развитие личности педагога должно быть направлено на 
его профессионально-личностное развитие, прежде всего через повышение уровня реф-
лексии и самосознания.

Возрастающие требования к личности учителя как субъекту профессионального 
самоопределения, саморазвития, самоактуализации и самореализации можно объяснить 
потребностью общества в воспитании гармонично развитой личности подрастающего 
поколения. В большей степени от учителя зависит то, какими качествами и ценностями 
будет наделено будущее поколение нашей страны.

Целью исследования является определение рефлексии как одного из основных 
условий профессионально-личностного развития педагога и приемов, используемых 
в процессе научно-методического сопровождения его профессионально-личностного 
развития в постдипломный период.

Исследование осуществлялось на основе анализа педагогической, психологиче-
ской, аксиологической, акмеологической литературы по рассматриваемой проблеме; 
анкетирования; обобщения полученных результатов.

Постдипломное профессионально-личностное развитие педагога обычно связыва-
ют с формированием профессиональной мотивации, собственных ценностных основа-
ний в деятельности. В данный период его развитие происходит как через повышение 
своей квалификации и расширение профессиональной деятельности, так и через выра-
ботку собственных ценностных ориентаций в соответствии с ценностями современно-
го социума. По мнению В.А. Метаевой, данное развитие легче происходит у педагога с 
развитыми рефлексивными способностями [7, с. 26].

Рефлексия – понятие многогранное. В философском словаре рефлексия трактует-
ся как «деятельность самопознания, раскрывающая человеку содержание его духовно-
го мира» [11, с. 579].

С точки зрения психологии рефлексия «направляет мышление человека на крити-
ческий анализ содержания и методов деятельности, на раскрытие внутреннего строения 
и специфики духовного мира человека» [6, с. 3]. Л.С. Выготский про рефлексию писал: 
«То, что было некогда диалогом между разными людьми, становится диалогом внутри 
одного мозга» [Цит. по: 2, с. 20]. Более того, он рассматривал рефлексию как один из ме-
ханизмов развития личности. По мнению С.С. Щекиной и Г.В. Аверкиевой, осмыслить 
рефлексию как процесс и структуру деятельности и как механизм естественного разви-
тия деятельности возможно с позиции системно-деятельностного подхода, что указы-
вает на актуальность выявления приемов профессиональной деятельности педагога, на-
правленных на развитие у него рефлексии [13].

С позиций основных принципов акмеологии проблема рефлексивной самооргани-
зации представлена в работах О.С. Анисимова [1] и А.А. Деркача [4] как основной ме-
ханизм достижения акмеологических результатов в профессиональной деятельности. 
Ю.Н. Кулюткин, И.В. Муштавинская подчеркивают, что «становление и развитие субъ-
ектности взрослых в учении прямо связано с освоением ими метакогнитивных способов 
рефлексивного мышления» [6, с. 13].

Таким образом, рефлексия рассматривается как сложное интегративное качество, 
обусловленное индивидуальными психофизиологическими и личностными особенно-
стями, способностями и знаниями человека. Для эффективного развития рефлексии, ко-
торая, по мнению В.А. Метаевой, является развиваемой способностью, необходимы ус-
ловия специально организованной деятельности [7, с. 47].

Размышления о рефлексии учителя в процессе профессионально-личностного раз-
вития, то есть с позиции «я – учитель» и «я – ученик», наводят на мысль о способности 
педагога осознавать и анализировать свои действия в качестве и субъекта, и объекта де-
ятельности, планировать свое развитие.
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Педагогическую рефлексию психологи рассматривают как основу саморегуляции 
и самооценки педагогом своей деятельности, метод перестройки профессионально-лич-
ностного опыта в процессе его непрерывного развития [6]. Таким образом, професси-
онально-личностное развитие педагога как субъекта деятельности представляет собой 
стадийный процесс, в основе которого лежит механизм рефлексии. И процедурное ус-
ложнение рефлексии, т.е. включение личностных функций в процесс профессиональ-
ной деятельности является условиями развития профессионала и его выхода на уровень 
творческой деятельности. Следовательно, способность к рефлексии и знание ее меха-
низмов позволяют человеку сформировать ценности и принципы, определить страте-
гию собственного развития, побуждают к постоянному саморазвитию и творческому 
отношению к профессиональной деятельности.

А.И. Смоляр в докторском исследовании отмечает, что большинство исследовате-
лей рассматривают формирование самосознания собственного опыта учителя в плоско-
сти аксиологического и субъектно-деятельностного подходов, таким образом, на осно-
ве осознания собственной профессиональной деятельности происходит корректировка 
аксиологических установок субъекта деятельности.

Аксиологический аспект данного педагогического явления прослеживается в док-
торском исследовании В.А. Метаевой, в котором подчеркивается, что рефлексию мож-
но рассматривать как социально значимый феномен, который определяет ценности, вы-
ступает критерием развития человека как целостной саморазвивающейся системы. Ее 
усложнение в постдипломном образовании обусловливает личностно-профессиональ-
ное развитие взрослого человека [7, с. 20]. Схожая позиция отражена в исследовании 
А.А. Бизяевой, которая справедливо отмечает, что рефлексия способствует личностно-
му и профессиональному росту на основе самоанализа и саморегуляции, так как для ре-
ализации федеральных государственных образовательных стандартов на всех уровнях 
образования педагог должен использовать инструмент самоанализа не только для оцен-
ки и анализа своей деятельности, но и планирования своего личностного и професси-
онального роста [2]. Следовательно, процесс развития личности педагога в професси-
ональной деятельности необходимо рассматривать с позиции индивидуальности каж-
дого субъекта, отражающей содержательное наполнение рефлексии во взаимосвязи с 
уровнем профессиональной компетентности, нравственными качествами, способностя-
ми к самонаблюдению, самоанализу и планированию личностного роста.

Основываясь на анализе изложенных позиций в соотношении понятий «рефлек-
сия» и «профессионально-личностный рост личности», мы проанализировали отноше-
ние педагогов к рефлексии как инструменту профессионально-личностного развития 
через использование ими таких приемов, как самонаблюдение и осознание собствен-
ного опыта, самоанализ профессиональной деятельности, планирование личностного и 
профессионального роста. В философском словаре под самосознанием, осознанием по-
нимается целостная оценка самого себя как чувствующего и мыслящего существа, как 
деятеля [11, с. 591]. При самонаблюдении объектом являются действия тоже самого же 
наблюдающего субъекта [Там же, с. 590].

С целью выявить отношение педагогов к рефлексии нами проведено анкетирова-
ние. Педагогам было предложено ответить на вопросы, характеризующие, по их мне-
нию, использование ими приемов, направленных на развитие рефлексии (4 блока по 
5 вопросов). Необходимо было выбрать один ответ из пяти вариантов, отражающий в 
полной мере личные убеждения:

•  1 – совершенно не характерно для меня;
•  2 – скорее не характерно;
•  3 – частично характерно;
•  4 – вполне характерно;
•  5 – абсолютно точно характеризует мой опыт.
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В качестве респондентов мы выбрали две группы педагогов, имеющих различный 
стаж педагогической деятельности, участвующих в двух активностях постдипломного 
сопровождения педагога, направленных на профессионально-личностное развитие: за-
численных на курсы повышения квалификации (далее – КПК) – 80 человек, участву-
ющих в конкурсах профессионального мастерства (далее – КПМ) – 118 человек. Резуль-
таты анкетирования педагогов отражены в таблицах 1 и 2 (таб. 1, 2).

Для того чтобы выяснить, как часто педагоги используют приемы, направленные 
на развитие у себя рефлексии, мы задавали вопросы в логической последовательно-
сти, которые позволили нам понять, насколько для них характерен постоянный ана-
лиз готовности к выполнению задачи, успешности выполнения задания, причин успе-
ха и неуспешности. Очень важным в данном аспекте, на наш взгляд, является систем-
ность самоанализа, на его основе фиксация изменений в собственном развитии. Само-
анализ – понятие многогранное. С одной стороны, достаточно самому проанализиро-
вать свою деятельность, выявить причины успешности и неудач и внести корректиров-
ки в свою деятельность, с другой стороны, самоанализ – это еще и инструмент развития 
рефлексии, так как он затрагивает и духовный мир человека, его ценностную ориента-
цию. В данной связи просто использование самоанализа в профессиональной деятель-
ности недостаточно. Важно, чтобы формирование внутреннего самоанализа происходи-
ло через построение четкого плана профессионального развития на основе внутренней 
критичности, приводящее к саморазвитию личности. При этом мы согласны с позицией 
А.Ю. Устюжиной в том, что рефлексивная деятельность должна наблюдаться система-
тически в процессе самостоятельной деятельности [10].

Вариант ответа / стаж професси-
ональной деятельности педагога 5 (%) 4 (%) 3 (%) 2 (%) 1 (%)

Блок 1. Самонаблюдение и осознание собственного опыта
До 3 лет 38 44 6 6 6
От 3 до 10 лет 36 43 21 - -
От 10 до 20 лет 21 36 36 7 -
Свыше 20 лет 24 44 26 3 3

Блок 2. Самоанализ профессиональной деятельности
До 3 лет 44 33 17 - 6
От 3 до 10 лет 43 36 14 7 -
От 10 до 20 лет 29 36 14 21 -
Свыше 20 лет 29 38 21 6 6

Блок 3. Планирование личного и профессионального роста
До 3 лет 33 50 11 6
От 3 до 10 лет 43 29 21 - 7
От 10 до 20 лет 14 43 29 7 7
Свыше 20 лет 21 41 29 3 6

Блок 4. Формирование и поддержка внутреннего самоанализа
До 3 лет 33 33 28 6 -
От 3 до 10 лет 29 43 21 7 -
От 10 до 20 лет 21 36 29 7 7
Свыше 20 лет 21 38 29 6 6

Таблица 1
Оценка рефлексии педагогов, зачисленных на КПК
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Результаты анкетирования подтверждают повышенную мотивацию в професси-
ональной деятельности у педагогов, участвующих в КПМ, по сравнению с теми, кто 
зачислен на КПК. Ответы «абсолютно точно характеризует мой опыт» и «вполне ха-
рактерно» на вопросы, касающиеся применения в своей деятельности самонаблюде-
ния и осознания собственного опыта среди педагогов со стажем работы до 3 лет и от 
3 до 10 лет наблюдались более чем у 40% опрошенных, в то время как 36,5% педаго-
гов (КПМ) и 28,5% (КПК) со стажем работы от 10 до 20 лет на данные вопросы дали ут-
вердительные ответы. Немного лучше по данному блоку вопросов ситуация среди пе-
дагогов со стажем более 20 лет. Аналогичная закономерность нами выявлена и при от-
вете на вопросы относительно применения самоанализа профессиональной деятельно-
сти, формирования и поддержки его, а также планирования личностного и профессио-
нального роста (таб. 1, 2).

У педагогов, имеющих стаж профессиональной деятельности до 3 лет, еще свежи 
университетские знания. Как показывает анализ исследований последних десятилетий, 
этой категории педагогов уделяется достаточно внимания в части их научно-методиче-
ского сопровождения.

О.Г. Кондратьева при изучении синдрома эмоционального выгорания у педагогов 
отмечает, что при стаже профессиональной деятельности 6–10 лет на фоне ежеднев-
ных стрессовых событий, связанных с условиями работы, объемом рабочих нагрузок, 
наблюдается наиболее высокий уровень фазы напряжения, фазы истощения [5]. Таким 

Вариант ответа / стаж про-
фессиональной деятельности 

педагога
5 (%) 4 (%) 3 (%) 2 (%) 1 (%)

Блок 1. Самонаблюдение и осознание собственного опыта
До 3 лет 38 44 12 6 -
От 3 до 10 лет 47 37 16 - -
От 10 до 20 лет 35 38 20 7 -
Свыше 20 лет 40 37 20 3 -

Блок 2. Самоанализ профессиональной деятельности
До 3 лет 44 31 19 6 -
От 3 до 10 лет 40 37 17 6 -
От 10 до 20 лет 33 30 20 10 7
Свыше 20 лет 33 37 17 10 3

Блок 3. Планирование личного и профессионального роста
До 3 лет 44 38 12 6 -
От 3 до 10 лет 37 40 20 3
От 10 до 20 лет 33 33 20 7 7
Свыше 20 лет 33 30 23 7 7

Блок 4. Формирование и поддержка внутреннего самоанализа
До 3 лет 38 50 12 - -
От 3 до 10 лет 27 50 20 3 -
От 10 до 20 лет 25 50 20 5 -
Свыше 20 лет 27 47 13 10 3

Таблица 2
Оценка рефлексии педагогов, участвующих в КПМ
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образом, к 10 годам профессиональной деятельности при отсутствии должного внима-
ния к сопровождению педагога наблюдается снижение его самооценки и личностная от-
страненность.

В условиях модернизации системы образования в нашей стране педагоги со ста-
жем от 10 до 20 лет выпали из поля зрения научно-методического сопровождения. Бо-
лее того, они получали высшее педагогическое образование, опиравшееся на знаниевую 
парадигму, поэтому такому преподавателю перестраиваться на деятельностный подход 
без должного научно-методического сопровождения затруднительно и эмоционально 
затратно. Учитель, проработавший более 10 лет, в меньшей степени, нежели молодой 
учитель, вовлечен в инновационную деятельность, менее мотивирован на личностное и 
профессиональное развитие, в ряде случаев испытывает затруднения из-за отсутствия 
результатов в своей деятельности, с чем не может сам справиться, а это является факто-
ром риска снижения или нестабильности самооценки. И именно эту категорию педаго-
гов рассматривают в качестве наставников для молодых педагогов. В данной связи су-
ществует большой риск, что педагог не справится с ролью наставника в силу занижен-
ной самооценки и боязни выйти из зоны комфорта. Можно предположить, что данная 
категория педагогов в большей степени подвержена эмоциональному выгоранию. По 
мнению В.В. Бойко, эмоциональное выгорание является формой профессиональной де-
формации личности [3].

В таком состоянии даже открытый урок или участие в каких-либо педагогических 
активностях для педагога становятся огромным испытанием. Они всячески избегают 
участия в различных активностях, опасаясь выйти из зоны комфорта [12, с. 279].

Этот процесс необходимо выстраивать поэтапно: от реверсивного наставничества 
(когда педагог гармонично соединяет роли наставника и наставляемого) до парного на-
ставничества (когда рядом с начинающим работает опытный наставник).

О.В. Хухлаева в своем исследовании, рассматривая проблему организации рабо-
ты по созданию системы социальной поддержки педагогов, ключевым моментом счи-
тает возможность педагога выйти из привычной роли. Она отмечает, что необходимо 
планировать специальные занятия по стабилизации самооценки педагогов, помощь им 
в осознании того важного, ценного, что они сделали [Там же, с. 279]. В данной связи 
весьма важным считаем в современных условиях развитие у данной категории педаго-
гов рефлексии как эффективного инструмента его профессионально-личностного раз-
вития. Именно рефлексивный педагог  – «думающий, анализирующий, исследующий 
свой опыт профессионал», «вечный ученик своей профессии» с неутомимой потребно-
стью к саморазвитию и самосовершенствованию в современных реалиях способен к ре-
шению поставленных целей по воспитанию гармонично развитой личности ребенка [13, 
с. 273]. Таким образом, способный к саморазвитию педагог, т.е. изменению своего вну-
треннего мира в соответствии со стремительно обновляющимися потребностями обще-
ства к его профессиональной деятельности, готов к построению своей собственной тра-
ектории развития [8].

Следовательно, рефлексию можно рассматривать, с одной стороны, как условие 
профессионально-личностного развития, а с другой – как критерий, определяющий про-
фессионально-личностный рост в целостном процессе деятельности педагога.

Анализ полученных результатов анкетирования по изучаемой проблеме показал, 
что существует потребность в определении подходов и принципов к научно-методиче-
скому сопровождению именно педагогов со стажем от 10 до 20 лет, что также подтверж-
дается выявленной нами у данной возрастной группы педагогов дисгармонии ценност-
ных ориентаций в большей степени в профессиональной деятельности при определении 
их личностной ценностной ориентации в процессе саморазвития [9].

Подводя итог, следует отметить, что развитию рефлексивного педагога способ-
ствует создание специальных условий с целью участия его в различных педагогических 
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активностях, направленных на применение им таких приемов, как самонаблюдение,  
самоанализ своей деятельности и планирование профессионально-личностного роста.

Перспектива дальнейшего исследования изучаемой проблемы связана с определе-
нием основных методологических подходов и принципов к научно-методическому со-
провождению педагога в процессе его профессионально-личностного развития и изу-
чением их эффективности. Перспективным видится применение персонифицированно-
го подхода, который позволит повысить качество постдипломной подготовки и выве-
сти педагога на уровень саморефлексии и осознанное стремление к профессионально-
личностному развитию.
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Reflection as the condition of professional and personal development  
of teachers in postgraduate period

The category “reflection” is considered in the aspect of professional and personal development  
of teachers supported by both the theoretical studies, where the definition analysis and the correlation 

with values are implemented, and the diagnostic results of teachers at the stage of postgraduate 
education. The scientific and methodological support of teachers allows to update the processes  

of pedagogical reflection in professional and personal development.

Keywords: reflection, pedagogical reflection, scientific and methodological support, professional  
and personal development of teachers, values, self-observation, self-analysis.
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Формирование методологической культуры будущего 
учителя в процессе изучения педагогических дисциплин

Обосновывается актуальность проблемы формирования методологической культуры 
будущего учителя в современных условиях. Описываются эффективные технологии развития 

методологической культуры будущего учителя. На основании анализа этого опыта 
формулируется ряд педагогических условий, обеспечивающих эффективность  

деятельности в этом направлении.

Ключевые слова: методологическая культура учителя; ценностный, когнитивный, 
деятельностный, рефлексивный компоненты; педагогические дисциплины;  

учебно-исследовательские проекты.

В современном высокотехнологичном обществе востребован творческий специа-
лист с развитой культурой мышления, умеющий использовать теоретические знания в 
своей профессиональной деятельности, владеющий исследовательскими компетенци-
ями. Чрезвычайно возросла и потребность в учителе, обладающем методологической 
культурой. Федеральный государственный стандарт высшего педагогического образо-
вания по всем направлениям подготовки в той или иной мере предусматривает форми-
рование методологической культуры выпускника педагогического вуза. В частности, в 
ФГОС высшего педагогического образования (с двумя профилями подготовки) уров-
ня бакалавриата по направлению подготовки 44.03.05 это профессионально-значимое 
качество определяется как общекультурная компетенция (ОПК-8): «способность осу-
ществлять педагогическую деятельность на основе специальных научных знаний» [17].

Можно выделить ряд факторов, актуализирующих проблему формирования мето-
дологической культуры учителя в процессе его профессиональной подготовки. Наи-
более значимые их них следующие: увеличение роли учебно-исследовательской дея-
тельности в школьных образовательных технологиях, совершенствование научного об-
щества учащихся, широкое распространение экспериментального движения в школах. 
Перспективы личного профессионального роста педагога во многом связаны с его уме-
нием организовать собственный педагогический эксперимент и оформить его результа-
ты в научной статье.

Однако уровень сформированности методологической культуры в массе своей не 
отвечает потребностям времени. Е.В.  Бережнова в кандидатской диссертации, защи-
щенной в 1995 году, на основе масштабного констатирующего эксперимента фиксиру-
ет катастрофически низкий уровень методологической культуры студентов выпускных 
курсов педагогических вузов. По ее данным, только 3% студентов обладают методоло-
гической культурой, большинство не способны к методической рефлексии, более по-
ловины опрошенных откровенно писали, что «не умеют пользоваться педагогической  
наукой для осмысления собственной деятельности» [2, с. 1]. В настоящее время ситуа-
ция не во многом изменилась в лучшую сторону, о чем единодушно свидетельствуют 
исследователи последних лет [1; 3; 9, с. 7; 13; 16].

© Слепенкова Е.А., Фефелова О.Е., 2026
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Одной из причин такого положения, по нашему убеждению, является недооценка 
потенциальных возможностей изучения педагогических дисциплин и недостаточная их 
реализация на практике для развития методологической культуры будущего учителя в 
системе его профессиональной подготовки. Все эти факторы в совокупности определя-
ют необходимость научной разработки методики развития методологической культуры 
учителя в процессе изучения цикла педагогических дисциплин.

К настоящему времени в педагогической науке еще не сложилось единого обще-
признанного определения понятия «методологическая культура учителя». В обобща-
ющих статьях по этой проблеме исследователи, как правило, выделяют несколько трак-
товок этого понятия [4; 7; 8; 13]. Ряд ученых рассматривают методологическую куль-
туру учителя как обобщенную характеристику личности педагога, как высокий уро-
вень его профессионализма (С.Я. Казанцев, А.Н. Ходусов, В.А. Сластенин), другие ис-
следователи – как специфическую культуру мышления (Е.В. Бережнова, Г.Х. Валеев, 
В.В. Краевский). Нам больше импонирует вторая позиция. Безусловно, наличие мето-
дологической культуры учителя свидетельствует о высоком уровне профессионализма. 
Но наиболее отличительной его чертой является именно особая культура мышления, ос-
нованная на методологических знаниях, умениях и навыках, способности к рефлексии, 
научному обоснованию, критическому осмыслению и творческому применению науч-
ных методов познания и конструирования педагогического процесса. Если рассматри-
вать структуру этого интегративного профессионального качества, то в этом вопросе 
больше единства. Как правило, при некоторых различиях методологи включают в его 
структуру несколько взаимосвязанных компонентов: аксиологический (эмоционально-
ценностные установки); когнитивный (методологические знания); операционно-дея-
тельностный (исследовательские умения); рефлексивный (умения осуществить рефлек-
сию собственной деятельности) [4, с. 699; 5, с. 20].

Таким образом, развитая методологическая культура учителя позволяет ему успеш-
но выполнять профессиональные функции, прежде всего образовательную, диагности-
ческую, исследовательскую и аналитико-оценочную. Такой учитель способен проекти-
ровать и осуществлять свою профессиональную деятельность на основе научных зна-
ний, владеет исследовательскими умениями и способен к рефлексии своей педагогиче-
ской деятельности и деятельности коллег. Такого же мнения придерживаются большин-
ство отечественных методологов педагогики [9, с. 7; 10, с. 28; 11, с. 7].

Очевидно, что основы методологической культуры будущего учителя нужно фор-
мировать еще в ходе его профессиональной подготовки. Для этого весь учебный про-
цесс должен иметь исследовательский характер. Элементы научно-исследовательской 
деятельности должны пронизывать различные виды учебной деятельности студентов. 
Без систематичных учебно-исследовательских упражнений трудно развить методоло-
гическую культуру будущего педагога-практика. Учителю, не обладающему методоло-
гическими знаниями и не имеющему собственного успешного опыта организации ис-
следовательской деятельности, в дальнейшем сложно будет организовать ее с детьми.

Большие возможности для организации учебно-исследовательской деятельности 
предоставляет изучение педагогических дисциплин. Нередко задачу формирования ме-
тодологической культуры специалистов с высшим образованием связывают с их об-
учением на старших курсах, а возможности обучения на младших курсах явно недо- 
оцениваются. Наш опыт убеждает в том, что работу по формированию методологиче-
ской культуры будущего учителя нужно начинать с первого курса. Рассмотрим это на 
конкретных примерах.

Изучение цикла педагогических дисциплин начинается с дисциплины «Общая пе-
дагогика». В Мининском университете при обучении будущих учителей технологии 
она стоит по программе во втором семестре. В ней студенты знакомятся с педагогикой 
как наукой, методами педагогического исследования теоретического и эмпирического 
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уровней, понятием «методология науки». Это некие основы методологических знаний. 
Но если ограничится тем, что на лекции просто перечислить методы научного педаго-
гического исследования через запятую и проверить усвоение их названий в контроль-
ном тесте, то эффективность такого теоретического «фундамента методологических 
знаний» будет невелика. Мы дополняем эти знания учебно-исследовательскими зада-
ниями  – исследовательскими мини-проектами. В ходе лекции увеличиваем этот раз-
дел, формулируем наиболее важные требования к применению методов научного педа-
гогического исследования, вводим понятие методов психолого-педагогической диагно-
стики как упрощенных модификаций методов научного исследования. К последующим 
практическим занятиям студенты получают учебное задание исследовательского харак-
тера – своеобразный исследовательский мини-проект, предполагающий апробацию од-
ного метода педагогического исследования. Из предложенного комплекса проектов сту-
дент выбирает такое задание, которое сможет выполнить в течение 2–3 недель в своей 
школе, семье или в группе сверстников.

Перед студентами ставится задача апробировать один метод педагогического ис-
следования в соответствии с поставленной целью, обработать полученные данные, 
сформулировать собственные обобщающие и выводы, оформить научный доклад и 
подготовить электронную презентацию проекта. В докладе по договоренности должны 
быть введение, где формулируется актуальность, объект и цель исследования; теорети-
ческая часть, в которой кратко рассматриваются теоретические основы изучаемого пе-
дагогического явления; практическая часть, где излагается ход исследования и его ре-
зультаты с математической и графической обработкой данных; итоговые собственные 
выводы; список использованных источников.

Тематика заданий отражала профиль специализации и соответствовала идее кон-
текстного образования, обоснованной А.А. Вербицким: усвоение студентами теорети-
ческих знаний накладывается «на канву» усваиваемой ими профессиональной деятель-
ности [6, с. 8].

Приведем несколько примеров, апробированных в нашем опыте мини-проектов. 
Исследовательский мини-проект «Изучение познавательной активности детей на уро-
ке» был направлен на апробацию метода невключенного наблюдения. Студент по дого-
воренности со своей школой посещал какой-либо урок и на основании журнала наблю-
дений изображал на графике динамику уровня познавательной активности, которую он 
фиксировал приблизительно по количеству отвлечений. На горизонтальной линии гра-
фика фиксировалось время и содержание деятельности учителя и учащихся. В теоре-
тической части доклада на основе рекомендованной изученной литературы автор да-
вал определение познавательной активности учащихся и раскрывал ее важность в учеб-
ном процессе. В обобщающих выводах он пытался объяснить причины роста или паде-
ния познавательной активности на уроке, а иногда формулировал свои рекомендации.

В ряде случаев студенты проводили наблюдение в собственной семье. Так, студен-
там, у которых в семье был конфликтный подросток, предлагался мини-проект «Изу-
чение конфликтности поведения подростка». По результатам включенного наблюдения 
предлагалось ответить в докладе на ряд вопросов: «1) Какие причины чаще всего вызы-
вают конфликтные ситуации? 2) Как обычно подросток ведет себя во время конфлик-
та? 3) Кто, по Вашему мнению, чаще всего является инициатором конфликта? 4) Каки-
ми способами удается лучше разрешить конфликт, кому это удается лучше из членов се-
мьи? 5) Приведите конкретные примеры и постарайтесь объяснить их с профессиональ-
ных психолого-педагогических позиций».

Такие контекстные задания выполняют несколько функций: формируют первый 
опыт апробации наблюдения как метода педагогического исследования в соответствии 
с поставленной целью, опыт фиксации результатов наблюдения и оформления их в на-
учной работе, опыт формулирования самостоятельных выводов. С одной стороны, это 
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первый опыт формирования исследовательских умений как компонента методологи-
ческой культуры будущего учителя. С другой стороны, такие задания способствуют 
развитию профессионального педагогического мышления, умения видеть, оценивать 
и решать проблемы с профессиональных педагогических позиций с опорой на науч-
ные знания.

В числе заданий, направленных на апробацию опросных методов педагогическо-
го исследования, предлагался мини-проект «Изучение школьной мотивации учащего-
ся начальной школы». Цель исследовательского проекта – изучить отношение ребенка 
или группы детей к обучению в школе с помощью метода анкетирования. Для выполне-
ния задания использовалась известная анкета Н.Е. Лускановой. Анкетирование предла-
галось дополнить беседой с уточняющими вопросами.

В теоретической части доклада студент давал определение мотивации обучения, ее 
видов и трактовку школьной дезаптации. После обобщения всех полученных данных и 
их математической обработки студент делал вывод об уровне школьной адаптации уче-
ника или всей группы респондентов. Кроме того, он пытался сформулировать некото-
рые педагогические рекомендации по ее повышению, опираясь на психолого-педагоги-
ческие знания и индивидуальные особенности детей.

Таким образом, опять в комплексе решались задачи формирования некоторых ком-
понентов методологической культуры и более широкие задачи развития профессио-
нальной компетентности будущего педагога. Как показал наш опыт, такие задания вы-
зывали неизменный интерес студентов, способствовали развитию интереса к исследо-
вательской педагогической деятельности. Итоговое занятие по результатам выполнения 
исследовательских мини-проектов превратилось в своеобразную научно-практическую 
конференцию. Нередко лучшие доклады потом дорабатываются и направляются на ито-
говую научную студенческую конференцию.

На втором курсе еще больше возможностей для развития методологической куль-
туры будущих педагогов предоставляет дисциплина «Технология и организация воспи-
тательных практик (классное руководство)». Освоение дисциплины предполагает изу-
чение воспитательного аспекта деятельности будущих учителей, в том числе и в каче-
стве классного руководителя, и выполнение курсовой работы по этой тематике.

Задачи развития методологической культуры на этом этапе усложняются. Увели-
чивается количество методологических характеристик в учебно-исследовательской ра-
боте. Во введении студентом должна быть сформулирована гипотеза, которую следу-
ет доказать. Одной из исследовательских задач становится необходимость проанализи-
ровать конкретную педагогическую практику с научных позиций, которые излагаются 
в теоретической главе. Это очень важный компонент методологической культуры пе-
дагога-практика, который необходимо формировать уже на этом этапе его професси-
ональной подготовки. Как показывает практика, эта задача вызывает наибольшие за-
труднения у студентов. В первых вариантах работы, они, как правило, просто описыва-
ют опыт деятельности педагогов в определенном направлении воспитательной работы 
школы. Однако при соответствующем консультировании они в какой-то мере овладева-
ют этой компетенцией.

Приведем несколько конкретных примеров. В курсовой работе на тему «Воспита-
ние коллективизма детей в современной российской школе» студентка – будущий учи-
тель технологии излагает основные положения теории и технологии воспитания лично-
сти в коллективе А.С. Макаренко, Л.И. Ивановой и ее научной школы. В практической 
главе она анализирует опыт своего классного руководителя с позиции реализации этих 
идей. Приведем фрагмент работы:

«Когда мы впервые собрались в классе, мы были просто 10 случайных человек за одной две-
рью. Чувствовалось напряжение. Наталья Анатольевна сразу выдвинула перед нами перспек-
тиву роста нашего коллектива. Она сказала: «Наш класс – это наш дом, и мы сами его строим. 
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Каким он будет – зависит только от нас». Стали появляться первые традиции. Раз в две неде-
ли на классном собрании устраивались классные «посиделки». Парты сдвигались в круг. Мож-
но было говорить о чем угодно: о проблемах с контрольной работой, о ссоре с друзьями и т.п. 
Правило было одно – не перебивать и не высмеивать. Наталья Анатольевна не читала нам мо-
рали, а внимательно слушала. И мы научились слушать друг друга. Так постепенно развивалась 
культура группового общения и единое общественное мнение.

Всю деятельность в классе наш классный руководитель стремилась организовать на на-
чалах самоуправления и в интересной форме. У нас не было штатных активистов, но были раз-
нообразные «менеджеры». «Менеджер по настроению» отвечал за поздравление именинников. 
«Менеджер по связям» договаривался о встрече с интересным человеком. Даже самый скром-
ный человек мог стать «главным фотографом» события и получить благодарность. Каждый 
чувствовал, что он важен в групповом деле и без него оно не получится. Так формировалось чув-
ство коллективной ответственности. К девятому классу мы могли сами организовать любое 
школьное мероприятие: от идеи до сценария и оформления. Учителя нам просто помогали, а 
не руководили».

В итоге студентка делает вывод о том, что ее классный руководитель хорошо зна-
ла основы теории и технологии создания коллектива и воспитания личности в коллек-
тиве. В завершающей части работы студентка анализирует несколько статей современ-
ных классных руководителей, размещенных в сети Интернет, с грустью приходит к вы-
воду, что большинство авторов этой технологией не владеют. В своем анализе одной 
из статей она пишет: «Педагог выступает в роли вдохновляющего лидера и друга. Од-
нако цели воспитания коллективизма как способности группы к самоорганизации, со-
вместному целеполаганию и коллективной ответственности в этом опыте не просма-
тривается».

Приведем еще один пример. Тема курсовой работы: «Организация волонтерского 
движения в современной российской школе». Авторы работы – студентки – будущие 
учителя технологии. После изучения рекомендованной литературы совместно опреде-
ляем некоторые педагогические условия успешной организации этой деятельности. В 
практической главе работы студентки описывают и анализируют организацию волон-
терского движения в своих школах с позиции реализации этих условий. После описания 
и анализа приведенных фактов они приходят к выводу о том, что только в одной школе 
(МБОУ «Школа №169» Нижнего Новгорода) эти условия реализуются в полной мере. 
В итоговых выводах они пишут:

«Исследование показало, что устойчивые воспитательные результаты достигаются 
там, где волонтерство встроено в воспитательные программы, носит систематичный и ком-
плексный характер, включает детальный инструктаж и объективную оценку деятельности. 
Фрагментарная, событийно-ориентированная модель, наоборот, снижает воспитательный 
потенциал движения, сводит деятельность детей к формальному участию в разных акциях. 
Реализация выделенных условий позволяет трансформировать волонтерство из эпизодической 
инициативы в устойчивый компонент воспитательной системы школы, способствовать фор-
мированию социально ответственной, инициативной и патриотично настроенной личности».

Важнейшим компонентом методологической культуры учителя, как уже говори-
лось, является его способность к рефлексии собственного педагогического опыта. Такая 
задача также ставится в процессе выполнения курсовой работы, если она предполага-
ет организацию собственной педагогической деятельности. Приведем конкретный при-
мер. Студенты филологического факультета при написании курсовой работы по теме 
«Содействие развитию творческих способностей и интересов обучающихся основной 
школы в деятельности классного руководителя» продемонстрировали способность к 
рефлексии, являющейся одной из граней методологической культуры исследователя. В 
ходе выполнения данной курсовой работы авторы определили целью апробацию ком-
плекса современных воспитательных событий эстетической направленности и оценку 
их эффективности. Предварительно они разработали и предложили подросткам МБОУ 
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«Школа №81» Нижнего Новгорода несколько видоизмененную анкету «Эстетические 
предпочтения и творческая активность» и методику «Ассоциaтивный художественный 
тест». Затем были организованы несколько КТД: «Марафон искусств», воспитательное 
событие, приуроченное ко Дню российского кинематографа «Кино, которое нас учит». 
Все это показало интерес обучающихся к российскому кино и осознание его культур-
ной и нравственной ценности.

Студенты после апробации всех этих мероприятий в оценке их воспитательного 
эффекта пишут в курсовой работе:

«Интерактивность, игровая основа, элементы театрализации и визуального оформления 
способствовали более глубокому вовлечению школьников в процесс. Формат «кино-квиза», вик-
торина по кадрам, театрализованные мини-сценки по мотивам фильмов и собственные рецен-
зии позволили учащимся не только воспроизводить известные образы, но и рефлексировать над 
их содержанием, выстраивая собственную систему оценок и суждений. Командная работа раз-
вила навыки сотрудничества, повысила ответственность, способствовала формированию уме-
ния аргументировать и презентовать свой результат, что особенно важно в контексте фор-
мирования социальных и коммуникативных компетенций у подростков».

Приобретенный таким образом будущим учителем первый опыт рефлексии соб-
ственной педагогической деятельности в будущем может быть уже привычным компо-
нентом профессиональной деятельности.

Организация исследовательских проектов, направленных на анализ и осознание 
научных, теоретических основ практической профессиональной деятельности – далеко 
не единственное средство формирования методологической культуры будущего учите-
ля в процессе изучения педагогических дисциплин. Их содержание предоставляет мас-
су возможностей для создания проблемных ситуаций профессионального педагогиче-
ского содержания, решающих те же задачи. Это могут быть проблемные вопросы, кей-
сы, контекстные задачи. Нередко «исходным материалом» для профессионального ана-
лиза выступают воспоминания студентов о своем недавнем школьном прошлом. При-
ведем несколько примеров из практики.

В процессе изучения дисциплины «Технология и организация воспитательных 
практик (классное руководство)» в ходе изучения работы классного руководителя с 
классом как социальной группой мы просим студентов оценить уровень развития свое-
го выпускного класса как социальной группы и деятельность своего классного руково-
дителя в этом направлении. Сравнение нескольких эмоциональных повествований на-
глядно демонстрирует разный уровень профессионализма разных педагогов и тесную 
взаимосвязь качества воспитательных событий (мероприятий) с уровнем развития клас-
са как социальной группы. Итоговый вывод становится очевиден всем: «Групповые вос-
питательные дела являются в руках классного руководителя своеобразным “педагоги-
ческим инструментом” сплочения группы, развития ее самоорганизации, создания гу-
манных отношений и развития личности каждого ученика».

В ходе знакомства с технологическими правилами организации групповой воспи-
тательной деятельности (по Н.Е. Щурковой) мы просим студентов вспомнить удачные 
и неудачные воспитательные события (групповые воспитательные дела) в школе; опи-
сать, как они готовились, и попытаться определить основные причины успеха или не-
удачи [18, с. 183–190]. Обычно сначала слышим яркие эмоциональные воспоминания 
без глубокого анализа. В конце занятия просим проанализировать причины успеха или 
неудачи с позиции реализации или нарушения тех технологических правил, с которыми 
они познакомились. Таким образом, студенты приобретают некоторые умения анализа 
педагогической практики с теоретических позиций.

В рамках данной работы не ставилась задача измерить и оценить результативность 
проводимой нами опытно-экспериментальной работы, направленной на формирование 
методологической культуры будущего учителя в процессе изучения педагогических 
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дисциплин. По нашим наблюдениям, очевидно, что учебно-исследовательская деятель-
ность неизменно вызывает большой интерес студентов, повышает их мотивацию к изу-
чению педагогических дисциплин. Лучшие доклады, подготовленные на основе иссле-
довательских проектов и курсовых работ, ежегодно представляются на традиционную 
студенческую научно-практическую конференцию и публикуются как статьи в сборни-
ке трудов этой конференции [12]. В этом случае будущие учителя приобретают еще и 
опыт написания научной статьи, который многим будет полезен и в профессиональной 
деятельности.

Наша многолетняя опытно-экспериментальная работа, направленная на формиро-
вание методологической культуры студентов – будущих учителей, позволяет сделать 
вывод о больших потенциальных возможностях изучения педагогических дисциплин 
для решения этой задачи. Этот потенциал заложен и в содержании дисциплин, и в тех-
нологиях обучения, которые должны иметь максимально «исследовательский» харак-
тер. Изучение всего цикла педагогических дисциплин, начиная с первого курса, должно 
быть насыщено многочисленными проблемными ситуациями, контекстными задачами, 
кейсами, учебно-исследовательскими проектами и другими видами учебной деятельно-
сти, которые целенаправленно развивают критическое мышление будущих педагогов, 
раскрывают научные основы профессиональной педагогической деятельности, форми-
руют комплекс умений организации собственной научно-исследовательской деятельно-
сти и ее рефлексии.

Многолетний опыт работы со студентами в этом направлении позволяет нам сфор-
мулировать некоторые условия, соблюдение которых может способствовать формиро-
ванию методологической культуры будущих педагогов в изучении педагогических дис-
циплин. К числу наиболее важных относим следующие:

•  систематическое включение методологических знаний в содержание педагогиче-
ских дисциплин, раскрытие их значения для овладения профессией и профессиональ-
ного роста;

•  систематическая организация разнообразных проблемных профессиональных си-
туаций на основе идей «контекстного» образования, побуждающих студентов к осмыс-
лению педагогической практики с теоретических позиций;

•  систематическая организация постоянно усложняющихся учебных исследова-
тельских проектов, выполняемых по логике научного педагогического исследования, 
направленных на формирование исследовательской компетентности будущих педаго-
гов, что позволяет им в дальнейшем успешно организовать собственную эксперимен-
тальную деятельность и учебно-исследовательскую деятельность учащихся;

•  формирование устойчивой позитивной мотивации студентов к занятию педагоги-
ческой экспериментальной исследовательской деятельностью и ее рефлексии.

Перспективным направлением методических исследований по этой тематике мо-
жет быть разработка учебно-методических комплексов, включающих систему разно- 
образных проблемных ситуаций, кейсов, контекстных задач, учебно-исследовательских 
проектов и т.п., направленных на формирование методологической культуры будущих 
учителей в процессе изучения педагогических дисциплин.
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The development of methodological culture of future teachers in the process 
of studying the pedagogical disciplines

The urgency of the problem of formation of methodological culture of future teachers in the modern 
conditions is substantiated. The efficient technologies of development of methodological culture of 

future teachers are described. On the basis of analysis of this experience there is formulated the row 
of pedagogical conditions, providing the efficiency of activity in this direction.
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components; pedagogical disciplines, educational and research projects.
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Ключевые компоненты проектной деятельности студентов 
сельскохозяйственного вуза в процессе изучения 

иностранного языка в рамках аксиологического подхода

Теоретически обосновываются такие ключевые компоненты проектной деятельности 
студентов сельскохозяйственного вуза в процессе изучения иностранного языка, как 

профессионально-ориентированный, деятельностно-проекционный и аксиологический. 
Предлагаются комплексы видов деятельности активного обучения иностранному языку 

каждого из компонентов, излагаются результаты их применения на занятиях  
и перспективность дальнейшего использования в образовательном процессе. 
Аргументируются последовательность каждого из компонентов проектной  

деятельности и приоритетность аксиологического компонента.

Ключевые слова: проектная деятельность, профессионально-ориентированный, 
деятельностно-проекционный, аксиологический компоненты, иностранный язык, 

сельскохозяйственный вуз, виды деятельности активного обучения иностранным языкам.

Современные тенденции в образовании и российском обществе в целом, отражен-
ные в Указе Президента Российской Федерации «О национальных целях развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 и на перспективу до 2036 года», направлены на 
формирование культурно-ценностного и экономического суверенитета страны, созда-
ние условий для гармонично развитой, патриотичной личности на основе традицион-
ных российских духовно-нравственных и культурно-исторических ценностей и выво-
дят на первый план ключевые аспекты аксиологического подхода и его роли в фор-
мировании личности студентов сельскохозяйственного вуза. С учетом вышесказанного 
особое значение приобретает проектная деятельность обучающихся, которая дает воз-
можность соединить базовый языковой материал, свободу выбора направления проек-
та, отработку необходимых профессиональных навыков и умений, а также ценностные 
ориентации будущих специалистов. Мы основываемся на ключевых положениях акси-
ологического подхода в педагогике, рассматривающего такие гуманитарные ценности, 
как человек, язык, культура, коммуникация в качестве базы становления любой лично-
сти. Следовательно, устойчивая ценностная парадигма позволит студентам сельскохо-
зяйственного вуза ставить перспективные цели, сохранять традиционные ценности на-
шего общества, достигать высоких результатов и постоянно заниматься саморазвитием.

Исходя из актуальности тематики работы, ставится следующая цель – теоретиче-
ски обосновать и разработать ключевые компоненты проектной деятельности студен-
тов сельскохозяйственного вуза в процессе изучения иностранного языка в рамках ак-
сиологического подхода.

Для достижения вышеуказанной цели необходимо провести ретроспективный ана-
лиз определения проектной деятельности в педагогике и в рамках аксиологического 
подхода, изучить имеющийся опыт применения проектной деятельности на занятиях 
по иностранному языку в вузах, разработать и реализовать на практике ключевые ком-
поненты проектной деятельности и необходимые методы активного обучения с учетом 
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особенностей работы в сельскохозяйственном вузе, представить результаты проведен-
ной педагогической и языковой работы.

В исследовании использовались такие методы, как обобщение и анализ научно-ме-
тодической литературы по проблеме определения проектной деятельности в педагоги-
ке для теоретического обоснования и разработки ключевых компонентов данного поня-
тия (профессионально-ориентированного, деятельностно-проекционного и аксиологи-
ческого); описательный метод для изложения основных преимуществ аксиологическо-
го подхода и проектного метода при формировании ценностных ориентаций студентов 
сельскохозяйственного вуза в процессе изучения иностранного языка; наблюдение за 
студентами 1–2 курсов факультета ветеринарии на занятиях по иностранному языку с 
использованием предлагаемых комплексов методик активного обучения, а также обоб-
щение накопленного педагогического и языкового опыта для проверки эффективности 
ключевых компонентов проектной деятельности и методик обучения.

Теоретическая база работы основывается на исследованиях таких ученых, как 
Д. Дьюи, С.Т. Шацкий, Я. Схабеньский, рассматривающих проектную деятельность как 
неотъемлемую часть образовательного процесса, которая имеет ценность, когда затра-
гивает мотивационную сферу учащихся, усиливает поисковую и познавательную виды 
деятельности, развивает практические навыки. Кроме того, важными представляют-
ся идеи О.Р. Жирновой, О.С. Архиповой, О.С. Котовой, Н.Г. Вартановой, Е.Н. Тарано-
вой, В.В. Платошиной, И.В. Соповой, Г.А. Сургутской, О.Н. Уриевской, Э.Б. Темяни-
ковой, Е.Б. Храмовой, которые проводят анализ практической деятельности по обуче-
нию иностранным языкам в вузах, используя в качестве основного инструмента проект- 
ный метод.

Основоположником проектного метода считается философ и педагог Джон Дьюи, 
отмечающий, что основную ценность имеет только та деятельность, которая дает по-
ложительный результат, стимулирует познавательную активность окружающего мира, 
несет стихийный и неуправляемый характер и происходит в рамках субъектных отно-
шений между учителем и учеником [3]. Именно проблемность изучаемого материала, 
связь с жизненным опытом и потребностями обучающихся обеспечивают успешность 
всего педагогического процесса. Джон Дьюи определил проект следующим образом: 
«постепенно усложняющиеся практические знания, планируемые и выполняемые деть-
ми» [Там же, c. 361]. Очевидно, что данный вид работы может быть применим и в ву-
зах и должен быть основан на энтузиазме, вовлеченности и самореализации студентов.

Особое внимание в нашем исследовании уделяется работам С.Т. Шацкого, кото-
рый поддерживал метод проектов и активно его применял в своем поселении интелли-
генции среди беднейших слоев населения. Здесь были оборудованы мастерские, клас-
сы, клубы, небольшая обсерватория; обучающиеся могли относительно свободно овла-
девать практическими навыками и системой знаний [15].

Я. Схабеньски определяет понятие проект следующим образом: «запланированное 
действие, которое реализуется в определенное время и завершается измеримым резуль-
татом» [9, с. 3]. Автор отмечает, что данный метод играет большую воспитательную 
роль, активизирует мотивационную сферу, усиливает поисковую и познавательную 
виды деятельности, повышает уровень ответственности обучающихся за свою работу.

На современном этапе развития педагогики многие ученые уделяют значительное 
внимание проектной деятельности (Е.А. Паньковских, И.В. Соловьев, И.К. Степанян, 
Т.В. Лукьянова, Е.В. Свиридова, Е.В. Шишкова, А.И. Некрасова, А.И. Рябова, О.Н. Са-
вицкий). Рассмотрим ключевые идеи ведущих ученых в сфере применения проектной 
деятельности в высшей школе.

О.Р. Жирнова, О.С. Архипова, З.И. Лобанова делают вывод, что результатами про-
ектной работы на занятиях по иностранному языку в вузе явились социальные и куль-
турные изменения вследствие реализации проекта, что проявилось в расширении кру-
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гозора, пополнении словарного запаса по изучаемому материалу. Ученые подчеркива-
ют, что социальным эффектом проектной работы является осознание ценностей куль-
туры своей страны и стран изучаемого языка, то есть одним из ключевых ее компонен-
тов должен стать аксиологический, который будет рассмотрен далее более детально [4].

А.А. Афанасьева и Е.Б. Савельева в исследованиях указывают, что метод проек-
тов несет в себе одну из основных целей обучения, которая состоит в активизации мыс-
лительной, исследовательской и профессиональной деятельностей учащихся. В данной 
форме работы значительная часть ответственности лежит на студенте, так как он са-
мостоятельно выбирает тему проекта, ищет необходимый материал, приходит к опре-
деленным выводам и получает свои уникальные результаты. А.А. Афанасьева подчер-
кивает, что разбираемая нами методика обладает значительным преимуществом, кото-
рое заключается в повышении мотивации учащихся при изучении иностранного языка, 
наглядной интеграции профессионально-ориентированного языкового материала, про-
сторе для творческой и созидательной деятельности [1]. Вследствие этого можно сде-
лать вывод, что предлагаемый профессионально-ориентированный компонент проект-
ной деятельности имеет четкое методологическое и педагогическое обоснование.

Е.В. Рубцова в процессе обучения русскому языку как иностранному активно ис-
пользует метод проектов. Она отмечает, что он отличается своей комплексностью, так 
как язык является средством выражения мысли об объективной действительности, свой-
ства которой – предмет изучения других различных дисциплин [6].

Л.Н. Овинова, Е.Т. Шрайбер, В.С. Колмакова в своих работах приводят следующие 
педагогические условия реализации методов проекта в вузе:

•  согласованное сотрудничество педагогов и студентов;
•  выбор проблемы проекта с учетом индивидуальных образовательных и личност-

ных интересов студентов;
•  приоритет самостоятельной творческой деятельности студентов при постоянном 

педагогическом сопровождении.
Однако группа авторов, отмечая актуальность и эффективность проектной дея-

тельности, приходит к выводу, что анализируемый метод недостаточно используется в 
высшей школе на занятиях по иностранному языку, это определяет его перспективность 
и необходимость дальнейшего изучения [5].

Н.Г. Вартанова отмечает, что в ходе изучения дисциплины «Иностранный язык» 
студенты осваивают полный комплекс проектной деятельности, который включает та-
кие виды компетенций, как критическое мышление, разработка и реализация проек-
тов, способность определить цель проекта, ресурсы, сроки и задачи, сформировать ко-
манду, коммуникация, рефлексия, самоорганизация и самоопределение. Проектная  
деятельность задает практико-ориентированную направленность обучения, создает ус-
ловия для иностранного языка как средства коммуникации и познания будущей про-
фессии [2].

Е.Н. Таранова, В.В. Платошина, И.В. Сопова, используя метод проектов во внеау-
диторной работе при обучении иностранному языку в вузе, делают вывод, что он эффек-
тивен в удовлетворении потребности в активном, самостоятельном, практически ориен-
тированном обучении; дает возможность каждому студенту, независимо от уровня вла-
дения иностранным языком, проявить себя и быть максимально вовлеченным в изуче-
ние иностранного языка [10].

Г.А. Сургутскова утверждает, что использование проекта как альтернативного спо-
соба учебного курса требует высокого уровня квалификации преподавателя, так как не-
обходимо самостоятельно и очень тщательно проработать необходимый языковой ма-
териал, а также разработать эффективную систему задач, решаемых студентами  [8]. 
Э.Б. Темяникова подчеркивает, что метод проектов удобно использовать на этапе завер-
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шения работы над темой. Она отмечает, что данный метод носит проблемный характер. 
Недостаточно точно найти и воспроизвести готовое задание, необходимо решить про-
блему, опираясь на результат поиска. Метод проектов носит социально-ориентирован-
ный характер деятельности, так как в нем участвуют группы людей, роли которых чет-
ко распределены, также он обеспечивает усвоение материала с позиции практико-ори-
ентированного, контекстного подхода, когда успех обучения определяется тесной свя-
зью решаемых задач с реальной профессиональной деятельностью [14].

О.Н.  Уриевская делает вывод, что метод проектов способствует развитию у  
обучающихся иноязычной профессиональной коммуникативной компетенции, то есть 
определенных языковых, социокультурных, страноведческих, профессиональных зна-
ний, коммуникативных умений, речевых навыков, что способствует погружению в есте-
ственную иноязычную среду и мотивирует к овладению иностранным языком [13].

Проведя анализ и обобщение ключевых положений определения метода проектов 
в педагогике и практики его использования на занятиях по иностранному языку в вузе, 
мы выделяем ключевые компоненты проектной деятельности, виды деятельности и ме-
тодики, необходимые для их реализации (таб.).

Таблица
Ключевые компоненты проектной деятельности студентов сельскохозяйственного  

вуза в процессе изучения иностранного языка

Название компонентов Виды деятельности Методики проверки  
и контроля знаний

1) профессионально-ори-
ентированный

1) изучение профессионально-ори-
ентированной лексики и грамма- 
тики;
2) ознакомление с научными статья-
ми и текстами

1) диктант по словам;
2) чтение профессионально-
ориентированных текстов;
3) реферирование научных ста-
тей

2) деятельностно-проек-
ционный

1) выбор темы проекта;
2) подбор материала;
3) написание презентации и док-
лада;
4) защита проекта

1) устный опрос о выборе темы;
2) проверка плана проекта, пре-
зентации и доклада

3) аксиологический
1) дискуссия с одногруппниками и 
преподавателем;
2) ценностный анализ проекта

подведение итогов дискуссии и 
оценивание проектов

Последовательность компонентов, отраженная в таблице, представляется необхо-
димым условием эффективной реализации проектной деятельности в процессе изуче-
ния иностранного языка в сельскохозяйственном вузе, так как студенты, овладев не-
обходимым профессионально-ориентированным лексическим и грамматическим мате-
риалом, смогут приступить ко второму деятельностно-проекционному компоненту и в 
дальнейшем защищать свою позицию на иностранном языке в ходе дискуссии.

Аксиологический компонент проектной деятельности, являясь ключевым и итого-
вым компонентом, в значительной степени формирует гуманитарную ценностную пара-
дигму студентов. В процессе изучения иностранного языка стало очевидным, что одним 
из результатов работы над проектом является принятие таких гуманитарных ценностей, 
как человек, язык, культура и коммуникация. Е.Б. Храмова отмечает, что ценностные 
ориентации студентов определяют природу их отношений к окружающему миру, дру-
гим людям, самим себе, формируют мотивацию дальнейшей деятельности [14]. Данный 
компонент реализуется на конечном этапе ценностного анализа результатов проекта.
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Аксиологический компонент проектной деятельности проявляется во взаимодей-
ствии двух культур родного и изучаемого языка. Так, В.Г. Рябчикова отмечает важность 
межкультурной коммуникации в аграрном вузе и выделяет одну из функций иностран-
ного языка как инструмент овладения межкультурной коммуникацией в развитии у сту-
дентов умений пользоваться языковой и неязыковой информацией, необходимой для 
достижения взаимопонимания на интернациональном уровне [7]. В ходе работы было 
установлено, что студенты, осуществляя самостоятельную работу над проектом на язы-
ке, напрямую сталкиваются с ценностями различных культур, анализируют и как про-
фессионалы принимают их в свою систему личностного становления.

Рассмотрим результаты практической работы по использованию проектной дея-
тельности и ее компонентов на занятиях по иностранному языку в сельскохозяйствен-
ном вузе, в частности, проанализируем направление «Ветеринарное дело и биотехно-
логия». Студентам предоставлялись следующие темы проектов: «Роль искусственного 
интеллекта в создании новых видов животных и растений», «Этический аспект прове-
дения экспериментов и клонирования людей», «Патриотизм будущего ученого», «Зна-
чимость обмена научным опытом между странами для достижения высоких целей на-
уки», «Проблема переработки отходов производства и вред экологии, который они мо-
гут принести», «Современные научные достижения в области биотехнологии в России». 
Следует отметить, что подбор тем осуществлялся преподавателем с учетом усвоения не 
только необходимой терминологии и грамматики, но и их эмоциональной и ценностной 
сферы. Конечно, студентам давалась возможность самим предложить тему, которая им 
особенно интересна или по которой они уже ведут исследовательскую работу. Проект-
ная деятельность включала следующие этапы: 1) обсуждение и выбор темы; 2) форми-
рование рабочих групп обучающихся по 2–3 человека; 3) постановка цели и необходи-
мых для ее достижения задач; 4) подбор материала и разработка всей концепции проек-
та; 5) подготовка презентации и распределение ролей между спикерами; 6) защита про-
екта на занятии; 7) общее обсуждение результатов проекта; 8) ценностный анализ об-
щей проектной деятельности студентов. Необходимо отметить, что на всех этапах рабо-
ты осуществлялся системный контроль и поддержка преподавателя; она носила не од-
носторонний, а двусторонний характер и была нацелена на тесное взаимодействие и об-
мен данными. Так, обучающиеся еженедельно присылали на почту отчет о проделанной 
работе и получали отклик с замечаниями и предложениями по направлению исследова-
ния. Также студентам предлагался необходимый базовый лексический минимум, кото-
рый они должны были использовать в исследовании, и шаблон для презентации. Срок 
выполнения проекта варьировался от 2 до 3 месяцев. Второй этап включал саму презен-
тацию, которая длилась 7–10 минут и оценивалась по следующим параметрам: качество 
слайдов, ошибки в грамматике и лексике, навыки подачи материала и взаимодействия 
с аудиторией, тайминг, участие в обсуждении с одногруппниками, ценностный анализ 
проекта (с какими ценностями вы столкнулись в процессе работы над проектом). При-
ведем несколько примеров из практики. Так, проект по теме «Этический аспект прове-
дения экспериментов и клонирование людей» вызвал широкое обсуждение в группе и 
противостояние двух противоположных точек зрения. Некоторые студенты высказа-
лись категорически против таких экспериментов, так как любая религия ставит во главу 
угла ценность души человека и ее неприкосновенность, которая будет полностью раз-
рушена проводимыми экспериментами. Другие студенты высказались, что научные от-
крытия являются высшей ценностью общества, они всегда сопровождались человече-
скими жертвами как со стороны ученых, так и со стороны пациентов, но в итоге позво-
лили спасти тысячи, а иногда и миллионы жизней; прогресс невозможно остановить или 
запретить. В итоге, в ходе этапа ценностного анализа проекта студенты и преподавате-
ли пришли к выводу, что необходимо искать некий баланс между религией и наукой. 
Конечно, это очень тяжело, но совершенно необходимо для гармоничного существова-
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ния общества. Были выявлены следующие ключевые общественные ценности: религия, 
душа, научные достижения, жизнь человека, религиозные нормы.

Проект по теме «Патриотизм будущего ученого» вызвал широкий отклик со сторо-
ны студентов, давая им большой выбор и свободу подбора материала. Так, были пред-
ставлены биографии следующих ученых: М.В. Ломоносова, И.В. Курчатова, Д.И. Мен-
делеева, А.М.  Бутлерова и других. Особый интерес вызвала историческая фигура 
М.В. Ломоносова, который является основоположником российского приборостроения, 
геологии, металлургии, филологии, историографии. Он также основал Московский уни-
верситет, который впоследствии был назван в честь него. Выходец из простого народа, 
он всю жизнь стремился достичь процветания и великих научных достижений для сво-
ей страны. На этапе ценностного анализа проекта в ходе группового обсуждения сту-
денты отметили ценность личности ученого, его патриотизм и любовь к Родине. Имен-
но такие качества помогли вывести российскую науку на новый качественный уровень. 
Очевидно, что проектная деятельность и этап ценностного анализа в значительной сте-
пени помогли сформировать гуманитарную ценностную парадигму студентов, которая 
будет определять их будущую профессиональную деятельность.

Тема проекта «Значимость обмена научными данными между странами с целью до-
стижения высоких целей» показалась актуальной для многих студентов. На этапе выбора 
целей и задач обучающиеся сразу сформулировали ее следующим образом: доказать не-
обходимость и важность постоянного научного обмена опытом и результатами исследо-
ваний, так как именно совестная работа может помочь в кратчайшее время достичь науч-
ного прорыва в сфере биотехнологии. Студенты подбирали примеры из научной практи-
ки и доказывали достоверность поставленной задачи. На этапе ценностного анализа была 
отмечена важность совместного честного и открытого взаимодействия между учеными.

Проектная деятельность эффективно применялась на 1–2 курсах по специально-
сти «Профессиональное обучение по отраслям экономики управления», которая гото-
вит будущих учителей экономики в колледжах и школах. Студенты проходят педагоги-
ческую практику в школах и колледжах в течение месяца. На занятиях по иностранно-
му языку им было предложено задание подготовить в группах по 2–3 человека автор-
ский курс обучения экономике в старших классах с учетом целей и задач, поставлен-
ных школьной программой, и под руководством учителей частично или полностью ре-
ализовать на практике.

Интересно отметить, что студенты сами смогли определить объем информации 
для изучения и методы ее подачи. Это позволило выделить следующие темы проектов: 
«Игровая деятельность в процессе обучения школьников», «Введение в экономику: ба-
зовые знания», «Дискуссионный метод: плюсы и минусы использования», «Дедуктив-
ный метод подачи материала», «Личностно-ориентированный подход в обучении эко-
номики в колледже», «Приоритет субъект-субъектных отношений во взаимодействии 
со школьниками», «Индуктивный метод подачи материала».

Итоговый этап состоял в защите проекта в форме презентации и дальнейшего со-
вместного обсуждения с преподавателем и другими обучающимися. Уникальность рабо-
ты заключалась в том, что были созданы необходимые условия для соединения профес-
сиональной, языковой и ценностной сфер личности студентов, что дало возможность ре-
ализовать все предложенные нами компоненты проектной деятельности и определить ба-
зовые гуманитарные ценности будущих педагогов. Защита проектов состояла из несколь-
ких этапов: 1) выступление студентов и показ презентации; 2) вопросы одногруппников 
по представленному материалу; 3) вопросы преподавателя; 3) общее обсуждение темы; 
4) ценностный анализ проекта; 5) подведение итогов проектной деятельности.

В ходе обсуждения было отмечено, что педагогическая практика значительно отли-
чалась от теории, которая изучалась в вузе. Было иногда сложно заинтересовать школь-
ников некоторыми экономическими темами, поддержать дисциплину и завоевать авто-
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ритет. Однако именно осознание ценности личности школьника, его мотивации и по-
требностей позволило подобрать наиболее эффективные инструменты педагогическо-
го воздействия: личностно-ориентированный подход, игровой метод, культурологиче-
ский и аксиологический подходы, метод дискуссий. На последних двух этапах защиты 
проекта студенты отметили, что ценностями педагогической деятельности можно на-
звать личность самого школьника и личность педагога, преподаваемый предмет, в дан-
ном случае, экономику, культуру взаимодействия между школьником и учителем, гу-
манизацию процесса обучения. Таким образом, метод проектов позволил в полной мере 
проявить профессиональную активность будущим педагогам, почувствовать свободу и 
одновременно ответственность за свои действия, сформировать гуманитарную ценност-
ную парадигму будущих специалистов.

Проект на тему «Вред и польза генно-модифицированных продуктов» вызвал ак-
тивную дискуссию и позволил в полной мере провести этап ценностного анализа. В 
ходе презентации и защиты проекта студенты разделились на две противоположные 
группы. Одна группа придерживалась той точки зрения, что изменение порядка генов в 
любом предмете никогда не приведет к появлению чего-то плохого и вредного для че-
ловека и что вся экспериментальная деятельность полностью контролируется законами 
и государством. Другая группа, наоборот, считала, что эксперименты с генами приводят 
к выделению новых веществ, которые могут быть очень опасны для живого организма. 
Обучающимися было выделено, что отсутствие законного регламентирования и систе-
мы наказаний может привести к созданию биологического оружия, которое очень опас-
но и невозможно обезвредить, поэтому наука, попав в плохие руки, может быть разру-
шительна и вредна. В связи с этим на первый план выходят ценность личности ученого, 
его порядочность, мотивация, преданность гуманным ценностям мировоззрения. Таким 
образом, будущим специалистам необходимо не только давать теоретическую базу, но 
и формировать ценностную парадигму восприятия мира.

Иностранный язык использовался как средство культурологического, ценностно-
го и профессионального обмена идеями и результатами проекта. Кроме того, представ-
ленный в работе опыт может быть в дальнейшем использован на занятиях по иностран-
ному языку в вузах и для создания методических рекомендаций и систем упражнений. 
Практический аспект исследования особенно значим, так как позволяет в полной мере 
формировать гуманитарную ценностную парадигму будущих специалистов, акценти-
ровать их внимание не только на теоретических знаниях, но и ценностях будущей про-
фессиональной деятельности.

Результатом данной работы явился анализ и обобщение имеющегося теоретиче-
ского материала в педагогике и опыта использования проектной деятельности на заня-
тиях по иностранному языку в вузе, что позволило разработать следующие ее компо-
ненты: профессионально-ориентированный, деятельностно-проекционный и аксиоло-
гический. Также одним из важных результатов явились предлагаемые этапы проект-
ной деятельности: 1) обсуждение и выбор темы; 2) формирование рабочих групп обуча-
ющихся; 3) постановка цели и необходимых для ее выполнения задач; 4) подбор матери-
ала и разработка всей концепции проекта; 5) подготовка презентации и распределение 
ролей между спикерами; 6) защита проекта на занятии; 7) общее обсуждение результа-
тов проекта; 8) ценностный анализ общей проектной деятельности студентов. Разрабо-
танные и представленные этапы проектной деятельности показали свою результатив-
ность, которая проявилась в широком отклике студентов на предлагаемую тематику, на-
глядности и глубине презентаций, оживленности дискуссий.

Таким образом, проектная деятельность является эффективным инструментом ин-
теграции будущей профессиональной деятельности студентов и изучаемого базового 
языкового материала. Представленные нами ключевые компоненты проектной деятель-
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ности проявились в принятии таких профессиональных ценностей, как человек, культу-
ра, язык, общение, патриотизм, Родина; расширении гуманитарной аксиосферы. Пред-
лагаемая свобода работы над проектом в тесном взаимодействии с преподавателем по-
зволила в полной мере не только проявить студенческие умения и навыки построения 
карьеры, но и показать эмоциональную и мотивационную сферы их личностей, что не-
обходимо для целостного формирования будущего профессионала.

В качестве перспектив дальнейшей работы над темой необходимо отметить широ-
кий потенциал применения проектной деятельности не только на первых и вторых кур-
сах, но и в аспирантуре, которая значительно поможет в становлении будущих специа-
листов и ученых.
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The key components of project activities of students of agricultural university 
in the process of studying the foreign language  

in the context of axiological approach

Such key components of project activities of students of agricultural university in the process 
of studying the foreign language as profession-oriented, activity-projection and axiological are 

theoretically substantiated. The set of activities types of active teaching of foreign languages for each 
of the components is proposed. The results of their usage at the classes and the perspectivity  

of further use in the educational process are described. The authors give reasons for the coherence 
 of components of project activities and the priority of the axiological component.

Keywords: project activities; profession-oriented, activity-projection and axiological components; 
foreign language; agricultural university; types of activity of active teaching of foreign languages.
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Развитие профессиональной компетенции специалистов  
в области военного перевода

Рассматривается вопрос развития профессиональной компетенции военного переводчика, 
указываются требования, предъявляемые к специалистам в области военного перевода. 

Отмечается, что развитие указанной компетенции происходит целенаправленно на занятиях 
по военному переводу через формирование ряда знаний, умений и навыков,  

необходимых для осуществления переводческой деятельности.

Ключевые слова: профессиональная компетенция, военный переводчик,  
занятия по военному переводу, военный текст, переводческие упражнения.

В настоящее время, когда контакты между представителями международных ор-
ганизаций и структур в области военного партнерства становятся все более интенсив-
ными, встает вопрос о необходимости обеспечения эффективного языкового взаимо-
действия между участниками такого сотрудничества. Соответственно, важная роль при 
этом отводится квалифицированным военным переводчикам. Высокий профессиона-
лизм, постоянное совершенствование переводческих навыков позволяют специалисту в 
области военного перевода обеспечивать высочайшую точность в работе, эффективно 
осуществляя межъязыковую коммуникацию.

Для достижения высокого профессионализма в сфере перевода человеку требуется 
комплекс развитых умений и навыков. Прежде всего, ему следует сосредоточиться на 
совершенствовании лингвистических и образовательных компетенций, а также на нако-
плении обширных внеязыковых знаний. Исследователи М.Е. Коровкина и А.Л. Семенов 
считают, что «профессиональные переводческие компетенции – это единство коммуни-
кативной компетенции, экстралингвистической компетенции и специальной компетен-
ции. Но каждую из этих составляющих следует рассматривать как высокоинтеллекту-
альные комплексы. Например, прагматический комплекс в переводческой деятельности 
определяется и параметрами коммуникативной ситуации, и асимметрией лингвокуль-
турных обычаев коммуникантов, и дискурсивными элементами» [5, с. 18]. Специалист в 
области перевода должен также обладать компетентностью в области социально-эконо-
мической и культурной жизни стран, чьи языки он изучает; высоким уровнем владения 
как устной, так и письменной речью на родном и иностранных языках; развитым анали-
тическим мышлением, способностью к систематизации информации и умением эффек-
тивно переформулировать текст.

Указанные требования относятся и к военному переводчику, который является 
«специалистом, в различных условиях (в залах суда, в ходе переговоров с местным на-
селением и на высшем уровне, в конфликтных и кризисных регионах, в регионах, где 
идут военные действия, в концентрационных лагерях, в лагерях военнопленных и др.) 
осуществляющий письменный и устный перевод (синхронный, последовательный пере-
вод, перевод с листа и коммунальный перевод)» [1, с. 106].

© Воробьев А.Е., Кооль О.А., Муллинова Т.А., 2026
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Активное присутствие российских войск за рубежом, повышение интенсивности 
коммуникативной деятельности в войсках в условиях внедрения новых информацион-
ных технологий предъявляют особые требования к качеству профессиональной подго-
товки военных переводчиков. В связи с постоянным совершенствованием способов ве-
дения боевых действий специалисты в области военного перевода должны обладать не 
только фундаментальными теоретическими знаниями, но и практическими навыками 
для выполнения своих должностных обязанностей. «Переводчик, в частности, должен 
владеть навыками двустороннего, фразового, последовательного и синхронного перево-
да, уметь работать с военной документацией и корреспонденцией, быстро и качествен-
но реферировать и аннотировать военные, военно-технические и военно-политические 
тексты. Кроме того, ему необходимо владеть такими специальными навыками, как пе-
ревод радиообмена, сбор и обработка информации, передаваемой различными техниче-
скими средствами и т.д.» [4, с. 30].

Занимаясь военным переводом, который «представляет собой один из видов спе-
циального перевода с ярко выраженной военной коммуникативной функцией» [6, с. 32], 
специалист должен тщательно подбирать эквиваленты и точно передавать все присут-
ствующие в оригинальном тексте элементы, чтобы не допустить двусмысленности, по-
скольку это в значительной степени может повлиять на переговоры и понимание реаль-
ного положения дел.

Чтобы соответствовать требованиям, предъявляемым к подготовке военных пере-
водчиков, необходимо проводить целенаправленную работу на занятиях по военному 
переводу еще на этапе обучения будущих специалистов, когда идет процесс формирова-
ния у курсантов профессионально значимых компетенций. Как отмечает П.П. Банман, 
«профессиональная компетенция военного переводчика, осуществляющего устный пе-
ревод, подразумевает умение осуществлять последовательный перевод, перевод с листа 
с соблюдением норм лексической эквивалентности, соблюдением грамматических, син-
таксических и стилистических норм текста перевода и темпоральных характеристик ис-
ходного текста, а также владение навыками синхронного перевода с иностранного язы-
ка на русский и с русского языка на иностранный» [1, с. 109].

По мнению Б.А. Шевченко, в процессе языковой подготовки в образовательной 
среде военного вуза курсантам необходимо овладеть учебным профессиональным во-
енным дискурсом, усовершенствовать способности осуществлять лингвистическое обе-
спечение военной деятельности в условиях международных конфликтов [8, с. 12].

Выполняя подготовку к занятиям, педагог должен помнить, что «отличительной 
чертой военного перевода является большая терминологичность и предельно точное, 
четкое изложение материала при относительном отсутствии образно-эмоциональных 
выразительных средств» [6, с. 32].

Чтобы учащиеся овладели знаниями в сфере английской военной, военно-поли-
тической и военно-технической терминологии, освоили принципы перевода материа-
лов на военную тематику с английского на русский и наоборот, учитывая всевозмож-
ные переводческие трансформации, а также усовершенствовали навыки устного обще-
ния в рамках заданной профессиональной сферы, педагогу следует предлагать разно-
образные задания. Так, необходимо внедрять в структуру занятий работу с тематиче-
ским словарем, вводно-подготовительные упражнения, организовывать детальный ана-
лиз текстов и включать задания на перевод, причем они должны быть основаны на лек-
сике, изученной на занятии.

В качестве примера рассмотрим урок по теме “Mines” [7]. Перед тем как присту-
пить к работе с текстом, следует выполнить ряд подготовительных упражнений. Эти за-
дания могут использоваться для самостоятельной устной работы курсантов и служить 
базой для понимания текстов урока. Среди упражнений – такие, которые способствуют 
совершенствованию произносительных навыков:
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Exercise 1. Find the pronunciation of the following words and word combinations in the 
dictionary and read them properly: 

parlance, Ottawa, vibration, insofar, insurgent, booby trap, morale, material.
Exercise 2. Read the following words and word combinations of the previous lesson:
pinpoint; high definition; fine-tuning; power system; real-time control; wingspan; vari-

able aperture camera; synthetic aperture radar; laser illuminator; laser designator; loiter-
ing munition.

Тексты военной тематики, как правило, стилистически существенно не различают-
ся. Это тексты научно-технической или официально-деловой направленности с преоб-
ладанием военного тематического компонента. Их основная задача – донести до адреса-
та конкретную информацию. С одной стороны, это облегчает задачу переводчика: тер-
минология, как правило, не вызывает разночтений в рамках конкретного контекста. С 
другой стороны, это создает определенные трудности, поскольку любое отклонение от 
точного понимания термина или предмета обсуждения недопустимо.

Работа над текстом начинается с перевода военных терминов. Специальная терми-
нология является одной из наиболее важных и отличительных черт текстов военной на-
правленности. Терминологические единицы могут быть как общезначимыми, так и уз-
конаправленными. Последние представляют наибольшие сложности для перевода, по-
скольку для поиска их адекватных аналогов переводчику необходимо не только владеть 
соответствующей терминологией, но и понимать специфику их употребления. Следует 
также учитывать, что при переводе словосочетаний может:

•  оставаться первоначальная последовательность слов: improvised explosive device – 
импровизированное взрывное устройство, makeshift device – самодельное устройство, 
defensive barrier – оборонительное заграждение, booster charge – инициирующий заряд, 
cluster bomb – кассетная бомба;

•  меняться последовательность слов: signature catalog – база сигнатур, self-destruct 
mechanism – механизм самоликвидации, pressure-releasefiring device – взрыватель раз-
грузочного действия;

•  меняться количество слов: firezone – район огневого поражения, firing mechanism – 
взрыватель, arm a mine – переводить мину в боевое положение, stockpiling – накопление 
[складирование] запасов (материальных средств), channeling – зд. навязывание марш-
рута движения, add-on – дополнительное устройство, catastrophic kill (k-kill) – полный 
вывод из строя, mobility kill (m-kill) – вывод из строя ходовой части (танка), scatterable 
mine  – мина для (дистанционного) минирования «внаброс»; мина, устанавливаемая 
средствами дистанционного минирования.

Тексты “Land Mine”, “Characteristics аnd Functioning”, “Anti-Tank Mines Demining”, 
“Improvised Explosive Devices: Invisible, Living Soldiers”, «Как поступить с найденными 
минами?», «Установка мин» и др., представленные в уроке, являются неадаптированны-
ми. С их помощью закрепляется новая военная терминология, отрабатываются умения 
читать тексты и выполнять письменные и зрительно-устные переводы.

Переводческие упражнения представляют собой неотъемлемый элемент учебного 
процесса, который играет ключевую роль в освоении материала. Они способствуют вы-
работке и совершенствованию устойчивых умений переводить, что особенно актуально 
в контексте изучаемой на уроке лексики. К таким упражнениям относятся следующие:

А) translate the following questions at sight and answer them:
1. What is a land mine? 
2. What are the types of mines? 
3. What are the main parts of a mine? 
4. How can land mines be laid?
В) decipher and translate the following abbreviations: 
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APM; ATM; AVM; RPA; SOP; RPA; IED.
С) translate the following words and word combinations by ear:
fragment; anti-personnel; improvised explosive device; indiscriminate weapons; defen-

sive barrier; igniter; self-destruct mechanism; pressure-release firing device; add-on; mobility 
kill; dummy minefield; cluster bomb; signature catalog; signatory countries; 

инженерная мина; противотранспортный; самодельное устройство; район огнево-
го поражения; инициирующий заряд; растяжка; переводить мину в боевое положение; 
снимать минные поля; разгрузочный взрыватель натяжного действия; подрывать; пол-
ный вывод из строя; мина, устанавливаемая средствами дистанционного минирования; 
снаряд с миноразбрасывающей КБЧ; миноискатель.

Поскольку военные сокращения занимают важное место в военном переводе, одно 
из вышеуказанных упражнений связано с их расшифровкой и переводом. Для такой ра-
боты необходимо использовать соответствующие словари и специальную литературу. 
При этом надо учитывать, что многие аббревиатуры имеют несколько вариантов значе-
ний, которые зависят от контекста.

Упражнения для отработки переводческих навыков выстроены в последователь-
ности, которая предполагает постепенное усложнение заданий. Они нацелены на улуч-
шение памяти учащихся; формирование и совершенствование умений осуществлять 
зрительно-устный перевод; развитие навыков последовательного перевода; освоение и 
углубление умений выполнять письменные переводы с русского на английский и с ан-
глийского на русский языки; формирование компетенций в области двустороннего пе-
ревода.

Завершается урок по теме “Mines” рубрикой “Army Humor”, в которой предлага-
ются два юмористических мини-текста (объемом по 57 слов) на армейскую тематику. 
Подобного рода тексты с лингвистической точки зрения представляют «игровое рече-
вое произведение (текст) – особого рода рассказ, повествование о комических ситуа-
циях, отражаемых в специфических сценариях» [2, с. 19]. Использование юмористиче-
ских материалов в процессе изучения иностранного языка способно сделать учебный 
процесс более увлекательным и динамичным, что положительно скажется на уровне 
подготовки будущих переводчиков. Комические тексты способствуют также совершен-
ствованию ключевых навыков речевой деятельности у курсантов. Подобного рода зада-
ния помогают «создать позитивную эмоциональную атмосферу на занятии, снять пси-
хологическую напряженность (тревожность, зажатость) обучаемых, стимулировать по-
знавательный процесс учащихся <…> и снизить информационную перегрузку учащих-
ся» [3, с. 96].

Таким образом, развитие профессиональной компетенции специалистов в области 
военного перевода происходит комплексно. Этот целенаправленный и организованный 
педагогический процесс идет поэтапно, при этом учитываются возможные проблемы, с 
которыми могут столкнуться в будущем квалифицированные переводчики. Для мини-
мизации рисков возникновения затруднений курсантам необходимо выполнять разно-
плановые упражнения, способствующие развитию не только навыков перевода устных 
и письменных текстов, но и в целом фоновых знаний.
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The development of professional competence of specialists  
in the sphere of military translation

The issue of development of professional competence of military translators is considered. There are 
identified the requirements to the specialists in the sphere of military translation. It is underlined that 
the development of such competence is implemented purposefully at the classes of military translation 

by the means of development of the row of knowledge, skills and abilities that  
are necessary for the realization of translation practice.

Keywords: professional competence, military interpreter, military translation classes,  
military text, translation exercises.

(Статья поступила в редакцию 31.03.2026)



8787

проблеМы подготовки специалистов в систеМе  
профессионального образования

П.А. Рэм
Волгоград

Структура и условия профессионального саморазвития 
учителя (на примере особенностей работы с младшими подростками)

Актуальность обусловлена необходимостью уточнения научных представлений об 
особенностях работы с младшими подростками 10–13 лет и их учете в процессе 

профессионального саморазвития учителя. Обосновывается идея, что своеобразным 
ориентиром саморазвития может выступать структурно-функциональная модель, в которой 

на основе теоретического анализа и результатов анкетирования педагогов установлена 
иерархия компонентов готовности к работе с младшими подростками. Апробация модели, 

проведенная в 2024–2025 гг., свидетельствует о росте рефлексивной компетентности 
педагога и профессиональной удовлетворенности, а также о минимизации конфликтов.

Ключевые слова: профессиональное саморазвитие учителя, младшие подростки, структурно-
функциональная модель, личностный компонент, методическая гибкость,  

рефлексивно-аналитический компонент, условия реализации модели.

Проблема профессионального саморазвития учителя как внутренне мотивирован-
ного непрерывного процесса совершенствования является центральной для педагоги-
ки [10; 13]. Вопросы самореализации и профессиональной направленности педагога ак-
тивно исследуются в современной науке [1–3]. Однако содержание и приоритеты само-
развития существенно зависят от контекста профессиональной деятельности, в частно-
сти, от возрастных особенностей учащихся.

Актуальность настоящего исследования определяется конкретной практической 
проблемой: современная практика профессионального саморазвития педагогов и мето-
дического сопровождения данного процесса, как показывает анализ [6; 15], часто не в 
полной мере учитывает специфику работы с младшими подростками (10–13 лет) – воз-
растной группой, характеризующейся эмоциональной лабильностью, обостренной по-
требностью в автономии при сохраняющейся социальной ранимости [9; 16]. Этот про-
бел в системе поддержки педагогов создает дефицит научно обоснованных ориентиров 
для педагогов в их целенаправленном саморазвитии.

Для устранения данного дефицита необходимо ответить на вопрос: какова струк-
тура и каковы условия профессионального саморазвития учителя, адекватного психо-
логическим особенностям младших подростков? Ответ на этот вопрос позволит упоря-
дочить, сделать более целенаправленным процесс их профессионального саморазвития, 
наполнить их индивидуальные планы и программы саморазвития конкретным содержа-
нием, ориентированным на формирование именно тех компетенций, которые критиче-
ски значимы в работе с данной возрастной группой для каждого педагога, вовлеченно-
го в эту деятельность.

Цель исследования  – выявить, структурировать и представить в виде модели  
компоненты, особенности и условия процесса профессионального саморазвития учите-
ля, детерминированные задачами образовательного взаимодействия с младшими под-
ростками.

Задача исследования – это не просто описать саморазвитие педагога в плане про-
фессиональной деятельности с подростками в данном возрастном диапазоне, а предста-
вить его в виде модели, которая может быть непосредственно использована при проек-
© Рэм П.А., 2026
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тировании индивидуальной траектории саморазвития, а также адресного психолого-пе-
дагогического сопровождения педагогов.

Исследование реализовано на основе системного подхода, который применялся в 
следующей последовательности:

1. Выявление ключевых элементов системы профессионального саморазвития 
(компонентов процесса).

2. Установление связей между этими элементами и с внешней средой (факторами 
процесса).

3. Описание динамики их взаимодействия как процесса, адаптирующегося к усло-
виям работы с младшими подростками, включая выделение этапов процесса.

4. Интеграция полученных данных в структурно-функциональную модель.
В рамках этого подхода были выделены:
•  компоненты процесса: личностный, методический, рефлексивно-аналитический 

как взаимосвязанные элементы системы;
•  факторы процесса: а) внутренние (личностно-мотивационные) – мотивация, цен-

ности, эмоциональная регуляция педагога; б) внешние (социально-институциональные 
и организационные) – поддержка коллег, доступ к ресурсам, организационная культу-
ра школы.

Теоретический анализ отечественных и зарубежных психолого-педагогических ис-
следований проводился с использованием сравнительного и структурного методов по 
следующим критериям:

•  содержательный критерий: выявление ключевых компонентов профессиональ-
ного саморазвития, обсуждаемых в литературе;

•  контекстуальный критерий: анализ «привязки» этих компонентов к возрастным 
группам учащихся;

•  проблемный критерий: фиксация указаний на дефициты в подготовке учителей к 
работе с конкретными возрастными группами, в частности, с младшими подростками.

Итогом теоретического анализа стало выявление двух ключевых проблем:
1. Недостаточная разработанность модели профессионального саморазвития, специ- 

фичной именно для младшего подросткового возраста (10–13 лет), при обилии общих 
моделей для подростков.

2. Преобладание в научно-методических рекомендациях акцента на методическом 
совершенствовании педагога, тогда как для данной возрастной группы, вероятно, кри-
тическую роль играет личностно-эмоциональный компонент.

Теоретической основой послужили концепции профессионального развития и са-
моразвития педагога (А.К. Маркова [10], Л.М. Митина [11], В.А. Сластенин [13]), тео-
рия рефлексивной практики (Д. Шен [17]), положения возрастной психологии (Л.С. Вы-
готский [5], Э. Эриксон [16], Г.А. Ковалев [8]).

Для решения поставленных задач использовался комплекс методов, соответству-
ющий актуальным требованиям к педагогическому исследованию [4; 7; 14]:

•  теоретические: сравнительный и структурный анализ литературы;
•  эмпирические: анкетирование 60 учителей, работающих в 5–7 классах, контент-

анализ индивидуальных планов самообразования, полуструктурированные интервью с 
10 опытными учителями-предметниками.

В результате проведенного анализа профессиональное саморазвитие учителя опре-
делено как целенаправленная, рефлексивная деятельность по непрерывному совершен-
ствованию единства профессиональных компетенций и личностных качеств для эффек-
тивного решения педагогических задач. Данное определение согласуется с пониманием 
профессионального становления педагога как единства личностного и профессиональ-
ного развития, представленным в работах Л.М. Митиной [11] и В.А. Сластенина [13], 
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которые подчеркивают, что личностные изменения являются основой для профессио-
нального роста.

Для работы с младшими подростками разработана структурно-функциональная 
модель профессионального саморазвития учителя. Она является моделью качества 
(описывает необходимые компоненты и их функции) и одновременно представляет ло-
гику процесса (через выделение этапов и механизм самокоррекции). Специфика моде-
ли проявляется в соотношении, содержательном наполнении компонентов и характере 
их взаимосвязи (таб. 1).

Таблица 1
Структурно-функциональная модель профессионального саморазвития учителя  

в работе с младшими подростками

Компонент
Содержательное 

наполнение 
(специфика для 

10–13 лет)

Функция 
в процессе 

саморазвития
Этапы 

реализации
Отличие от 

работы с другими 
возрастами

1. Личност-
ный (приори-
тетный)

Возрастная эмпатия: 
понимание кризиса 
идентичности, по-
требности в призна-
нии. Эмоциональ-
ная саморегуляция: 
устойчивость к 
провокациям. Про-
фессиональная де-
центрация: видение 
ситуации с позиции 
подростка.

Ценностно-смыс-
ловая и регулятив-
ная: задает направ-
ленность самораз-
вития, определяет 
характер восприя-
тия ситуаций вза-
имодействия.

1. Осознание соб-
ственных эмоци-
ональных реак-
ций.
2. Рефлексия сво-
их ценностных 
установок.
3. Целенаправ-
ленное развитие 
эмпатии через 
анализ кейсов.

В начальной школе 
доминирует ролевой 
авторитет; в стар-
шей  – ценностно-
смысловой диалог. 
Для младших под-
ростков личность 
учителя – ключевой 
регулятор [8].

2. Методиче-
ский (адап-
тивный)

Гибкость техноло-
гий: интерактивные, 
игровые, проектные 
формы. Фасилита-
ция групповой ра-
боты: модерация, 
управление микро-
группами. Адап-
тация содержания: 
создание «переход-
ных» форм обуче-
ния.

Инструменталь-
ная: обеспечивает 
адекватный воз-
расту инструмен-
тарий педагогиче-
ского воздействия.

1. Освоение бан-
ка технологий.
2. Апробация в 
безопасной сре-
де.
3. Адаптация 
под конкретный 
класс.

В старшей школе – 
углубление пред-
метности. Здесь  – 
социальное обуче-
ние и поддержка 
мотивации.

3. Рефлексив-
но-аналити-
ческий (инте-
грирующий)

Системная рефлек-
сия: анализ учебных 
и поведенческих 
ситуаций. Самоди-
агностика: выявле-
ние собственных 
реакций. Цикличная 
коррекция: измене-
ние методик и пат-
тернов.

Интегративная и 
корректирующая: 
обеспечивает связь 
компонентов, за-
пускает механизм 
самокоррекции.

1. Фиксация про-
блемной ситуа-
ции.
2. Анализ (что в 
моем поведении / 
методе вызвало 
реакцию).
3. Коррекция.
4. Новая апроба-
ция.

Учитель начальных 
классов рефлек-
сирует УУД; стар-
шей  – результаты. 
Здесь  – эффектив-
ность взаимодей-
ствия.
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Процесс саморазвития в рамках данной модели представлен как последователь-
ность этапов, инициируемых рефлексивно-аналитическим компонентом:

1. Целеполагание: на основе рефлексии проблемной ситуации учитель ставит зада-
чу самоизменения.

2. Анализ ресурсов и дефицитов: оценка собственных личностных качеств и мето-
дического арсенала.

Группа условий Содержание Кто создает /  
активирует Где и как работают

1.	Л ичностно-
мотивацион-
ные

Внутренняя мотивация 
педагога к личностно-
му росту, готовность 
к рефлексии, эмоцио-
нальная устойчивость.

Сам педагог (через 
самонаблюдение, 
работу с психоло-
гом, целеполага-
ние).

Где: в процессе ежедневной 
профессиональной деятельно-
сти, в ходе самоанализа и уча-
стия в тренингах.
Как: через ведение дневника 
рефлексии, участие в суперви-
зиях, выполнение упражнений 
на развитие эмпатии.

2.	 Методико- 
ресурсные

Доступ к банкам адап-
тивных методик, воз-
можность их апро-
бации и обсуждения 
(семинары, профсо- 
общества).

Администрация 
школы, методиче-
ские объединения, 
институты повы-
шения квалифика-
ции.

Где: в рамках внутришкольных 
методических семинаров, кур-
сов ПК, сетевых профессио-
нальных сообществ.
Как: через создание банка ви-
део-кейсов, проведение мастер-
классов, организацию пробных 
уроков с последующим анали-
зом.

3.	С оциально-
институцио-
нальные

Культура поддержки, 
наставничество, супер-
визия, конструктивная 
обратная связь.

Администрация, 
коллеги, школьные 
психологи, методи-
сты.

Где: в педагогических консили-
умах, супервизорских группах, 
парах наставник – молодой пе-
дагог.
Как: через регулярные встречи 
для разбора сложных ситуа-
ций, анонимное анкетирование 
для обратной связи, внедрение 
практики «открытых уроков» 
без оценивания.

4.	О рганизаци-
онные

Время для рефлексии 
в расписании, включе-
ние личностного роста 
в критерии аттестации.

Администрация 
школы, органы 
управления обра-
зованием.

Где: в локальных нормативных 
актах школы, в индивидуаль-
ных планах развития педагога, 
в графике работы методических 
объединений.
Как: через выделение 1–2  ча-
сов в неделю на рефлексивную 
практику, включение блока лич-
ностных компетенций в оценоч-
ные листы аттестации, планиро-
вание «методических пятниц».

Таблица 2
Условия реализации модели профессионального саморазвития
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3. Действие: применение скорректированного подхода (личностного реагирования 
или методического приема).

4. Рефлексивная оценка: анализ эффективности нового действия.
5. Коррекция и закрепление нового опыта.
Механизм самокоррекции реализуется следующим образом: педагог применяет 

методический прием, сталкивается с неожиданной реакцией класса. Рефлексивно-ана-
литический компонент запускает анализ: что в моем поведении (личностный компо-
нент) спровоцировало это? Какую потребность группы не учел выбранный метод (ме-
тодический компонент)? На основе анализа происходит непрерывная самокоррекция.

Таким образом, предложенная структурно-функциональная модель не только фик-
сирует необходимые компоненты саморазвития (качество), но и описывает логику их 
развертывания во времени через последовательность этапов (процесс). Каждый этап 
имеет конкретное содержание и может быть реализован педагогом в практической дея-
тельности при поддержке соответствующих условий.

Научная новизна исследования заключается в разработке структурно-функцио-
нальной модели профессионального саморазвития учителя для работы с младшими под-
ростками, включающей:

1. Ядро модели: обоснование ситуативного доминирования личностного компо-
нента над методическим, что не отрицает их единства [11], а определяет приоритетную 
зону развития педагога в данном контексте.

2. Компонентный состав: содержательную спецификацию трех компонентов отно-
сительно возраста 10–13 лет (таб. 1).

3. Функциональные связи: описание функций каждого компонента и механизма их 
взаимодействия через рефлексию.

4. Условия реализации: комплекс внешних и внутренних условий, необходимых 
для актуализации модели.

Разработанная модель непосредственно вытекает из результатов теоретического 
анализа: выявленная недостаточная разработанность специфических моделей для млад-
шего подросткового возраста восполняется через детализацию компонентов и усло-
вий, а преобладание методического акцента в существующих подходах компенсирует-
ся выделением приоритетного личностного компонента. Таким образом, предложенное 
структурирование является прямым ответом на зафиксированные в анализе дефициты.

Эффективность описанной модели зависит от комплекса условий, которые  
могут быть целенаправленно созданы различными субъектами образовательного про-
цесса (таб. 2).

Выделенные группы условий согласуются с современными исследованиями фак-
торов профессионального роста педагога [12; 15].

Представленные группы условий образуют целостную систему, в которой лич-
ностно-мотивационные предпосылки педагога являются фундаментом, а методико-ре-
сурсные, социально-институциональные и организационные условия выступают внеш-
ней поддерживающей средой. Эффективность модели достигается только при согласо-
ванном действии всех субъектов: внутренняя готовность учителя (сам педагог) реали-
зуется при наличии институциональной поддержки (администрация, методисты, психо-
логи) и закрепляется в организационных механизмах (локальные акты, индивидуальные 
планы, график работы). Таким образом, механизм функционирования условий заключа-
ется в интеграции внутренней мотивации и внешних ресурсов, что обеспечивает цикли-
ческую реализацию этапов саморазвития.

Анкетирование 60 учителей, работающих в 5–7 классах, показало следующее:
•  78% респондентов отмечают, что наиболее сложными в работе являются ситуа-

ции, связанные с эмоциональными реакциями подростков (конфликты, демонстратив-
ное поведение);
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•  82% педагогов считают, что программы повышения квалификации недостаточно 
готовят их к работе с эмоциональной сферой учащихся;

•  67% учителей выразили потребность в развитии навыков эмоциональной саморе-
гуляции и понимания возрастной психологии.

Контент-анализ планов самообразования выявил, что только 23% педагогов вклю-
чают в них цели, связанные с личностным развитием (остальные – предметно-методи-
ческие). Интервью с опытными учителями подтвердили, что ключевым фактором успе-
ха в работе с младшими подростками они считают именно личностные качества (терпе-
ние, эмпатию, умение «держать удар»).

Полученные эмпирические данные подтверждают обоснованность каждого компо-
нента разработанной модели. Выявленный запрос педагогов на развитие навыков эмо-
циональной саморегуляции (67%) и понимания возрастной психологии напрямую соот-
носится с приоритетным личностным компонентом модели. Преобладание предметно-
методических целей в планах самообразования (77%) при одновременном признании 
сложности эмоциональных ситуаций (78%) доказывает необходимость смещения ак-
цента в сторону рефлексивно-аналитического компонента, обеспечивающего самокор-
рекцию практики. Таким образом, модель не просто описывает желаемый результат, а 
еще и адресует реальные дефициты, выявленные в ходе исследования, что является кос-
венным доказательством ее потенциальной эффективности.

Для проверки эффективности модели в реальной педагогической практике было 
организовано пилотное исследование, которое проводилось в течение 2024–2025 учеб-
ного года (сентябрь 2024 – май 2025). В апробации участвовали 32 учителя 5–7 клас-
сов из трех общеобразовательных школ Волгограда (школы №67, №37, №43). Катего-
рия участников: учителя-предметники (русский язык, математика, история, биология) 
со стажем работы от 1 года до 20 лет.

Программа апробации включала:
1. Вводный семинар по знакомству с моделью (2 часа).
2. Серию из 6 практических занятий (по 2 часа каждое) с отработкой компонентов 

модели: тренинги эмоциональной саморегуляции, разбор кейсов, освоение методов фа-
силитации. 

3. Внедрение рефлексивных практик в еженедельную деятельность (ведение днев-
ника, супервизии раз в две недели).

4. Итоговую диагностику по тем же методикам, что и на старте.
Результаты апробации:
•  Уровень рефлексивной компетентности (диагностика по Карпову) повысился в 

среднем на 24% (с 42% до 66% от максимального балла).
• Ч астота конфликтных ситуаций в классе (по самоотчетам учителей) снизилась  

на 18%.
•  Удовлетворенность педагогов своей подготовкой к работе с младшими подрост-

ками (анкета) возросла на 31% (с 2.4 до 3.7 балла по 5-балльной шкале).
•  Количество педагогов, включивших личностные цели в план самообразования, 

увеличилось с 23% до 67%.
Полученные данные подтверждают эффективность разработанной модели в реаль-

ной практике. Положительная динамика зафиксирована по всем измеряемым показате-
лям, что свидетельствует о достижении цели апробации.

Таким образом, проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы:
1. Профессиональное саморазвитие учителя, работающего с младшими подростка-

ми, представляет собой специфический процесс, структурно-функциональная модель 
которого включает приоритетный личностный, адаптивный методический и интегра-
тивный рефлексивно-аналитический компоненты.
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2. Разработанная модель является одновременно моделью качества (фиксирует не-
обходимые компетенции) и описанием процессуальной динамики (через механизм реф-
лексивной самокоррекции и последовательность этапов: целеполагание – анализ – дей-
ствие – рефлексия – коррекция).

3. Выявленный комплекс условий реализации модели дифференцирован по субъек-
там создания (педагог, администрация, методические службы) и уровням функциониро-
вания, что обеспечивает ее практическую реализуемость.

4. Эмпирические данные подтверждают актуальность разработанной модели: вы-
явлен запрос педагогов на психологическую подготовку и развитие личностных компе-
тенций, который существующие программы повышения квалификации удовлетворяют 
недостаточно.

5. Практическая значимость результатов заключается в том, что модель задает чет-
кие ориентиры для совершенствования системы поддержки педагогов. Реализация за-
даваемых моделью ориентиров предполагает согласованные действия на трех уровнях. 
Во-первых, на уровне индивидуальной деятельности учителя (реализует сам педагог): 
включение в индивидуальный план самообразования задач по развитию эмоциональной 
компетентности (ведение дневника рефлексии, участие в тренингах эмоционального 
интеллекта, супервизорских группах), а также целенаправленное освоение методов фа-
силитации и анализа педагогических ситуаций. Координацию осуществляет методист 
или школьный психолог. Во-вторых, на уровне образовательной организации (реализу-
ют администрация, методисты, психологи): создание постоянно действующих семина-
ров по разбору педагогических кейсов; организация супервизий с привлечением психо-
логов; формирование банка адаптивных методик для работы с младшими подростками; 
закрепление соответствующей тематики в планах методических объединений и в кри-
териях оценки профессиональной деятельности педагогов. Координацию осуществляет 
заместитель директора по учебно-воспитательной работе. В-третьих, на уровне систе-
мы повышения квалификации (реализуют институты ПК, методические центры): через 
разработку и включение в программы ПК модулей, направленных на развитие возраст-
ной эмпатии, эмоциональной саморегуляции, навыков рефлексии и фасилитации груп-
повой работы, а также через создание сетевых сообществ педагогов для обмена опытом 
и диссеминации успешных практик. Координацию осуществляют региональные мето-
дические службы.

6. Предложенная модель является непосредственным ответом на выявленные де-
фициты в подготовке педагогов к работе с младшими подростками, недостаточным 
учетом этого аспекта в реализующихся программах повышения квалификации педаго-
гов. Ее компоненты и условия могут быть напрямую использованы при проектирова-
нии адресных программ психолого-педагогической поддержки учителей, работающих 
с младшими подростками. Разработанные в ходе апробации практические материалы 
(банк кейсов, программа тренингов, чек-листы для рефлексии) рекомендуются к вне-
дрению в систему дополнительного профессионального образования.

Таким образом, предложенная модель не только задает содержательные ориенти-
ры профессионального саморазвития педагога в плане их готовности к работе с млад-
шими подростками, но и определяет конкретные пути их реализации, обеспечивая пере-
ход от теоретической разработки к практическому применению. Дальнейшие исследо-
вания могут быть направлены на расширение выборки апробации и оценку долгосроч-
ной эффективности модели.
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The structure and conditions of professional self-development of teacher  
(on the basis of peculiarities of work with younger teenagers)

The urgency is determined by the necessity of specifying the scientific understanding of the 
peculiarities of work with the younger teenagers of 10-13 years old and their consideration in 

the process of professional self-development of teachers. There is substantiated the idea that the 
structural and functional model is considered as the specific focus of self-development where the 

hierarchy of readiness’s components to the work with younger teenagers is established. The testing  
of the model, conducted in 2024-2025, indicates the growth of reflexive competence  

of teachers, professional satisfaction and minimization of conflicts.

Keywords: professional self-development of teachers, younger teenagers, structural and functional 
model, personal component, methodical flexibility, reflexive and analytical component,  

conditions of implementation of model.

(Статья поступила в редакцию 27.11.2025)
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Анализ оценок студентами и преподавателями путей  
и результатов формирования общекультурной компетенции  

в техническом вузе

Представлены результаты опроса преподавателей и студентов технической высшей школы, 
проведенного для выявления направлений формирования общекультурных компетенций 

обучающихся. Обновлены эмпирические данные по оценке полученных результатов 
участниками образовательного процесса. Выявлено наличие запроса на обновление процесса 

обучения от студентов и опасения педагогов относительно неэффективности инновационных 
подходов при существующем уровне подготовки подопечных. Предлагается  

содействовать образовательному процессу за счет улучшения педагогического  
взаимодействия и обновления педагогического инструментария.

Ключевые слова: общекультурная компетенция, опрос, высшая школа,  
практика вуза, педагогическое взаимодействие.

Формирование общекультурной (согласно ФГОС 3++, универсальной) компетен-
ции выпускника высшей школы является обязательным компонентом ожидаемых ре-
зультатов высшего образования. «Чем выше уровень технологического производства и 
всей человеческой деятельности, тем выше должна быть степень развития самого чело-
века, его взаимодействия с окружающей средой», отмечает В.Л. Бенин [1, с. 57].

© Термышева Е.Н., 2026
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Исследователи обращают внимание на ряд проблем, связанных с формированием 
общей культуры обучающихся вуза. Например, И.А. Егорова (2016) отмечает 1) отсут-
ствие понимания всеми участниками образовательного процесса необходимости прила-
гать особые усилия по формированию и развитию общей культуры студентов; 2) отно-
шение многих преподавателей и студентов к общекультурным компетенциям как второ-
степенным; 3) частую неэффективность усилий, направленных на формирование обще-
культурных компетенций из-за фрагментарности и отсутствия системности [5].

Н.Н. Клеменцова (2023) подчеркивает актуальность наличия эффективных педаго-
гических технологий формирования культуры, ориентированных на конкретный под-
ход, вследствие чего предлагает технологию обучения иностранному языку, основан-
ную на текстоцентрическом подходе [7]. В работе Т.В. Сафоновой, И.И. Широкорад, 
Т.В. Артемовой (2020) указывается на недостаточную изученность потенциала так ак-
тивно распространяющегося сегодня дистанционного обучения для формирования об-
щей культуры студентов, предлагаются необходимые и достаточные условия формиро-
вания общекультурной компетентности студентов вуза, включающие создание образо-
вательного электронного контента, технологии делегирования полномочий и др. [10].

Задача поиска эффективных путей развития общекультурной компетентности сту-
дентов вуза давно поставлена перед высшей школой. Исследователи рассматривали та-
кие вопросы, как пути формирования общекультурной компетенции средствами гума-
нитарных дисциплин (С.А. Демченкова[4]); средствами конкретных дисциплин, напри-
мер, иностранного языка (Т.В. Ежова [6], О.П. Миханова [9]) или музейной педагогики 
(С.Л. Троянская [11]); за счет реализации потенциала электронного обучения, позволя-
ющего персонализировать знание (Е.А. Буденкова [3]); технологического обеспечения 
формирования общекультурных компетенций в воспитательной работе вуза (В.В. Бояр-
кина [2]); через интерактивное обучение (И.Б. Кондратенко [8]) и т.д.

При этом задача формирования общей культуры студентов до сих пор актуаль-
на, что подтверждается требованиями образовательных стандартов. Меняется название 
данного блока компетенций в ФГОС, уточняется и усложняется их формулировка. Так, 
ФГОС 3++ использует название «универсальные», расширяя их содержание и увеличи-
вая емкость [7, с. 109], тем самым повышая требования к уровню общей культуры сту-
дентов.

В период с сентября по ноябрь 2024 года нами было проведено анкетирование пре-
подавателей и студентов ряда технических вузов РФ с целью определения путей и спо-
собов повышения эффективности формирования общей культуры студентов, выявле-
ния мнения опрошенных относительно уровня сформированности общей культуры сту-
дентов технических вузов, используемого преподавателями инструментария, запро-
сов и затруднений, возникающих в процессе. Опрос проводился анонимно с помощью  
онлайн-опросника.

Цель данного исследования  – рассмотреть результаты проведенного опроса и 
определить возможности для дальнейшего развития общекультурной компетенции  
обучающихся технического вуза.

В опросе участвовали 296  студентов бакалавриата, магистратуры и специалите-
та (1–5 курсы) и 65 преподавателей тех же университетов, стаж работы которых боль-
ше 15 лет (62,5%), от 5 до 10 лет (чуть меньше трети опрошенных – 26,5%), менее 5 лет 
(чуть более 10%). Таким образом, в опросе приняли участие опытные преподаватели, 
которых можно отнести к экспертному сообществу, чье мнение является особенно цен-
ным. Участие в опросе было добровольным.

Участникам опроса было задано по 11 вопросов с выбором ответа, а также с воз-
можностью сформулировать свою точку зрения. Вопросы касались удовлетворенности 
уровнем общей культуры студентов данных вузов; форм и методов, используемых пре-
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подавателями для формирования общей культуры студентов; дисциплин, на которых 
эти формы и методы применяются чаще и т.д.

В ходе опроса выяснили, что лишь 9,4% преподавателей полностью удовлетворе-
ны уровнем общей культуры студентов своего вуза, большинство (73,4%) удовлетворе-
ны лишь частично, остальные 17,2% не удовлетворены совсем.

При этом, хотя подавляющее большинство преподавателей-предметников (76,6%, 
рассматривались как гуманитарные, так и технические дисциплины) ставят перед собой 
цель развивать общую культуру студентов, значительное их количество (20,3%) дела-
ет это нерегулярно или не делает вовсе. Однако большая часть (68,8%) все же находит 
воспитывающий потенциал в преподаваемой дисциплине; а остальные 31,2% опрошен-
ных либо не задумываются на эту тему, либо такого потенциала в дисциплине не видят 
вовсе, либо сомневаются в возможности формировать общую культуру силами препо-
даваемой дисциплины. На наш взгляд, если значительная доля преподавателей в насто-
ящий момент не видит или не ищет возможностей для развития общей культуры сту-
дентов средствами преподаваемых учебных дисциплин, то это свидетельствует о неко-
торой недооценке значимости общекультурных компетенций в вузе, что подтверждает 
проблему, обозначенную И.А. Егоровой [5]. Это может свидетельствовать о том, что не 
все преподаватели ориентированы на выполнение требований образовательного стан-
дарта в процессе преподавания учебных дисциплин.

Студентов по большей степени устраивает общекультурный уровень их однокурс-
ников, либо полностью, либо до некоторой степени; и только 4,7% считают, что уровень 
общей культуры недостаточно высок.

На рисунке 1 представлены сопоставительные данные того, насколько преподава-
тели и студенты удовлетворены уровнем общей культуры обучающихся своего вуза. 

Рис. 1. Удовлетворенность уровнем общей культуры студентов:  
мнения преподавателей и студентов
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Цифры на столбцах обозначают процент участников опроса, ответивших положительно 
на данный вопрос. Как видим, студенты более довольны уровнем общей культуры сво-
их однокурсников, чем преподаватели; таких, кто совсем недоволен, – мало (4,7%). У 
преподавателей показатели тяготеют к варианту «удовлетворен до некоторой степени». 
Из этого может следовать, что преподаватели несколько более толерантно относятся к  
обучающимся и проявлениям их общей культуры, чем сами студенты, что является про-
явлением более высокой культуры (рис. 1 на стр. 97).

По мнению большинства обучающихся (68,9%), профессиональному инженеру 
важно быть высококультурной личностью. Однако все же значительная часть опро-
шенных (20,6%) считает данный аспект личности инженерного специалиста несуще-
ственным или не задумывается на эту тему вовсе (10,5%). При оценке самого себя уже 
82,1% ответили, что для них важно становиться все более культурным человеком, толь-
ко 11,9% посчитали культурное развитие для себя неактуальным, что у большей части 
студентов свидетельствует о существовании личной потребности развиваться в куль-
турном отношении.

На наш взгляд, у студентов, не считающих необходимым развивать уровень соб-
ственной общей культуры или чьей-либо еще, не хватает понимания общей культуры 
как меры развития личности. Конечно, их ответ может быть обычной молодежной бра-
вадой, но, на наш взгляд, они не осознают, что высокий уровень развития технологий, 
с которым им придется иметь дело в будущей деятельности, означает, в первую оче-
редь, высокий уровень развития профессионалов, которые эти технологии и создали. 
Стать успешным инженером, взаимодействующим с высокими технологиями, значит, 

Рис. 2.Что оказывает влияние на развитие общей культуры студентов  
в вузе: мнения преподавателей и студентов
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стараться профессионально приблизиться к экспертному уровню, поэтому необходимо 
обладать широким комплексом определенных характеристик, а не только узкопрофес-
сиональными навыками. Это необходимо доносить до обучающихся, в том числе и на 
профильных дисциплинах.

Далее рассмотрели, что же, по мнению участников опроса, влияет на формирова-
ние общей культуры студентов. Преподаватели ранжировали эти факторы следующим 
образом: на 1 и 2 места, с одинаковым результатом 32,3%, были вынесены 1) постро-
ение взаимодействия преподавателей со студентами в педагогическом процессе и 2) об-
щая культура преподавателей; на 3 месте – образовательная среда вуза; далее, с боль-
шим отрывом – деятельность куратора групп, изучаемый материал, воспитание в семье, 
либо все факторы вместе взятые. Иначе говоря, сами преподаватели возлагают на себя и 
на профессорско-преподавательский состав вуза ответственность, в первую очередь, за 
уровень общей культуры студентов, т.е. утверждают, что культура студентов вуза начи-
нается с культуры преподавателей. Находя уровень общей культуры студентов недоста-
точным, они признают недостаточность уровня общей культуры и у преподавателей, а 
также недостаточность либо разрозненность усилий педагогического коллектива, вкла-
дываемых в развитие общей культуры студентов.

По мнению обучающихся, на их общекультурное развитие в вузе в целом влия-
ют, в первую очередь, взаимодействие преподавателей со студентами (35,1%), образо-
вательная среда вуза (24,3%) и культура преподавателей (19,6%). Ниже располагаются 
учебный материал и прочие факторы. Сопоставим мнения студентов и преподавателей 
и представим их в виде графика на рисунке 2 (рис. 2).

Рис. 3. Оценка студентами степени их личностных изменений за время обучения
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Следует отметить некоторую противоречивость мнений студентов относительно 
влияния вуза на уровень их общей культуры. 70,6% ответили утвердительно на вопрос 
о том, оказывает ли обучение в университете влияние на их общекультурное развитие, 
однако 15,2% все же ответили отрицательно, а 14,2% затруднились с ответом, а это в со-
вокупности почти третья часть обучающихся. На вопрос о том, что же именно в боль-
шей степени оказывает влияние на общекультурное развитие, 47,3% назвали семью, 
15,9% – друзей, и только 6,1% – университет.

Задавался вопрос, где просили оценить, в какой степени студенты изменились как 
личность (выбор из десяти баллов). 15,9% поставили себе оценку 5  баллов, 14,9%  – 
7 баллов, 12,2% – 10 баллов, 12,2% – 8 баллов, 10,5% – 6 баллов, остальные – суще-
ственно ниже.

Было несколько ответов с минусовой отметкой, нулевой или приближающейся к 
нулю. Ряд студентов оставил замечания к своему ответу: «на 10 баллов, но не благода-
ря вузу»; «7, но если рассматривать только влияние образовательной среды и препода-
вателей, то 1–2»; «6 баллов; большая половина меня изменилась, но это связано с лич-
ными позициями в голове». На наш взгляд, это выражение некоторого недовольства или 
разочарования учебным процессом или вузом в целом.

Данные мы отобразили на диаграмме, внизу которой находится шкала оценок от 
-10 до 10, а столбцы диаграммы отображают процент обучающихся, выбравших то или 
иное цифровое значение. Несколько студентов (около 3%) дали уклончивые ответы, ко-
торые мы не отобразили в общей диаграмме (рис. 3 на стр. 99).

Расходятся ответы преподавателей и студентов относительно применения форм 
и методов, способствующих развитию общей культуры обучающихся. Согласно отве-
там преподавателей, с данной целью в качестве педагогического инструментария они 

Рис. 4. Применение нестандартных форм и методов в учебном процессе:  
мнение преподавателей и студентов
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используют дискуссии (36,9%), различные педагогические технологии и нетрадицион-
ные виды лекций. Однако применение нестандартных форм и методов обучения, на их 
взгляд, представляет сложность в связи с уровнем подготовки студентов, недостатком 
технической обеспеченности и затруднениями административно-организационного по-
рядка. Студенты подтверждают использование, например, дискуссий на занятиях (по 
этому пункту данные схожи), однако, например, применение дистанционного обуче-
ния подтверждают 7,7% преподавателей и 22,3% студентов. При этом студенты отме-
чают, что подобные формы занятий используются при изучении гуманитарных дисци-
плин (60,5%) и почти в два раза реже (33,1%) – на профильных. Из результатов опро-
са следует, что развитие общей культуры в техническом вузе возлагается на гуманитар-
ные дисциплины. Здесь прослеживается как недооценка преподавателями профильных 
дисциплин роли общей культуры при подготовке будущего инженера, так и нежелание 
вкладывать усилия в «чужие» компетенции. Если такой существенный и очевидный ре-
сурс, как нестандартные, творческие формы и методы в преподавании профильных дис-
циплин используются в недостаточном объеме, если преподаватели предпочитают сле-
довать исключительно традиционным путем, то, можно предположить, развитие общей 
культуры студентов в вузе в период серьезных перемен в высшем образовании не соот-
ветствует существующим требованиям ФГОС. Также представим рассмотренные дан-
ные на диаграмме (рис. 4).

Задавался вопрос и относительно участия студентов в воспитательных меропри-
ятиях. Позиции преподавателей разделились на три практически одинаковые части: 
одни привлекают студентов к участию в воспитательных мероприятиях, когда это воз-
можно; другие этим занимаются изредка; третьи считают, что это не их обязанность. 
Студенты участвуют в подобных мероприятиях, но только если их позовут (44,6%) или 
не участвуют вовсе (34,8%); лишь 20,6% участвуют всегда с удовольствием и по соб-
ственной инициативе. Таким образом, студенты ждут, когда их позовут, а преподава-
тели не часто готовы мотивировать обучающихся проявлять активность за пределами  
аудиторных занятий.

В перспективе повысить уровень культуры студентов в техническом вузе предлага-
ется за счет введения ряда дополнительных гуманитарных дисциплин (философия, ора-
торское искусство, культурология и т.д.), увеличения количества культурных и соци-
ально-значимых мероприятий, а также с помощью привлечения студентов к исследова-
тельской деятельности. Часто встречались предложения, направленные на самосовер-
шенствование преподавательского состава, например, развитие культуры преподава-
ния, повышение компетенции преподавателей, стимулирование неравнодушного отно-
шения всего педагогического состава к данному вопросу и «нахождение общего между 
преподавателями и студентами». Однако понятие «общая культура студентов» связыва-
ется с гуманитарной составляющей учебного процесса вуза, очень мало – с профильной.

Из ответов студентов можно выделить просьбы о проведении «хоть каких-нибудь 
мероприятий, связанных с литературой и искусством»; интерактивов и экскурсий по 
изучаемым направлениям, групповых проектов, поездок в другие города; тренингов по 
укреплению взаимодействия со студентами, в том числе с иностранными, обучающи-
мися в данном вузе, в неформальной обстановке. Предлагалось проводить вечера филь-
мов в актовом зале, создавать клубы по интересам, осуществлять театральные поста-
новки, выставки; более широко использовать имеющиеся материальные ресурсы (на-
пример, больше задействовать бизнес-инкубатор, занятия в котором проводятся не у 
всех факультетов).

Кроме перечисленных, были пожелания, выходящие за рамки компетентности 
вуза, например, увеличить лимит «Пушкинской карты», льготы на посещение культур-
ных мероприятий, предоставить студентам билеты на культурные мероприятия и т.д. 
Были пожелания педагогам быть открытыми к новому, поменять форму подачи учебно-
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го материала на более креативную, проводить лекции нетрадиционного формата, боль-
ше разговаривать со студентами «о жизненных вещах», использовать художественную 
литературу в учебных целях. Присутствовали и жалобы на то, что преподаватели сухо 
читают лекции и не испытывают интереса к своей работе, а подаваемый ими пример ра-
ботает часто в отрицательном направлении.

Опрос показывает, что со стороны студентов существует стремление повышать 
свой культурный уровень, присутствуют ожидания изменений в формах и методах пре-
подавания, связанные с потребностью в увеличении эмоциональной, творческой состав-
ляющей обучения, что требует большей эмоциональной отдачи от преподавателя, более 
активного взаимодействия преподавателей со студентами, использования таких форм и 
методов, которые бы позволяли обучающимся реализовать собственную субъектность. 
Вероятно, студенты сегодняшнего дня, имеющие возможность ознакомиться и с он-
лайн-лекциями ряда ведущих преподавателей зарубежных и отечественных вузов, ждут 
обновления и в том вузе, в котором учатся на данный момент, однако не получают его 
в достаточном объеме.

Со стороны же преподавателей высказываются некоторые опасения, связанные со 
сложностью реализации творческих планов и намерений. Так, они считают, что приме-
нение нестандартных форм и методов обучения ограничивается 1) уровнем подготовки 
студентов, 2) недостатком технической обеспеченности, 3) административными и орга-
низационными затруднениями. Эффективность формирования общекультурной компе-
тенции они предлагают повысить за счет экскурсий с рассказом об истории вуза и ка-
федр, мероприятий просветительского и воспитательного характера (посещения музе-
ев и театров, беседы со студентами, совместные усилия всего профессорско-препода-
вательского состава; введение системы нематериальных штрафов, например, за упо-
требление нецензурной лексики – выучивание наизусть классического стихотворения).

Анализ результатов опроса показал, что на сегодняшний день формирование обще-
культурной компетенции студентов в учебном процессе технического вуза не в полной 
мере соответствует требованиям ФГОС и запросам студентов. На наш взгляд, процессы 
обновления нуждаются в некоторой интенсификации, тем более что технические вузы 
в большей степени, чем гуманитарные, склонны к определенному консерватизму, осо-
бенно в вопросах воспроизводства общекультурной составляющей.

Тот факт, что большая часть студентов невысоко оценила свои личностные измене-
ния в течение периода обучения в вузе и не связала с университетом собственное куль-
турное развитие, заставляет задуматься о том, относятся ли обучающиеся к вузу как со-
циальному лифту. Напрямую такой вопрос не задавался, но по высказанным мнениям 
можно сделать вывод о наличии некоторого разочарования студентов относительно ре-
зультатов обучения в вузе. При этом необходимо подчеркнуть высокие ожидания об-
новления учебного процесса со стороны обучающихся в отношении их культурного раз-
вития, увеличения доли гуманитарного / культурного воздействия в рамках целостного 
педагогического процесса, изменения взаимодействия между преподавателем и студен-
тами в сторону повышения эмоционального, творческого сотрудничества, способству-
ющего формированию общекультурной компетенции студентов за счет синергии взаи-
модействия.

Формирование общей культуры требует соотнесения с периодом времени, в кото-
рый оно осуществляется. В ответах обучающихся присутствует неудовлетворенность 
существующей ситуацией сохранения преобладания знаниевого подхода в техниче-
ском вузе, консервативностью преподавателей в выборе подходов, форм, методов, тех-
нологий и пр., недостаточно эффективных для поколения студентов первой четверти 
XXI века.

Учитывая технический профиль вуза, более интенсивное использование цифровых 
платформ соответствовало бы сложившимся навыкам современного поколения студен-
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тов и их интересам как будущим инженерам, повышая как их академические резуль-
таты, так и уровень общей культуры. Тот факт, что студенты почти не связывают свой 
личностный рост с обучением в университете, говорит о том, что они не воспринимают 
свое обучение как социальный лифт, каковым оно, как предполагается, является.

Преподаватели понимают актуальность формирования общей культуры студентов, 
однако ими отмечаются сложности, связанные с ее осуществлением, которые ассоци-
ируются с существующим культурным уровнем студентов, уровнем их академической 
подготовки, в результате чего некоторые педагоги действуют ниже уровня ожидаемой 
эффективности.

На наш взгляд, следующим шагом в данном направлении является решение зада-
чи содействия обновлению процесса обучения: усовершенствование путей взаимодей-
ствия 1) педагогов и студентов за счет улучшения эмоционально-творческой составля-
ющей; 2) педагогического коллектива вуза в целом; 3) подбор и активное применение 
педагогического инструментария, соответствующего требованиям времени, наиболее 
эффективно влияющего на развитие общекультурной компетенции студентов, обуча-
ющихся в техническом вузе XXI века.
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The analysis of students and teachers assessments of ways and results  
of development of general cultural competence in technical university

The results of a survey of teachers and students of technical higher school, aimed at revealing the 
directions of development of general cultural competences of students, are introduced. The empirical 
data of assessment of obtained results by the participants of the educational process is renewed. The 
presence of a request for updating the educational process from students and the fears of teachers 

touching on the inefficiency of innovative approaches in the context of the current level  
of students’ training are discovered. It is proposed to promote the educational process  

by improving the pedagogical cooperation and the renewal of pedagogical tools. 

Keywords: general cultural competence, inquiry, higher school,  
practice of university, pedagogical cooperation.
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Вожатый в детском лагере: формирование готовности  
к разрешению трудных ситуаций на основе кейс-метода*

Рассматриваются теоретические аспекты применения кейс-метода в процессе подготовки 
будущих вожатых к разрешению трудных ситуаций в детском оздоровительном лагере. 

Раскрываются сущностная характеристика кейс-метода как интегративной педагогической 
технологии, его дидактический потенциал и возможности комплексного воздействия  

на компоненты профессиональной готовности будущих вожатых к разрешению трудных 
ситуаций (мотивационно-ценностного, когнитивного, операционно-деятельностного 
и рефлексивно-оценочного). Особое внимание уделяется теоретическому обоснованию 

возможности кейс-метода моделировать трудные педагогические ситуации, развивать 
критическое мышление и рефлексивную позицию будущего вожатого. Представлен  

проект создания динамического Банка трудных ситуаций (БТС).

Ключевые слова: кейс-метод, вожатый, детский оздоровительный лагерь, трудная 
педагогическая ситуация, профессиональная готовность, банк трудных ситуаций.

Профессия вожатого в современной России переживает этап институционализа-
ции. С принятием в декабре 2018 года профессионального стандарта «Специалист, уча-
ствующий в организации деятельности детского коллектива (вожатый)» [10] и внесени-
ем поправок в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» [15] цели 
деятельности детских лагерей сместились от организации досуга к реализации образо-
вательно-оздоровительной функции. Это означает, что современный вожатый должен 
не развлекать детей, а заниматься их воспитанием и развитием, что требует принципи-
ально иного уровня профессиональной подготовки.

Вожатская деятельность сопряжена с постоянным возникновением трудных и не-
стандартных ситуаций. Конфликты между детьми, проблемы адаптации, нарушение 
дисциплины, взаимодействие с родителями и администрацией – все это требует от спе-
циалиста не только теоретических знаний, но и способности к оперативному анализу, 
гибкому реагированию и принятию обоснованных решений в условиях неопределенно-
сти и дефицита времени.

Как справедливо отмечают Н.К. Сергеев и В.В. Сериков, педагогическая профес-
сия принадлежит к числу массовых, но при этом отличается «невероятно большим объ-
емом требований, предъявляемых к исполнителю» [11, с. 4]. Попытки построить педаго-
гический процесс на основе «сциентистских», «объективистских» моделей (стандартах, 
программах), минуя субъективный мир педагога, уже доказали свою безуспешность, 
поскольку «педагогическая компетентность является продуктом саморазвития будуще-
го специалиста в профессиональной среде» [Там же]. В полной мере это относится и к 
подготовке вожатых, где традиционные «инструктивные» подходы не могут сформиро-
вать готовность к разрешению нестандартных, зачастую трудных ситуаций. В связи с 

* Статья подготовлена в рамках государственного задания на тему «Детский лагерь: основные признаки, 
нормативные основания организации отдыха детей и их оздоровления, модели реализации, кадровое обеспечение 
и научно-методическое сопровождение» (№073-03-2026-051 от 23.01.2026).
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этим возникает закономерный вопрос: какие педагогические средства наиболее эффек-
тивны для формирования готовности будущих вожатых к разрешению трудных ситуа-
ций? На сегодняшний день свою эффективность показал кейс-метод, позволяющий мо-
делировать трудные ситуации в безопасной учебной среде с целью формирования у сту-
дентов – будущих вожатых алгоритмов анализа и принятия педагогически обоснован-
ных решений в этих ситуациях.

Применение кейс-метода органично вписывается в современный вектор развития 
профессионального педагогического образования, поскольку ориентирован на усиле-
ние практической составляющей и формирование у обучающихся способности прини-
мать взвешенные и результативные решения в условиях профессиональных вызовов. 
Разработкой и внедрением кейс-метода / кейс-технологий в образовательную практи-
ку занимались такие исследователи, как М.А. Абубакаров, Р.Р. Алиева [1], С.Ю. Жва-
ния [3], О.Г. Смолянинова, Л.Н. Храмова, З.У. Колокольникова [14] и другие ученые. 
Научная литература фиксирует многогранность возможностей данной технологии: при-
менение в системе профессиональной подготовки (работы Н.А. Айцевой, И.В. Воро-
ниной, А.С. Душкина, В.А. Делигера, Д.А. Елисеева, А.М. Каунова, Е.В. Маликовой, 
Т.Б. Межовой, Н.В. Ходяковой и др.); ее использование в кадровом менеджменте (труды 
Е.В. Егоровой, И.М. Жураховской, А.А. Чекана и соавторов); потенциал кейсов в разви-
тии универсальных учебных действий (исследования М.А. Панфиловой, В.М. Панфило-
ва); а также роль кейс-технологий как инструмента диагностики и оценки сформирован-
ности профессиональных компетенций студентов (работы Е.Н. Красиковой, В.И. Нико-
лаевой, А.Ю. Собко и др.).

Исторически сложилось, что метод анализа конкретных ситуаций «берет свое на-
чало в американской системе высшего образования. В XX веке на базе Гарвардского 
университета широко распространяются кейс-ситуации для проработки студентами по 
различным направлениям подготовки. Впервые в России кейс-метод стали применять с 
1980-х годов для подготовки студентов высших учебных заведений» [5, с. 154]. На се-
годняшний день кейс-метод используется на всех уровнях образования в РФ.

Кейс-метод (case-study, метод анализа конкретных ситуаций) имеет практическую 
направленность, что позволяет теорию преломить сквозь призму практики, включить в 
процесс разное количество обучающихся (от одного до всей группы / класса), вовлечь 
в единую эмоциональную атмосферу [2]. «В основе кейс-метода лежат три фундамен-
тальных понятия – «ситуация», «задача» и «анализ», а также их дериват «анализ ситу-
ации». Термин «ситуация» включает несколько смысловых оттенков: под ним может 
подразумеваться состояние, которое несет в себе противоречия и характеризуется по-
вышенной неустойчивостью» [14, с. 98].

По своей структуре «кейс включает в себя: ситуацию – случай, проблема, история 
из реальной жизни; контекст ситуации – хронологический, исторический. Кейсы при-
менимы на любом этапе обучения: в процессе представления нового материала и в про-
цессе контроля» [8, с. 27]. «Среди кейсов можно выделить различные типы в зависимо-
сти от организации представленного в них материала и дидактических целей исполь-
зования: кейсы, обучающие анализу и оценке; кейсы, обучающие решению проблем и 
принятию решений; кейсы, иллюстрирующие проблему, решение или концепцию в це-
лом» [13, с. 16].

В процессе подготовки будущих вожатых к разрешению трудных педагогических 
ситуаций эффективность применения кейс-метода имеет глубокое теоретическое и 
практическое обоснование. Как справедливо отмечают М.Д. Гочияева, Г.М. Гаджикур-
банова и А.Б. Абдуллаев, «необходимость внедрения подобных инновационных техно-
логий обусловлена тем, что количество полученных знаний имеет все меньшее значе-
ние, а на первый план выдвигается способность специалиста применять теоретические 
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знания в нестандартных практических ситуациях, действовать в условиях неопределен-
ности и многозадачности» [2, с. 113].

М.А. Абубакаров и Р.Р. Алиева раскрывают суть кейс-метода через следующие ха-
рактеристики: «изучение и анализ конкретных ситуаций основывается на том, что си-
туация, предложенная для решения, заключает в себе не только ту или иную практиче-
скую проблему, но и способствует актуализации ранее приобретенных знаний, необхо-
димых для ее решения. Важным условием в выборе таких учебных ситуаций становит-
ся неоднозначность или вариативность их решения» [1, с. 26]. Такое свойство метода 
позволяет говорить о его эффективности в подготовке вожатых, чья предстоящая про-
фессиональная деятельность насыщена ситуациями со значительным количеством их 
решения.

Кейс-метод дает возможность применять теоретические знания (по педагогике, 
психологии, конфликтологии) для решения задач практического характера, моделируя 
профессиональный опыт еще в стенах учебного заведения. С.Ю. Жвания в исследова-
нии, посвященном применению кейс-технологий в вузовской подготовке студентов пе-
дагогических специальностей, подчеркивает положительное отношение самих обуча-
ющихся к данному методу, указывая на его интерактивность. «Студенты имеют воз-
можность проявить и усовершенствовать аналитические и оценочные навыки, научить-
ся работать в команде, применить на практике теоретический материал, увидеть неод-
нозначность решения проблемных вопросов в реальной жизни, найти наиболее рацио-
нальное решение» [3, с. 141].

Таким образом, систематическая работа с кейсами, моделирующими трудные про-
фессиональные ситуации, создает необходимые предпосылки для формирования у бу-
дущих вожатых целостной профессиональной готовности к разрешению подобных вы-
зовов в реальной педагогической деятельности.

По мнению Н.Д. Левитова, «готовность выступает результатом подготовки к дея-
тельности определенного рода и расценивается как пригодность или непригодность че-
ловека к исполнению данной работы, как наличие или недостаток у него необходимых 
для данной работы способностей» [6, с. 221].

В 1970–1980-е годы понятие готовности активно внедряется в педагогику, прежде 
всего в контексте профессиональной подготовки учителей. Ключевой фигурой здесь яв-
ляется В.А. Сластенин. Он рассматривает профессиональную готовность педагога как 
целостное образование личности, включающее взаимосвязанные компоненты:

•  психологическая готовность – устойчивое стремление к профессиональной педа-
гогической деятельности;

•  научно-теоретическая готовность – необходимый объем педагогических и специ-
альных знаний;

•  практическая готовность – владение профессиональными умениями и навыками;
•  психофизиологическая готовность  – развитие профессионально значимых ка-

честв (педагогическое мышление, педагогическая направленность, педагогические спо-
собности) [12].

М.П. Кулаченко, рассматривающий готовность студенческой молодежи к вожат-
ской деятельности сквозь призму профессионального стандарта, выделяет в структуре 
готовности мотивационный, физический, специальный (профессиональный) и эмоцио-
нально-волевой компоненты, подчеркивая необходимость выявления наиболее слабых 
структурных компонентов для целенаправленного педагогического воздействия [4].

А.А. Петренко, исследуя развитие педагогической готовности будущих вожатых к 
управлению детским коллективом, раскрывает авторское понимание данного феномена 
как «совокупности когнитивного, креативно-деятельностного и ценностно-рефлексив-
ного компонентов» [9, с. 95].
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Систематизируя разные научные подходы, готовность к вожатской деятельности 
можно рассматривать как комплексное состояние, включающее в себя не только нали-
чие соответствующих знаний и умений, но и определенные личностные качества, а так-
же прочную внутреннюю мотивацию. Это убежденность в желании и способности вы-
полнять задачи, связанные с работой с детьми, готовность к принятию ответственности 
за их развитие, воспитание и безопасность.

В структуре готовности будущего вожатого к разрешению трудных ситуаций на 
основе анализа научных исследований (М.П. Кулаченко, И.В. Федосова, А.В. Кибаль-
ник, Р.А. Соловьева и др.) выделяем следующие компоненты.

Мотивационно-ценностный компонент предполагает ориентацию вожатого на 
разрешение трудных ситуаций и осознание значимости этой профессиональной зада-
чи. Суть компонента раскрывается через три группы мотивов: те, что формируют отно-
шение к профессиональной деятельности в целом; те, что связаны с приобретением не-
обходимых компетенций и качеств, нужных для педагогической деятельности; мотивы, 
направленные на развитие само- (саморазвитие, самореализацию, самосовершенство-
вание и т.п.).

Когнитивный компонент характеризуется комплексом знаний о детской психо-
логии, специфике возраста, а также о содержании, методах и технологиях, применя-
емых при индивидуальном подходе к воспитанниками и их родителям, о способах пред-
упреждения и разрешения трудных ситуаций.

Операционально-деятельностный компонент представляет собой систему практи-
ческих умений и навыков вожатого: определять причины трудных ситуаций, аргумен-
тировать модель поведения воспитанника в данной ситуации, находить наиболее эф-
фективные средства, способы взаимодействия и разрешения.

Рефлексивно-оценочный компонент заключается в самооценке вожатым своих 
личностных качеств и представляет собой непрерывный процесс самоанализа, анализа 
ситуации и своих действий, а также оценки их эффективности; не просто реагирование 
на проблемы, а еще и умение предвидеть их, учиться на собственном опыте и постоян-
но совершенствовать свои навыки.

Представленная структура готовности будущего вожатого к разрешению трудных 
ситуаций позволяет не только теоретически осмыслить содержание профессиональной 
подготовки, но и выявить механизмы влияния кейс-метода на каждый из выделенных 
компонентов.

Влияние на мотивационно-ценностный компонент очевидно, так как кейс-метод 
погружает студента в эмоционально насыщенную, приближенную к реальности про-
фессиональную ситуацию, что вызывает актуализацию личностного смысла профессио-
нальной деятельности. Как отмечают исследователи, именно кейс-метод позволяет сту-
денту «применить на практике теоретический материал, увидеть неоднозначность ре-
шения проблемных вопросов в реальной жизни, найти наиболее рациональное реше-
ние» [3, с. 144]. Студент перестает воспринимать профессию вожатого абстрактно, он 
«примеряет» ее на себя через решение конкретной проблемы. Кроме того, работа с кей-
сом предполагает необходимость понять позиции всех участников ситуации (ребенка, 
родителя, администрации), что способствует развитию эмпатии и формированию цен-
ностного отношения к профессии через осознание своей ответственности за принима-
емые решения. Групповая дискуссия, сопровождающая разбор кейса, усиливает моти-
вационный эффект через социальное подкрепление: одобрение коллег, признание пра-
вильности выбранной стратегии, возможность сравнить свою позицию с другими.

Таким образом, систематическая работа с кейсами способствует переходу от внеш-
ней мотивации (необходимость сдать зачет, пройти практику) к внутренней (интерес к 
самой деятельности, осознание ее значимости, стремление к самореализации).
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Также применение кейс-метода при подготовке студентов к решению трудных си-
туаций оказывает влияние на когнитивный компонент. Кейс-метод трансформирует ха-
рактер усвоения знаний: от пассивного запоминания к активному применению. Для ре-
шения кейса студенту необходимо вспомнить и применить знания из различных обла-
стей (возрастная психология, педагогика, конфликтология, нормативно-правовая база, 
безопасность жизнедеятельности). Данный метод «дает возможность применять теоре-
тические знания для того, чтобы решать задачи практического характера» [2, с. 113]. 
Кроме того, решение комплексного кейса требует интеграции разрозненных знаний в 
единую систему. Студент учится видеть связи между возрастными особенностями де-
тей и выбором стратегии поведения, между нормативными документами и допусти-
мыми границами действий вожатого, между психологическими теориями и реальными 
проявлениями детского поведения. Это способствует формированию целостной карти-
ны профессиональной деятельности.

Именно операционально-деятельностный компонент испытывает наибольшее 
воздействие кейс-метода, поскольку метод изначально ориентирован на формирование 
практических умений. Регулярная работа с кейсами вырабатывает у студента устойчи-
вый алгоритм анализа профессиональной ситуации: 

•  идентификация проблемы;
•  сбор и анализ информации;
•  генерирование альтернатив;
•  оценка последствий;
•  принятие решения;
•  рефлексия.

Этот алгоритм, многократно воспроизводимый в учебных условиях, в дальнейшем 
становится когнитивной схемой, которую вожатый применяет в реальной практике.

Неоднозначность кейса, отсутствие единственно верного решения приучают сту-
дента видеть не один, а несколько возможных вариантов действий, оценивать их силь-
ные и слабые стороны. Это развивает вариативность профессионального мышления – 
качество, которое позволяет вожатому в реальной ситуации быстро перебирать альтер-
нативы и выбирать наиболее адекватную.

Групповое обсуждение кейса, необходимость аргументировать свою позицию, за-
давать вопросы, находить компромисс развивают коммуникативные умения, непосред-
ственно необходимые вожатому при взаимодействии с детьми, родителями и колле-
гами. Анализ последствий каждого предложенного решения формирует способность 
прогнозировать развитие ситуации – ключевое качество для предотвращения эскала-
ции трудных ситуаций.

Анализ исследований показывает, что кейс-метод позволяет будущим вожатым 
овладеть алгоритмами действий в типовых и нестандартных ситуациях. В безопасной 
учебной среде студент может «проиграть» различные стратегии поведения, совершить 
ошибки, проанализировать их и скорректировать свои действия без риска для реаль-
ных детей.

Кейс-метод создает уникальные условия для развития рефлексивно-оценочного 
компонента на нескольких уровнях. Важно отметить, что исследователи выделяют реф-
лексивный компонент как один из ключевых в структуре профессиональной готовности 
педагога, отмечая, что в «профессиональной рефлексии, кроме увеличения доли пред-
метной профессиональной компетентности, выраженной в объеме конкретных знаний 
и навыков в области своей профессии, достигается развитие навыков постановки и ре-
шения проблем, способности коллективного взаимодействия и преодоления конфликт-
ных ситуаций, обогащение профессионального и личностного опыта»  [7]. Рефлексия 
развивается через сравнение своего решения с решениями других участников дискус-
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сии. Студент видит альтернативные подходы, оценивает их сильные стороны, получает 
обратную связь от преподавателя и сокурсников.

Групповая рефлексия, организованная преподавателем по итогам работы с кейсом, 
где анализируются не только правильность решений, но и сам процесс их поиска, спо-
собствует формированию привычки к рефлексии как неотъемлемой части профессио-
нальной деятельности.

Важно подчеркнуть, что кейс-метод воздействует не на отдельные компоненты 
изолированно, а на их интегративное единство. В процессе решения одного кейса у сту-
дента одновременно:

•  актуализируется мотивация, интерес к ситуации, желание найти правильное ре-
шение (мотивационно-ценностный компоент);

•  применяются знания (когнитивный компонент);
•  отрабатываются умения (операционально-деятельностный компонент);
•  формируется рефлексивная позиция, умение анализировать принятое решение 

(рефлексивно-оценочный компонент).
Это комплексное, синергетическое воздействие и составляет основную ценность 

кейс-метода в подготовке вожатых к разрешению трудных ситуаций в условиях детско-
го лагеря. Интегральным результатом выступает переход будущего вожатого на более 
высокий уровень готовности – от эмпирико-репродуктивного (действия по образцу, рас-
терянность в нестандартных ситуациях) к теоретико-моделирующему (осознанный ана-
лиз, выбор стратегии) и далее к креативно-технологическому (творческий подход, спо-
собность генерировать оригинальные решения, развитая рефлексия).

Таким образом, кейс-метод выступает не просто как одна из педагогических тех-
ник, а как системообразующий элемент практико-ориентированной подготовки вожато-
го, обеспечивающий формирование целостной готовности к разрешению трудных ситу-
аций в детском оздоровительном лагере.

На данном этапе нашего исследования разрабатывается проект по созданию дина-
мического Банка трудных ситуаций (далее – БТС) – централизованного, пополняемого 
и структурированного цифрового ресурса, который будет систематически наполняться 
практико-ориентированными ситуациями из жизни детского лагеря. Технологическим 
ядром банка станет образовательная платформа https://miroznai.ru, что обеспечит его до-
ступность, гибкость и интеграцию в учебный процесс.

БТС – это не статичный архив, а живая экосистема, функционирующая по прин-
ципу непрерывного цикла: сбор → модерация → аккумуляция → применение → реф-
лексия. Его создание и использование базируется на нескольких взаимосвязанных 
принципах.

Принцип актуальности и практико-ориентированности. Основу контента БТС 
составляют реальные ситуации, собранные по итогам производственной практики сту-
дентов 3 курса в детских оздоровительных лагерях (далее – ДОЛ). Этот процесс решает 
сразу две задачи: во-первых, обеспечивает наполнение банка реальными, невымышлен-
ными кейсами, во-вторых, выступает мощным мотивационным и обучающим инстру-
ментом на этапе подготовки. Осознание будущими вожатыми того, что им предстоит не 
только проходить практику, но и стать исследователями, фиксирующими свой профес-
сиональный опыт, побуждает к глубокой рефлексии, повышает ответственность и вни-
мательность к педагогическим процессам в лагере.

Принцип многоуровневой модерации. Собранный материал не поступает в банк на-
прямую. Для обеспечения качества, корректности педагогического анализа и соответ-
ствия структуре проводится многоступенчатая модерация. Первичный анализ описа-
ния ситуации и ее решения, предложенного студентом, осуществляют более опытные 
коллеги – магистранты и аспиранты кафедры педагогики, которая организует вожат-
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рис. 1. Пример страницы Банка трудных ситуаций на платформе

скую практику в детских оздоровительных лагерях. На заключительном этапе материа-
лы проверяют и утверждают преподаватели кафедры, выступающие гарантами научной 
и методической состоятельности каждого кейса.

Принцип системной структуризации. Банк ситуаций реализуется в формате базы 
данных на платформе https://miroznai.ru. Каждая ситуация для удобства дальнейшего 
поиска ответа делится по следующим характеристикам:

• название и типологическая принадлежность: идентификация ситуации по катего-
риям (межличностный конфликт, нарушение дисциплины, проблема адаптации; ситуа-
ция, угрожающая безопасности; взаимодействие с родителями, конфликт с администра-
цией и т.д.);

• контекстуальные характеристики: возраст детей, день лагерной смены, тип лаге-
ря, условия и обстоятельства возникновения ситуации;

• описание развития событий: хронология ситуации с возможностью прикрепления 
фото-, аудио- или видеоматериалов (при наличии и с соблюдением этических норм);

• проблемный вопрос (например, «Каковы должны быть действия администра-
ции?»).

Предполагается, что вся структура ситуации будет представлена тремя блоками: 
«Блок ситуации», содержащий детальное описание конкретного случая с указанием 
всех значимых обстоятельств и действующих лиц; «Блок решений», где модераторы 
предлагают не только авторское решение практиканта, но и альтернативные варианты, 
предложенные педагогами-экспертами или сгенерированные в ходе групповых обсуж-
дений на семинарских занятиях; «Теоретико-методический блок» является практиче-
ским и содержит задания для анализа, ссылки на релевантный теоретический материал 
(нормативные документы, научные статьи по педагогике и психологии, методические 
разработки), способствующие углубленному осмыслению ситуации.
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Приведем пример, как может выглядеть страница Банка трудных ситуаций на плат-
форме. Пользователь ввел тег «Конфликты» и получил ситуации. Слева – карточки кей-
сов с контекстом и проблемным вопросом. Справа – варианты решений и набор прило-
жений: научные статьи, нормативные документы, игропрактики и методики. Все это по-
могает вожатому не просто найти ответ, но и углубить свои знания (рис. 1 на стр. 111).

Такой подход превращает Банк трудных ситуаций в два ключевых инструмента.
1. Учебный инструмент для подготовки студентов к работе в детском оздорови-

тельном лагере: преподаватели получают обширную, постоянно обновляемую базу ау-
тентичных материалов для проведения семинаров, тренингов, контрольных работ и эк-
заменационных заданий по дисциплинам «Основы вожатской деятельности», «Техно-
логии организации воспитательных практик», «Педагогическая психология», «Возраст-
ная психология» и др.

2. Операционный справочник-помощник для действующих вожатых: выпускник, 
уже работающий в детском лагере, в случае возникновения сложной ситуации может 
оперативно обратиться к банку через мобильное устройство. Используя систему тегов 
и поиск по ключевым словам («межличностный конфликт», «общение с родителями», 
«младший отряд», «травма»), он может найти схожие кейсы, проанализировать предло-
женные варианты решений и адаптировать их к конкретной ситуации. Данная функция 
реализует принцип непрерывного профессионального развития и создания сообщества 

Рис. 2. Работа с банком трудных ситуаций
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практиков, что признается важнейшим фактором повышения качества профессиональ-
ной деятельности.

Цикл работы с банком трудных ситуаций можно представить в виде схемы (рис. 2).
Таким образом, результаты проведенного исследования позволяют утверждать, 

что кейс-метод является эффективным средством формирования готовности будущих 
вожатых к разрешению трудных ситуаций в детском оздоровительном лагере. Разра-
ботанная на основе данного метода модель Банка трудных ситуаций, интегрированная 
с современными цифровыми платформами, создает благоприятные условия для совер-
шенствования качества профессиональной подготовки вожатских кадров.
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A counselor at a children’s camp: the development of readiness  
to solve the different situations on the basis of case method

The theoretical aspects of use of case methods in the process of training of future counselors to 
solve the different situations in children’s health camps are considered. The essential features of 

case method as an integrative pedagogical technology, its didactic potential and the opportunity of 
comprehensive impact on the components of professional readiness of future counselors to solve the 
different situations (motivational and value-based, cognitive, operational and activity, reflexive and 
evaluating) are described. The theoretical substantiation of potential of case methods to design the 

difficult pedagogical situations and to develop the critical way of thinking and the reflexive  
position of future counselors is emphasized. The project of creation of dynamic  

Bank of Difficult Situations (BDS) is introduced.

Keywords: case method, counselor, children’s health camp, difficult pedagogical situation, 
professional readiness, bank of difficult situations.
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Оценка профессионально важных качеств будущих 
советников директора по воспитанию и взаимодействию 
с детскими общественными объединениями как основа 

профессиональной переподготовки*

Рассматривается актуальность оценки и формирования профессионально важных качеств 
советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 

объединениями в ходе профессиональной переподготовки. Анализ анкетирования показал, что 
у большинства респондентов высоко развиты коммуникативные навыки и ответственность, 
однако наблюдается необходимость повышения уровней эмпатии, лидерства и креативности. 

Важнейшие методы формирования ПВК включают практические тренинги, ролевые 
игры, проектную деятельность и рефлексию. Полученные результаты подтверждают, 

что системное формирование профессиональных качеств способствует повышению 
эффективности воспитательной работы, развитию социально активной и граждански 

ответственной личности, а также укреплению партнерских взаимодействий с детскими 
объединениями. Подчеркивается необходимость дифференцированного подхода к подготовке 

специалистов, направленного на развитие личностных и профессиональных  
ресурсов в условиях современных социальных вызовов.

Ключевые слова: профессионально важные качества, советник директора по воспитанию  
и взаимодействию с детскими общественными объединениями,  

профессиональная переподготовка.

Воспитание подрастающего поколения в современной школе приобретает исклю-
чительную актуальность в условиях глобальных трансформаций цифровой эпохи, гео-
политических вызовов и утраты традиционных ценностей, где образовательные органи-
зации становятся ключевыми институтами формирования гражданской идентичности и 
нравственной устойчивости личности. Современная школа функционирует в парадигме 
ценностно-ориентированного образования, где воспитание выходит за рамки передачи 
знаний, становясь инструментом гармоничного развития личности гражданина России, 
способного к лидерству и служению Отечеству. Важнейшая роль в организации воспи-
тания в современной школе принадлежит педагогическому коллективу, от компетент-
ности и профессионально значимых качеств которого зависит судьба будущих поколе-
ний всей страны.

Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с дет-
скими общественными объединениями в образовательных организациях России явля-
ется крайне актуальной мерой, поскольку отвечает стратегическим целям государствен-
ной политики в сфере воспитания подрастающего поколения. Эта мера, инициированная 
в 2021 году федеральным проектом «Навигаторы детства» в рамках нацпроекта «Обра-
зование», усиливает координацию воспитательной работы, социализацию обучающих-
ся и партнерство с РДДМ «Движение первых», что особенно важно в условиях цифро-
визации и роста социальных вызовов. Федеральные инициативы, включая письмо Мин-

* Работа выполнена при финансовой поддержке Министерства просвещения Российской Федерации в рам-
ках выполнения государственного задания в сфере науки (номер темы QRPK-2026-0007).
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просвещения от 31.01.2023 №АБ-355/06 «О направлении разъяснений по вопросам вве-
дения должности советник директора по воспитанию» [8] и профстандарт [9] подчерки-
вают значение новой должности для современной системы воспитательной работы. Об-
учаться по программам переподготовки имеют право и студенты высших учебных заве-
дений, что имеет особую актуальность для педагогических вузов [11], особенно в кон-
тексте получения дополнительной специальности советника директора по воспитанию.

Советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественны-
ми объединениями выступает ключевым звеном в реализации государственной полити-
ки воспитания, ориентированной на формирование гражданской идентичности и соци-
альную активность подрастающего поколения. В условиях цифровизации образования 
и роста роли общественных объединений профессиональные качества этого специали-
ста приобретают определяющее значение для эффективности воспитательной работы.

Профессионально значимые качества (далее – ПЗК) личности советника директо-
ра по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями опре-
деляют эффективность его деятельности как стратегического координатора воспита-
тельной системы современной школы, обеспечивая гармоничное развитие гражданской 
идентичности и социальной активности обучающихся. Для эффективной педагогиче-
ской деятельности в сложившихся социально-экономических условиях необходимо со-
ответствие им и потребностям общества уровня профессионально важных качеств [14].

Вопросам формирования профессионально значимых качеств личности специа-
листов различного профиля в условиях высшей школы посвящены работы Ф.Н. Гоно-
болина, А.А.  Деркача, Н.А. З изюн, А.Б.  Каганова, H.В.  Кузьминой, А.М.  Марковой, 
В.А. Сластенина, В.Д. Шадрикова и др.

В условиях профессионального образования важным представляется формирова-
ние и развитие профессионально важных качеств личности, от которых зависит готов-
ность будущего специалиста к выполнению своей деятельности. При этом каждая про-
фессиональная деятельность имеет свою специфику, требующую определенного набо-
ра профессионально важных качеств, выделение которых из всей совокупности долж-
но быть научно-обоснованным.

В.Д. Шадриков под профессионально важными качествами понимает индивиду-
альные качества субъекта деятельности, влияющие на эффективность деятельности 
и успешность ее освоения  [6]. Занимаясь вопросами психологии профессионализма, 
А.К. Маркова отмечает, что профессионально важные качества – это качества челове-
ка, влияющие на эффективность осуществления его труда по основным характеристи-
кам, которые служат предпосылкой профессиональной деятельности, являясь ее ново-
образованием [1].

Результаты и эффективность профессиональной деятельности зависит от двух фак-
торов: качественная организация формирования профессионально важных качеств спе-
циалиста в вузе и профессиональная мотивация, отношение к трудовым обязанностям, 
самоорганизация самого студента-профессионала. Профессионально важные качества – 
это особенное формирование индивидуальности личности студента, своеобразная под-
готовка к будущей профессиональной деятельности. Формирование профессиональ-
но важных качеств обеспечивает универсальный набор личностно-профессиональных 
свойств, характеризующих профессиональную пригодность будущего специалиста [3].

B.A. Сластенин раскрывает структуру профессионально значимых качеств педаго-
га через педагогические умения и выделяет следующие профессионально значимые лич-
ностные качества: аналитические, прогностические, проективные, рефлексивные [12].

H.A. Зязюн выделяет профессионально значимые личностные качества, свидетель-
ствующие о способности к педагогической деятельности: коммуникативность, распо-
ложенность к людям, доброжелательность; перцептивные способности, зоркость, эмпа-
тию, педагогическую интуицию, динамизм личности, способность к волевому воздей-
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ствию и логическому убеждению; эмоциональную устойчивость, способность владеть 
собой; креативность, способность к творчеству [10].

В исследовании Л.М. Митиной выделено более пятидесяти личностных свойств 
педагога. Комплекс этих качеств составляет психологический портрет идеального пе-
дагога. Стержнем, его сердцевиной являются направленность, уровень притязаний, са-
мооценка, образ Я [5].

Р.С. Немов выделяет среди профессионально значимых личностных качеств глав-
ные, без которых невозможно стать высококвалифицированным педагогом, и второсте-
пенные, соответствие которым не обязательно для педагога, но делает его личностью, 
способной наилучшим образом обучить и воспитать другую личность [6]. Среди глав-
ных и дополнительных качеств педагога есть устойчивые, постоянно присущие учите-
лю, и изменчивые, обусловленные особенностями данного этапа социально-экономиче-
ского развития, на котором находится общество, где живет и работает педагог.

Ю.Ю. Лезина на основе анализа научной литературы выделяет три подхода в по-
нимании профессионально важных качеств:

1-й подход рассматривает ПВК с точки зрения характеристик человека, которые 
основаны на биологической составляющей и определяют успешность, а также уровень 
адаптированности личности к профессиональной деятельности. В этом подходе пре-
имущественно к ПВК относят психофизиологические и психологические характеристи-
ки личности, ее способности и наклонности (В.А. Бодров и А.М. Столяренко).

2-й подход определяет под ПВК индивидуально-психологические особенности и 
свойства личности специалиста (И.Ю. Алексеева, А.В. Батаршев, Е.В. Майоров).

3-й подход к ПВК относит умения, способности и свойства личности, которые фор-
мируются в процессе обучения (А.А. Волкова, Ю.Б. Ирхина) [3].

Процесс формирования ПВК является довольно динамичным, сложным и постоян-
но меняющимся в профессиогенезисе личности. Согласно Л.Д. Столяренко, формирова-
ние личности представляет собой процесс изменения личности при взаимодействии че-
ловека с реальной действительностью, образование социально-психологических и пси-
хических новообразований в структуре личности [13, с. 490]. Что касается формирова-
ния ПВК, то под ним следует понимать образование и развитие этих качеств в процессе 
профессионального обучения и воспитания будущего специалиста.

Современная система воспитания и взаимодействия с детскими общественными 
объединениями требует от специалистов не только профессиональных знаний, но и раз-
витых личностных качеств, способных обеспечить эффективное управление воспита-
тельными процессами и организацию деятельности детских и молодежных объедине-
ний. При этом большинство современных исследований [2; 15; 16] посвящено компе-
тентностной модели подготовки советников директора, должное внимание личностным 
качествам не уделено.

Важнейшей задачей профессионального обучения является формирование комплек-
са профессионально важных личностных качеств, обеспечивающих успешное выполне-
ние профессиональных функций и реализацию стратегий воспитания. На сегодняшний 
день научные исследования подтверждают, что ключевые личностные характеристики, 
такие как коммуникативность, эмпатия, лидерство, ответственность и инициативность, 
тесно связаны с профессиональной компетентностью специалиста и его способностью к 
эффективной деятельности в условиях взаимодействия с детскими объединениями.

Для советника по воспитанию ПВК как базовые ресурсы, позволяющие реализо-
вать профессиональные функции: организацию воспитательных мероприятий, взаимо-
действие с детьми и подростками, консультирование педагогов и родителей, участие в 
разработке воспитательных программ. Наличие развитых профессионально важных ка-
честв способствует формированию доверия, созданию благоприятной психологической 
атмосферы и повышению эффективности воспитательного воздействия.
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Современные стандарты профессиональной подготовки советников директора по 
воспитанию предполагают формирование не только теоретических знаний, но и практи-
ческих умений и личностных качеств. В контексте их взаимодействия с детскими объеди-
нениями особое значение приобретают такие характеристики, как коммуникативность и 
межличностное восприятие, эмпатия и эмоциональный интеллект, лидерство и организа-
торские способности, ответственность и инициативность, толерантность и умение рабо-
тать в команде, креативность и способность к самостоятельному мышлению.

С целью выстраивания логики обучения по программе профессиональной пере-
подготовки советников по воспитанию был проведен опрос, направленный на оцен-
ку различных аспектов их профессионально важных качеств, в котором приняло уча-
стие 287 респондентов – студентов 4–5 курсов ФГБОУ ВО «Воронежский государствен-
ный педагогический университет» (направления подготовки 44.03.01 «Педагогическое 
образование» и 44.03.05 «Педагогическое образование (с двумя профилями подготов-
ки)»), обучающихся по программе профессиональной переподготовки «Советник ди-
ректора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединения-
ми» (294 часа).

В ходе исследования была разработана комплексная анкета, включающая 30 во-
просов, направленных на оценку различных аспектов профессионально важных ка-
честв. Сроки заполнения анкеты составляли две недели, что позволило участникам тща-
тельно обдумать свои ответы. После завершения опроса все анкеты были собраны, об-
работаны и систематизированы для дальнейшего анализа.

Анализ открытых ответов (связаны с предпочитаемыми формами обучения и само-
оценкой) проводился методом контент-анализа с целью выявления ключевых аспектов 
и тенденций в восприятии профессионально важных качеств. Для оценки закрытых во-
просов, представленных утверждениями (примеры приведены далее), использовалась 
шкала Лайкерта (от 1  – полностью не согласен до 5  – полностью согласен). Данное  
анкетирование позволило определить степень развития профессионально важных ка-
честв у будущих советников, выявить области, требующие особого внимания в системе 
профессиональной подготовки, а также сформировать рекомендации по совершенство-
ванию методов обучения и развития личностных характеристик специалистов. Анализ 
собранных данных позволил выявить следующие ключевые результаты по оценке про-
фессионально важных качеств у слушателей программы переподготовки:

I. Общий уровень развития личностных и профессиональных качеств:
1. Коммуникативные навыки: средний показатель – 4,2 балла из 5, что свидетель-

ствует об уровне выше среднего в развитии навыков межличностного общения у боль-
шинства респондентов («Я легко устанавливаю контакт с новыми людьми в професси-
ональной среде», «Я четко и убедительно выражаю свои мысли»).

2. Эмпатия и эмоциональная устойчивость: средний балл – 3,8, при этом 35% участ-
ников оценили свои навыки ниже 4, что указывает на необходимость их дальнейшего раз-
вития («Я способен сохранять спокойствие и понимать эмоции собеседника в стрессо-
вых ситуациях», «Я быстро восстанавливаюсь после эмоциональных нагрузок в работе»).

3. Лидерские качества: средний балл – 3,9, при этом 40% респондентов считают, 
что их лидерские навыки требуют усиления («Я уверенно беру на себя роль лидера в 
группе для достижения общей цели», «Я вдохновляю коллег на совместные усилия в 
сложных проектах»).

4. Ответственность: высокая (средний балл – 4,5), большинство участников счи-
тают себя ответственными и надежными в профессиональной деятельности («Я всег-
да выполняю свои профессиональные обязательства в срок и с высоким качеством», «Я 
могу полагаться на себя в критических ситуациях без напоминаний»).

5. Работа в команде: средний показатель – 4,0, однако 25% участников отметили 
необходимость повышения эффективности командной работы («Я эффективно сотруд-
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ничаю с коллегами, распределяя роли и решая конфликты», «Я вношу вклад в команд-
ные цели, уважая мнения других»).

6. Креативность и инновационное мышление: средний балл – 3,5, что свидетель-
ствует о необходимости активной работы в данной области («Я часто предлагаю нестан-
дартные решения для профессиональных задач», «Я генерирую оригинальные идеи для 
улучшения рабочих процессов»).

II. Оценка потребностей в развитии конкретных качеств:
1. Наиболее нуждающиеся в развитии качества: эмоциональный интеллект – 72% 

участников отметили необходимость его повышения («Мне требуется развитие навы-
ков распознавания и управления своими эмоциями на работе», «Я хочу лучше контро-
лировать реакции на нестандартные ситуации»); лидерство – 68% («Я нуждаюсь в до-
полнительном обучении, чтобы лучше мотивировать команду», «Мне необходимо прак-
тиковать навыки принятия решений в лидерской роли»); креативность  – 65% («Мои 
навыки кративного мышления идей требуют специальной практики и тренингов», «Я 
стремлюсь развивать способность к инновациям в повседневной работе»); инициатив-
ность – 60% («Мне нужно улучшить способность самостоятельно инициировать проек-
ты без внешнего контроля», «Я хочу чаще брать на себя проактивные действия в про-
фессиональной среде»).

2. Предпочитаемые методы обучения: практические тренинги и ролевые игры – 
85%; проектная деятельность – 78%; мастер-классы и семинары – 65%; индивидуаль-
ные консультации – 50%. Наименьшее количество выборов получили лекции, беседы, 
вебинары.

III. Оценка субъективной подготовленности и самооценки:
1. Готовность к профессиональной деятельности оценили как «высокую» 45% ре-

спондентов, «среднюю» – 42%, «низкую» – 13%.
2. Самооценка развития ключевых качеств: 80% участников считают себя хорошо 

подготовленными в сфере коммуникации; в сфере лидерства и инициативности толь-
ко 55% опрошенных оценивают себя как достаточно подготовленных; 48% участников 
считают, что им требуется дополнительная подготовка и опыт в области креативности.

Профессиональное обучение должно быть системным и учитывать индивидуаль-
ные особенности будущих специалистов. Важной задачей является создание условий 
для развития личностных качеств через практическую деятельность, рефлексию и об-
ратную связь.

Для формирования ПВК рекомендуется использовать следующие методы:
•  ситуационные и ролевые игры  – моделирование профессиональных ситуаций, 

способствующих развитию коммуникативных и лидерских навыков;
•  тренинги по развитию эмоционального интеллекта и эмпатии – практические за-

нятия, направленные на повышение уровня эмоциональной компетентности;
•  мастер-классы и групповые дискуссии – развитие командной работы, креативно-

сти и ответственности;
•  проектная деятельность – формирование инициативности, ответственности и про-

фессиональной самоактуализации;
•  рефлексивные практики и ведение профессиональных портфолио – развитие спо-

собности к саморегуляции и осознанному профессиональному росту.
Практическая деятельность включает стажировки, участие в воспитательных про-

ектах и мероприятиях, взаимодействие с детскими объединениями. Для оценки эффек-
тивности формирования ПВК применяются методы портфолио, самооценки, оценки на-
ставников и педагогов, а также проведение диагностических тестов.

Таким образом, оценка профессионально важных качеств советников директора по 
воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями выступа-
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ет фундаментальной основой для оптимизации системы профессионального обучения. 
Важной задачей профессионального обучения является создание условий для развития 
личностных и профессиональных качеств, способных обеспечить эффективное взаимо-
действие с детскими общественными объединениями и развитие воспитательной си-
стемы в целом. Формирование профессионально важных качеств у будущих советни-
ков директора по воспитанию – важнейшая задача системы профессиональной подго-
товки, которая требует системного, целенаправленного и дифференцированного под-
хода. Реализация современных методов обучения, практическая деятельность и посто-
янная рефлексия позволяют развить личностные и профессиональные ресурсы специ-
алиста, что способствует повышению качества воспитательной работы и детских об-
щественных объединений. Важно уделить внимание развитию таких качеств, как ком-
муникабельность, ответственность, лидерство, эмоциональная устойчивость и креатив-
ность, поскольку они играют важную роль в построении эффективного воспитательного 
взаимодействия, управлении воспитательной системой школы, способствуют улучше-
нию атмосферы в коллективе и повышению конкурентоспособности учреждения. Раз-
витие упомянутых качеств в ходе реализации программы профессиональной переподго-
товки способствует формированию компетентных, психологически устойчивых и ини-
циативных специалистов, которые могут эффективно реализовать воспитательные про-
граммы, поддержать инициативу и развить социальную активность детей и подростков.
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Assessment of professionally important qualities of future advisors to director 
of education and interaction with children’s public associations  

as the basis of professional retraining
The urgency of assessment and development of professionally important qualities of the advisor 
to the director of education and interaction with children’s public associations in the process of 
professional retraining is considered. The analysis of the questionnaire demonstrated that the 

majority of respondents has highly developed communicative skills and responsibility but the necessity 
of raising the levels of empathy, leadership and creativity is observed. The most significant methods of 

development of professionally important qualities include the practical training, role plays,  
project activities and refleсtion. The obtained results confirm that the systemic formation  

of professional qualities supports the improvement of efficiency of educational work,  
the development of a socially active and civically responsible personality  

and the strengthening of partnership with children’s associations.

Keywords: professionally important qualities, advisor to the director of education and interaction with 
children’s non-governmental organisations, professional retraining. 
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Чжан Ян
Казань

Междисциплинарный подход к проектированию учебных 
программ для подготовки турспециалистов в Китае

Разрабатывается междисциплинарный подход к проектированию учебных программ для 
высшего туристского образования в Китае. Актуальность обусловлена необходимостью 
адаптации к глобальным вызовам, цифровой трансформации и требованиям устойчивого 

развития отрасли. На основе системного и сравнительного анализа выявлена 
многопрофильная структура образования и значительные региональные диспропорции 
в инновационном развитии туриндустрии. Результаты обосновывают необходимость 

интеграции знаний из экономики, менеджмента, экологии, ИТ и права, применения активных 
методов обучения и усиления практико-ориентированной подготовки. Выводы доказывают 

важность гибких образовательных траекторий, партнерства с бизнесом  
и государственной поддержки для преодоления региональных дисбалансов.

Ключевые слова: междисциплинарный подход, учебные программы, высшее образование, 
профессиональная подготовка, туризм, Китай, устойчивое развитие.

Динамичное развитие мировой туриндустрии, ее глубокая цифровая трансформа-
ция, усиление акцента на принципах устойчивого развития и безопасности формиру-
ют принципиально новые требования к профессиональным компетенциям специали-
стов. Китайская туристическая отрасль, являющаяся значимым сектором националь-
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ной экономики, сталкивается с необходимостью сохранения конкурентоспособно-
сти на международном уровне, что выдвигает соответствующие требования к систе-
ме высшего профессионального образования [1, с. 15]. Традиционные, узкоспециали-
зированные модели подготовки уже не отвечают сложности современных управленче-
ских задач в туризме, которые требуют синтеза знаний из различных предметных об-
ластей. Таким образом, актуальность данного исследования обусловлена острой необ-

Профили

Направления 
подготовки 
(бакалавр и 

магистр)

Подготовка дипломированных специалистов

специаль-
ности

направле-
ния

специальности  
по направлениям

А* Б* А Б А Б А Б

Естественно-научный 17 3 39 1

Гуманитарносоциальный 24 13 20 7 4 2 11 2

Педагогический 7 4 30 1

Технический 41 80 13 291 13

Сельскохозяйственный 6 5 3 10

Медицинский 9 3

Культура и искусство 30 7

Профили

Направления 
подготовки 

(бакалавр и ма-
гистр)

Подготовка дипломированных специалистов

специаль-
ности

направле-
ния

специальности  
по направлениям

А Б А Б А Б А Б

Таблица
Структура профилей, специальностей и направлений высшего профессионального 

туристского образования в Китае

А – общее количество направлений, специальностей;
Б – количество направлений, специальностей, смежных по отношению к туризму и туристско-
экскурсионной деятельности.
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ходимостью научного обоснования и практической реализации междисциплинарного 
подхода при проектировании образовательных программ для подготовки турспециа-
листов в китайских вузах.

Целью работы являются определение и систематизация требований междисципли-
нарного подхода, выявление ключевых направлений подготовки и педагогических ус-
ловий для формирования у будущих специалистов комплексных, междисциплинарных 
компетенций. В исследовании применяется комплекс методов, включающий системный 
анализ структуры туристского образования, сравнительный анализ региональных дис-
пропорций и эффективности образовательных моделей, контент-анализ научной лите-
ратуры и нормативных документов, а также теоретическое моделирование требований 
к учебным программам.

1. Многопрофильная структура и междисциплинарные требования  
к туристскому образованию в Китае

Высшее профессиональное туристское образование в Китае представляет собой 
сложную, многокомпонентную систему. Как показал анализ образовательных стандар-
тов и учебных планов, подготовка кадров для этой сферы осуществляется в рамках мно-
жества профилей, что подтверждает ее межотраслевой и междисциплинарный характер. 
Данный тезис наглядно иллюстрируется структурой, представленной в таблице, кото-
рая демонстрирует интеграцию туристских специальностей и направлений в различные 
научно-образовательные профили – от гуманитарно-социального и естественно-науч-
ного до технического и сельскохозяйственного (таб. на стр. 123).

Эта многопрофильность напрямую транслируется в широкий спектр конкретных 
направлений подготовки внутри самой сферы туризма. К ним относятся: менеджмент 
туризма и путешествий, ориентированный на планирование потоков и использование 
IT-систем; менеджмент гостеприимства, нацеленный на стандарты обслуживания; фи-
нансовый менеджмент в туризме; менеджмент иностранного туризма, требующий зна-
ний в области межкультурной коммуникации и международного права. Отдельно выде-
ляются такие специализированные области, как экологический менеджмент, связанный 
с минимизацией ущерба окружающей среде и принципами устойчивого развития  [2, 
с. 71]; стратегический менеджмент, обеспечивающий долгосрочное конкурентное пре-
имущество [3, с. 59]; менеджмент технологии туризма, охватывающий цифровые инно-
вации; управление безопасностью и правовой менеджмент.

Междисциплинарный подход при проектировании учебных программ и является 
ответом на эту внутреннюю сложность объекта изучения. Он подразумевает не про-
сто механическое добавление дисциплин из разных областей, а их содержательную ин-
теграцию вокруг решения конкретных профессиональных задач. Например, разработ-
ка устойчивого туристического продукта для особо охраняемой природной территории 
требует одновременного учета знаний в области экологии (нормы нагрузки, сохранение 
биоразнообразия), права (природоохранное законодательство), экономики (стоимость 
и рентабельность), менеджмента (организация процесса) и культурологии (интерпре-
тация природного наследия для туристов). Следовательно, ядро междисциплинарного 
подхода составляет интеграция знаний из экономики, менеджмента, экологии, культу-
рологии, информационных технологий, права и иностранных языков в рамках единых 
учебных модулей или сквозных проектов.

2. Региональные диспропорции в развитии туриндустрии как фактор 
дифференциации образовательных программ

Эмпирические данные указывают на существование глубоких региональных дис-
пропорций в уровне инновационного и экономического развития туриндустрии Китая, 
что не может не учитываться при проектировании образовательных программ. Истори-
чески восточные и южные регионы страны, такие как Пекин, Шанхай, Чжэцзян и Гу-
андун, демонстрировали явное лидерство благодаря концентрации финансовых ресур-
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сов, кадрового потенциала и более высоким инвестициям в научно-исследовательские 
и опытно-конструкторские работы (далее – НИОКР) [4, с. 65]. Эти регионы стали пио-
нерами во внедрении технологий «умного туризма», анализа больших данных и персо-
нализированного маркетинга.

Пандемия COVID-19 выступила в роли «стресс-теста», не только нанеся общий 
удар по отрасли, но и усугубив существовавшие диспропорции. Меры по сдерживанию 
пандемии привели к резкому сокращению туристических потоков и, как следствие, ин-
вестиций. Однако восстановительный потенциал и способность к адаптации оказались 
неравными. Северные регионы, и без того отстававшие по уровню финансирования  
НИОКР (разрыв с южными регионами превышал 700 млрд юаней к 2019 году [5]), стол-
кнулись с более глубоким спадом. Это выразилось в замедлении цифровизации, оттоке 
инвестиций из инновационных проектов и снижении конкурентоспособности туристи-
ческих продуктов и услуг [6, с. 50], в то время как южные регионы быстрее адаптирова-
лись, используя цифровые платформы для продвижения внутреннего туризма.

Данная региональная асимметрия предъявляет дифференцированные требования 
к подготовке кадров. Учебные программы в ведущих вузах восточного побережья за-
кономерно могут делать больший акцент на управлении международными потоками, 
сложных цифровых технологиях, инновационном менеджменте и предпринимательстве 
в сфере высококонкурентного городского и делового туризма. Вузам же из внутренних 
или северных регионов, возможно, целесообразнее усиливать компоненты, связанные с 
разработкой и продвижением уникального культурного и природного наследия, управ-
лением устойчивым сельским и экологическим туризмом, а также основами предпри-
нимательства в условиях ограниченных стартовых ресурсов. Таким образом, принцип 
междисциплинарности должен сочетаться с принципом региональной ориентированно-
сти и гибкости образовательных траекторий.

3. Педагогические условия реализации междисциплинарного подхода
Реализация междисциплинарного подхода на практике требует создания ком-

плекса взаимосвязанных педагогических условий. Во-первых, это перепроектирова-
ние содержания учебных планов. Недостаточно просто составить список дисциплин 
из разных областей, необходимо выстраивать учебные модули вокруг комплексных 
профессиональных проблем, таких как «разработка концепции устойчивого развития 
туристической дестинации» или «создание цифровой экосистемы для туристическо-
го кластера». В рамках таких модулей знания по экономике, праву, экологии и IT 
должны преподаваться не изолированно, а в их взаимосвязи применительно к реше-
нию поставленной задачи. Эффективным инструментом для определения конкретно-
го содержания таких модулей может стать метод анализа развития учебной програм-
мы (DACUM), позволяющий выявить реальные задачи и компетенции специалиста на 
рабочем месте [7, с. 54].

Во-вторых, ключевое значение имеют активные и интерактивные методы обуче-
ния, которые являются естественной средой для формирования междисциплинарно-
го мышления. Кейс-метод (разбор реальных ситуаций), проектное обучение (разра-
ботка конкретного продукта или решения), деловые и ролевые игры, проблемные лек-
ции – все эти методы заставляют студентов самостоятельно интегрировать знания из 
разных источников, работать в команде, отстаивать свою точку зрения и находить не-
стандартные решения. Именно в процессе работы над междисциплинарным проектом 
студент по-настоящему осваивает, как экологические ограничения влияют на финан-
совую модель туристического предприятия, а правовые нормы – на его маркетинго-
вую стратегию.

В-третьих, необходима тесная интеграция с профессиональной средой. Партнер-
ство с ведущими туристическими компаниями, администрациями объектов наследия, 
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гостеприимства и event-индустрии должно перерасти из формального соглашения о 
практике в системное сотрудничество. Это подразумевает привлечение практиков к чте-
нию лекций и руководству проектами, проведение занятий на базе предприятий, фор-
мирование актуальных кейсов на основе реальных бизнес-задач, создание совместных 
учебно-исследовательских лабораторий (например, по направлению «умный туризм»). 
Только прямой контакт с отраслью позволяет поддерживать актуальность междисци-
плинарного содержания программ.

В-четвертых, требует пересмотра система оценивания результатов обучения. Тра-
диционные экзамены, проверяющие знания в рамках одной дисциплины, не могут адек-
ватно оценить сформированность междисциплинарных компетенций. Необходимо вне-
дрять комплексные оценочные средства: защита развернутых проектных работ, портфо-
лио реализованных кейсов, ситуационный анализ с принятием управленческого реше-
ния, имитационные игры с оценкой действий. Такая оценка должна учитывать не толь-
ко итоговый результат, но и способность студента применять системный, междисци-
плинарный подход на всех этапах работы.

Таким образом, проведенное исследование позволяет утверждать, что дальней-
шее развитие высшего туристского образования в Китае находится в прямой зависи-
мости от способности академической системы адекватно отвечать на комплексные 
вызовы, стоящие перед отраслью. Глобальная конкуренция, цифровая трансформа-
ция, императивы устойчивого развития и усиление требований к безопасности фор-
мируют запрос на специалиста нового типа – не узкого исполнителя, а компетентно-
го решателя сложных, многогранных проблем. Ответом на этот запрос должна стать 
последовательная и системная реализация междисциплинарного подхода к проекти-
рованию всех элементов образовательной программы. Суть этого подхода заключа-
ется в преодолении традиционной дисциплинарной разобщенности. Как показал ана-
лиз, туризм по своей природе является межотраслевой сферой, что находит прямое 
отражение в структуре образовательных профилей, объединяющих экономические, 
управленческие, гуманитарные, экологические и технические знания. Следовательно, 
учебный план должен представлять собой не набор автономных курсов, а целостную 
конструкцию, где знания из области экономики, менеджмента, культурологии, эколо-
гии, информационных технологий и права интегрируются вокруг сквозных професси-
ональных тем и реальных кейсов. Только так можно сформировать у будущего специ-
алиста способность видеть взаимосвязи и оценивать последствия управленческих ре-
шений в комплексе.

Особую значимость при реализации такого подхода приобретает учет глубоких 
региональных диспропорций в развитии туриндустрии Китая. Пандемия COVID-19 не 
только нанесла общий удар по сектору, но и усугубила существовавший разрыв меж-
ду инновационно развитыми прибрежными регионами и территориями внутри страны. 
Это означает, что единая, централизованно разработанная учебная программа не может 
быть одинаково эффективной повсеместно. Образовательным учреждениям необходи-
ма академическая автономия для адаптации содержания программ, усиления тех моду-
лей, которые отвечают специфике локального туристского рынка, потенциалу и потреб-
ностям региона – будь то подготовка кадров для высокотехнологичного «умного ту-
ризма» мегаполисов или для развития устойчивого этнокультурного и экологического  
туризма.

Технологически внедрение междисциплинарного подхода требует глубокой транс-
формации педагогического процесса. Ключевыми становятся активные и интерактив-
ные формы работы: проектная деятельность, основанная на реальных запросах отрасле-
вых партнеров, разбор комплексных кейсов, деловые игры. Эти методы переносят ак-
цент с пассивного усвоения информации на активное конструирование знаний и выра-
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ботку решений в команде. Не менее важным условием является установление прочных, 
содержательных связей с бизнес-сообществом, превращение турпредприятий не толь-
ко в базу для практики, но и в полноправных соавторов образовательных программ. На-
конец, система оценки результатов должна быть переориентирована с контроля изоли-
рованных фактов на оценку способности студента применять совокупность знаний для 
анализа ситуации, выработки и обоснования управленческого решения.

Таким образом, путь к подготовке конкурентоспособного специалиста лежит через 
создание гибкой, адаптивной и открытой образовательной экосистемы. Вузы должны 
выступать в роли интеграционных площадок, где встречаются теория и практика, сти-
раются границы между дисциплинами и учебный процесс максимально приближен к 
реальным профессиональным вызовам. Для поддержки этой трансформации, особенно 
в целях смягчения регионального неравенства, необходима целенаправленная государ-
ственная политика. Она должна включать стимулирование инвестиций в исследования 
и разработки в сфере туризма, создание механизмов поддержки образовательных инно-
ваций в регионах и содействие формированию эффективных альянсов между универси-
тетами, бизнесом и органами власти. Только при таком комплексном подходе система 
высшего туристского образования Китая сможет выполнить свою ключевую миссию – 
стать драйвером качественного роста и устойчивого развития одной из важнейших от-
раслей национальной экономики.
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Interdisciplinary approach to designing educational programs for training  
of tourism specialists in the People’s Republic of China

The interdisciplinary approach to designing educational programs for higher tourism education in 
the People’s Republic of China is developed. The urgency is supported by the necessity of adaptation 
to global challenges, digital transformation and requirements of sustainable growth of the field. On 

the basis of system and comparative analysis the multidisciplinary structure of education and the 
significant regional disparities in innovative development of the tourism industry are discovered. 
The results confirm the necessity of integration of knowledge of economy, management, ecology, 

information technologies and law, the use of active educational methods and strengthening of 
practice-oriented training. The conclusions prove the importance of flexible educational trajectories, 

partnership with business and state support for overcoming the regional disbalance. 

Keywords: interdisciplinary approach, training programs, higher education, professional training, 
tourism, the People’s Republic of China, sustained development.
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Результаты апробации модели и педагогических условий 
развития системно-познавательного кругозора студентов 

бакалавриата в цифровой образовательной среде

Актуальность исследования обусловлена вызовами современного образования: ускоряющимися 
изменениями профессионального ландшафта, требующими междисциплинарных компетенций, 

развитием феномена «клипового мышления», вызванного когнитивными перегрузками  
в цифровой среде. Это снижает способность к системному анализу и целостному 

восприятию информации. Модель развития системно-познавательного кругозора направлена 
на компенсацию негативного влияния информационной перегрузки и создание  

связной системы знаний студентов бакалавриата через формирование  
эффективных стратегий познавательной деятельности.

Ключевые слова: системно-познавательный кругозор, цифровая образовательная среда, 
саморефлексия, метакогнитивные компетенции, клиповое мышление, педагогическая модель.

Современная профессиональная среда характеризуется беспрецедентным услож-
нением профессиональных задач, требующих интеграции знаний из различных пред-
метных областей. Более того, благодаря современным цифровым технологиям и уров-
ню развития производства инновации меняют профессиональный ландшафт ускоря- 
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ющимися темпами. В итоге, современный первокурсник не может быть уверен в том, 
что выбранная профессия кардинально не изменится к моменту окончания учебы. В 
дальнейшем ему нужно будет постоянно учиться, чтобы соответствовать требованиям 
работодателя и обладать профессиональной мобильностью. Данные тенденции обуслав-
ливают изменение требований к выпускнику вуза со стороны социума. ФГОС ВО 3++ 
требует формирования универсальных компетенций системного анализа, критического 
мышления и «межотраслевой коммуникации» [12]. «Стратегия научно-технологическо-
го развития РФ до 2030 года» акцентирует внимание на подготовке специалистов для 
работы на стыке инженерных, гуманитарных и цифровых областей [11].

В ответ на вызовы времени школы и вузы повышают объем учебных матери- 
алов. Кроме того, информационный поток создает значительные когнитивные перегруз-
ки [18]. В свою очередь, гиперстимуляции сознания приводят к нарушению интегратив-
ных процессов мозга, то есть информация не получает необходимой когнитивной обра-
ботки и усваивается фрагментарно [8; 15; 18]. Это влечет за собой возникновение тако-
го феномена у современных студентов, как клиповое мышление [3; 14].

В целом, клиповое мышление формируется как компенсаторный механизм в ответ 
на информационную перегрузку и приводит к алгоритмизации [1; 7], подмене сложно-
го анализа шаблонными решениями и снижению творческих способностей [16]. Кроме 
того, фрагментарное усвоение знаний ведет к неумению их последовательно и систем-
но воспроизводить, лишает человека целостного видения ситуации, что отражается на 
умении принимать взвешенные, адекватные ситуации решения.

Гипотеза: в этих условиях мы предположили, что развитие системно-познаватель-
ного кругозора как интегратора знаний и профессиональных компетенций приобретает 
несомненную актуальность.

Цель исследования заключается в выявлении педагогических условий, проектиро-
вании и апробации модели развития системно-познавательного кругозора как интегра-
тора знаний студентов бакалавриата в цифровой образовательной среде.

Системно-познавательный кругозор представляет собой совокупность знаний, 
мнений и представлений индивида о мире, образующих целостную постоянно изменя-
ющуюся систему взаимосвязанных компонентов, подверженную как непроизвольному, 
так и произвольному влиянию; составляет основу взаимодействия с окружающей дей-
ствительностью. При этом широта и ясность мышления индивида зависят от количества 
связей, образующих данную систему.

Понятие «системно-познавательный кругозор» имеет три аспекта. Первый аспект – 
кругозор, отвечает за широту и разнообразие знаниевых областей, которые лежат в ос-
нове индивидуальной картины мира. Второй аспект – системность, обеспечивает це-
лостность данной картины, взаимосвязи между ее отдельными элементами, иерархиче-
скую зависимость. Третий аспект – познание, отражает процесс притока и структуриро-
вания знаний на основе саморефлексии и метакогниции.

В рамках высшего учебного заведения развитие системно-познавательного круго-
зора студентов происходит в условиях цифровой образовательной среды, поэтому не-
обходимо учитывать и специфическое средовое влияние на протекание познаватель-
ных процессов.

Хотя организационная составляющая и целенаправленный характер являются от-
личительными чертами цифровой образовательной среды, нельзя исключать влияние 
нерегулируемого потока информации из цифровой среды, к которой обучающиеся име-
ют неограниченный доступ. Среди негативных факторов, которые необходимо прини-
мать во внимание, ученые называют нарушения когнитивных функций современных 
обучающихся в результате чрезмерного количества экранного времени [5; 13].

В то же время современные цифровые инструменты, собранные в единую цифро-
вую образовательную среду, открывают новые возможности [9] и обладают потенциа-
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лом преодоления негативного влияния когнитивной перегрузки и нарушений, которые 
описаны выше [2]. Они могут способствовать вовлечению обучающихся в познаватель-
ный процесс и формированию индивидуальных познавательных алгоритмов.

Таким образом, одной из ключевых задач высшего профессионального образова-
ния становятся организация учебно-познавательного процесса с учетом особенностей 
цифровой образовательной среды и преодоление фрагментарности мышления студен-
тов путем развития системно-познавательного кругозора.

Опытно-экспериментальная работа по апробации модели развития системно-по-
знавательного кругозора студентов бакалавриата проводилась на базе ФГБОУ  ВО 
«Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова» с 2021 по 2025 гг. В 
опытно-экспериментальной работе приняли участие 80 студентов бакалавриата. Для 
участия в эксперименте были выбраны студенты первого года обучения, поскольку 
именно в этот период проходит обучение общегуманитарным дисциплинам, которые 
во многом формируют общую культуру молодежи и составляют основу картины мира 
индивида, способствуя развитию гармоничной, нравственной и социально-активной 
личности [6].

Исследуемая модель внедрялась в рамках дисциплины «Иностранный язык», по-
скольку ее задачей является формирование и развитие коммуникативной готовности 
студентов к общению в иноязычной среде, что позволяет охватить в рамках курса раз-
нообразные темы и интегрировать различные знаниевые области, развивая системные 
связи и единую картину мира, то есть системно-познавательный кругозор.

В рамках педагогической модели категория организационно-педагогических ус-
ловий представлена применением в учебном процессе результативно-ориентированной 
гибкой технологии обучения, которая подразумевает приоритет участников и их инте-
ресов над правилами, возможность быстрой адаптации, фокус на конечном результате. 
В отношении развития системно-познавательного кругозора это способствует выстра-
иванию осмысленного познавательного процесса, исходящего из нужд и потребностей 
обучающегося. Психолого-педагогические условия реализуются путем развития само-
рефлексии у обучающихся через понимание сути процесса, осознанности и самосто-
ятельности в обучении. Дидактико-педагогические условия включают формирование 
метакогнитивных компетенций для управления процессом познания и развития систем-
но-познавательного кругозора.

В качестве средства обучения был разработан и внедрен в программу дисциплины 
«Иностранный язык» практикум “21st Century Skills” («Навыки XXI века»). В пособии 
рассказывается, как работает наш мозг в процессе познавательной деятельности, трени-
руются навыки метаанализа и метаконтроля, а также саморефлексии. В нем последова-
тельно в пяти разделах дается информация о компонентах системно-познавательного 
кругозора: когнитивной деятельности, памяти, внимании, системном мышлении, само-
рефлексии, которая сопровождается практическими заданиями по формированию соот-
ветствующих навыков.

Сам курс нацелен на формирование и развитие у студентов активных познава-
тельных стратегий, которые обеспечивают эффективное приращение знаний на осно-
ве активного взаимодействия с учебным материалом, его когнитивной обработке на 
глубинном уровне, выстраивании системных связей, осознании своего познавательно-
го потенциала и его реализации. Через последовательность заданий студенты вовле-
каются в активную познавательную деятельность и анализ собственных познаватель-
ных ресурсов.

Первичная и контрольная диагностика были проведены по четырем критериям: со-
держательному, процессуальному, системному и рефлексивному. На основе приведен-
ных критериев определены следующие уровни развития системно-познавательного кру-
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гозора: досистемный (отсутствие метакогнитивных компетенций, шаблонное мышле-
ние, отсутствие готовности к обучению), интуитивно-системный (поверхностные пред-
ставления о метакогнитивном потенциале, отсутствие осмысленного и системного под-
хода к обучению, знания разрознены), интегративно-системный (осознанная включен-
ность в познавательную деятельность, целостная картина мира), рефлексивно-систем-
ный (способность анализировать работу собственных когнитивных механизмов, пони-
манием перспектив развития, умение выстраивать свою образовательную траекторию). 

Критерий Показатель Методы

С
од

ер
ж

ат
ел

ьн
ы

й

1. Знание приемов и стратегий прираще-
ния знаний.
2. Понимание принципов работы памяти 
и внимания.
3. Понимание структуры учебного про-
цесса.

Тест по определению уровня метаког-
нитивных знаний (М.Д. Инькова).

П
ро

це
сс

уа
ль

ны
й

1. Умение применить познавательные 
стратегии в конкретной ситуации.
2. Умение концентрировать внимание.

Анкета на основе опросника мотиваци-
онных стратегий учения (MSLQ – Mo-
tivated Strategies for Learning Question-
naire) (P.R. Pintrichetal) [17].
Опрос по стратегиям учения (М.Д. Инь-
кова).

С
ис

те
мн

ы
й

1. Умение узнавать системные объекты, 
объединять их в систему.
2. Умение видеть и выстраивать иерар-
хическую структуру взаимодействующих 
между собой элементов.
3. Умение определять интегративные 
свойства системы.

Тест на умение определять системные 
связи (адаптированный тест Е.В. Логу-
товой) [4].
Тест на умение определять интегра-
тивные свойства системы (материал из 
учебника).

Ре
фл

ек
си

вн
ы

й

1. Умение анализировать работу собствен-
ных когнитивных механизмов.
2. Понимание перспектив развития.
3. Умение выстраивать собственную об-
разовательную траекторию.

Анкета на определение уровня само-
рефлексии (адаптированная анкета 
Е.В. Савченко) [10].

Таблица 1
Критерии и показатели уровня развития системно-познавательного кругозора студентов 

бакалавриата в цифровой образовательной среде
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Диагностический инструментарий для замера компонентов системно-познавательного 
кругозора представлен в таблице 1 (таб. 1).

После проведения авторского курса и внедрения модели развития системно-позна-
вательного кругозора студентов бакалавриата на контрольном этапе было осуществле-
но повторное оценивание участников эксперимента в контрольной и эксперименталь-
ной группах (далее – КГ и ЭГ соответственно). Результаты диагностики показали поло-
жительную динамику развития всех компонентов системно-познавательного кругозора 
в обеих группах по сравнению с исходной диагностикой. При этом динамика развития в 
экспериментальной группе существенно выше по сравнению с исходным уровнем в той 
же группе и динамикой развития в контрольной группе. Для наглядности данные обеих 
диагностик отражены в таблице 2 (таб. 2) и в графике на рисунке (рис.).

Представленные данные показывают, что, несмотря на положительную динами-
ку изменений, в обеих группах на контрольном этапе по сравнению с констатирующим 
этапом соотношение студентов по уровням в КГ не меняется. Отмечается, что большая 

Уровни КГ ЭГ
Содержательный критерий

Досистемный 32,5% 27,5% 30% 7,5%
Интуитивно-системный 40% 40% 45% 22,5%
Интегративно-системный 25% 27,5% 20% 42,5%
Рефлексивно-системный 2,5% 5% 5% 25%

Процессуальный критерий
Досистемный 22,5% 16,25% 25% 2,5%
Интуитивно-системный 37,5% 35% 38,5% 22,5%
Интегративно-системный 35% 37,5% 33,75% 48,75%
Рефлексивно-системный 5% 11,25% 2,5% 26,25%

Системный критерий
Досистемный 11,25% 7,5% 12,5% 2,5%
Интуитивно-системный 55% 47,5% 51% 20%
Интегративно-системный 30% 33,5% 31,25% 51,25%
Рефлексивно-системный 3,75% 11,25% 5% 26,25%

Рефлексивный критерий
Досистемный 15% 12,5% 17,5% 5%
Интуитивно-системный 52,5% 45% 57,5% 27,5%
Интегративно-системный 27,5% 35% 25% 45%
Рефлексивно-системный 5% 10% 2,5% 22,5%

Таблица 2
Сравнение результатов исходной и итоговой диагностики уровня развития системно-

познавательного кругозора обучающихся в КГ и ЭГ по каждому критерию
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рис. Сравнение интегрированных результатов исходной и итоговой диагностики уровня 
развития системно-познавательного кругозора обучающихся в КГ и ЭГ

критерий значения χ2 пирсона

Содержательный 32,88

Процессуальный 20,27

Системный 23,42

Рефлексивный 13,50

Таблица 3
значения критерия χ2 пирсона для кг и Эг на контрольном этапе эксперимента*

*Источник: составлено автором

часть респондентов в КГ остается на интуитивно-системном уровне (41,87%), лишь не-
значительная часть (9,38%) достигла наивысшего рефлексивно-системного уровня на 
момент итоговой диагностики. В то же время, в ЭГ, как было зафиксировано на кон-
трольном этапе, наибольший процент испытуемых продемонстрировали интегративно-
системный (46,88%) и рефлексивно-системный уровни (25%). Процент студентов с реф-
лексивно-системным уровнем существенно увеличился (на 21,25%). Для уточнения ана-
лиза была проведена проверка с помощью критерия Пирсона.

Сравнение полученных в таблице 3 значений    (7,815) позволяет сделать
 вывод о неоднородности экспериментальной и контрольной групп, что доказывает зна-
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чимость проведенного эксперимента по внедрению модели развития системно-познава-
тельного кругозора студентов вуза в цифровой образовательной среде.

Таким образом, проведение курса значительно повлияло на развитие системно-по-
знавательного кругозора студентов в ЭГ, где можно увидеть статистически значимые 
изменения по всем критериям и, соответственно, рост числа студентов, которые демон-
стрируют повышенные уровни развития системно-показательного кругозора – интегра-
тивно-системный и рефлексивно-системный.

Развитие системно-познавательного кругозора студентов бакалавриата проводи-
лось на основе модели, направленной на формирование метакогнитивных компетенций 
и саморефлексии как инструментов индивидуального развития обучающихся с учетом 
необходимости гибко подстраивать процесс под нужды всех субъектов образователь-
ной деятельности для повышения эффективности результатов, а также в парадигме циф-
ровой образовательной среды.

Констатирующий эксперимент показал неспособность студентов в массе управ-
лять познавательным процессом, неумение делать выводы и глубокие умозаключения 
на основе прочитанной информации, неготовность к ее критическому осмыслению. В 
то же время это происходило не из-за недостатка информации, а из-за неумения выстра-
ивать системные связи между отдельными информационными элементами. Предложен-
ный курс, направленный на развитие метакогнитивных компетенций и компетенций са-
морефлексии помог студентам разобраться в принципах работы собственных когни-
тивных механизмов – памяти, внимания, сознания, раскрыл преимущества системного 
мышления и саморефлексии.

Тем не менее, как показала практика, просто метакогнитивных знаний и даже зна-
ний о метакогнитивных стратегиях недостаточно, чтобы начать применять их на прак-
тике и активно использовать для повышения эффективности метакогнитивной деятель-
ности. Даже обладая такими знаниями и понимая всю их значимость, студенты не про-
являли готовности самостоятельно работать по предложенным схемам. Необходимо 
встроить все эти принципы и инструменты в канву занятия, постепенно углубляя уро-
вень когнитивной обработки информации. Достижение желательных результатов обе-
спечивалось за счет активного вовлечения обучающихся в познавательную деятель-
ность, использование современных цифровых инструментов для автоматизации рутин-
ных действий, частого контроля промежуточных результатов, введения саморефлексив-
ных практик. Кроме того, студенты приняли участие в конференции, где представили 
собственные исследования на интересующие темы.

Занятия по представленной модели позволили участникам эксперимента выстро-
ить системные связи и научили правильно работать с информацией с тем, чтобы она со-
хранялась в памяти и была встроена в общую совокупность индивидуальных знаний, то 
есть способствовали развитию системно-познавательного кругозора, что и подтвержда-
ют результаты эксперимента.

Таким образом, диагностированные результаты внедрения разработанной модели 
носят личностный и материальный характер. Первый подтверждается развитием уров-
ня системно-познавательного кругозора участников эксперимента и развитием испы-
туемых как личностей, согласно личностно-деятельностному подходу. Материальный 
характер выражается в развитии метакогнитивных компетенций и компетенций само-
рефлексии у преобладающего числа испытуемых из экспериментальной группы, что 
подтверждается результатами тестирования и анкетирования. Опытно-эксперименталь-
ная работа подтвердила эффективность модели и педагогических условий развития си-
стемно-познавательного кругозора студентов бакалавриата в цифровой образователь-
ной среде. Модель может быть использована и на других дисциплинах с необходимой 
адаптацией.
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The results of approbation of model and pedagogical conditions  
for developing system and cognitive outlook of bachelor  

students in digital learning environment

The relevance of the study results from the challenges of modern education: accelerating changes 
in the professional landscape that demand interdisciplinary competencies, and the emergence of the 
“clip thinking” phenomenon, caused by cognitive overloads in the digital environment. This impairs 
the ability for systemic analysis and holistic perception of information. The model for developing the 

system and cognitive outlook aims to counteract the negative effects of information overload  
and to form a coherent knowledge system among bachelor’s students by the means  

of effective strategies of cognitive activity. 

Keywords: system and cognitive outlook, digital learning environment,  
self-reflection, metacognitive competencies, clip thinking, pedagogical model.
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Структурно-содержательная модель активизации учебно-
познавательной деятельности студентов начальных курсов 

средствами дидактической игры

Целью исследования является разработка и теоретическое обоснование структурно-
содержательной модели активизации учебно-познавательной деятельности студентов 

начальных курсов средствами дидактической игры. Основным методом исследования является 
моделирование, которое позволяет рассматривать проблему как процесс целенаправленной, 

непрерывной и осознанной активизации учебно-познавательной деятельности студентов 
начальных курсов в процессе обучения иностранному языку. В процессе реализации 

структурно-содержательной модели были задействованы дидактические игры, направленные 
на формирование мотивационного, когнитивного и продуктивного компонентов учебно-

познавательной деятельности студентов начальных курсов.

Ключевые слова: структурно-содержательная модель педагогического процесса, учебно-
познавательная деятельность, иностранный язык, студенты  

начальных курсов, дидактическая игра.

Современная система высшего образования ориентирована на повышение качества 
подготовки специалистов, что актуализирует проблему активизации учебно-познава-
тельной деятельности студентов в процессе профессионального обучения. В услови-
ях реализации образовательных программ особое значение приобретает не только со-
держание обучения, но и научно обоснованная организация педагогического процес-
са, обеспечивающая осмысленное усвоение знаний, развитие познавательной активно-
сти и формирование ключевых компетенций обучающихся. В этой связи возрастает не-
обходимость построения целостной педагогической модели, отражающей взаимосвязь 
целей, содержания, методов, средств обучения и педагогических условий, обеспечива-
ющих результативность образовательного процесса. Современная педагогическая на-
ука подчеркивает необходимость перехода от фрагментарного применения отдельных 
методов и приемов обучения к их включению в целостную, логически выстроенную 
систему. В данном контексте дидактическая игра рассматривается не только как сред-
ство повышения интереса к учебному предмету, но и как структурный компонент педа-
гогического процесса, обеспечивающий комплексное воздействие на мотивационную, 
когнитивную и деятельностную сферы учебно-познавательной деятельности студентов. 
Особую значимость данная проблема приобретает в обучении иностранным языкам в 
высшей школе, где эффективность педагогического процесса во многом определяется 
уровнем мотивации студентов, их готовностью к активному включению в учебную дея-
тельность и способностью применять полученные знания в коммуникативной практике.

Учебно-познавательная деятельность студентов представляет собой сложное мно-
гокомпонентное образование, включающее мотивационный, когнитивный и деятель-
ностный компоненты [1; 3; 4]. Мотивационный компонент обеспечивает внутреннюю 
готовность обучающихся к учебной деятельности, когнитивный – определяет глубину 
и осмысленность усвоения знаний; а продуктивный (деятельностный) – проявляется в 
активности, инициативности и способности применять знания в различных учебных и 

© Недогибченко Л.О., Бычкова Е.Ю., 2026
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Таблица
Структурно-содержательная модель активизации учебно-познавательной деятельности 

студентов начальных курсов средствами дидактической игры

Ц
ел

ев
ой

 ко
мп

он
ен

т 

Социальный заказ 
Личность: готовность 

студентов использовать 
иностранный язык как 

средство личностного и 
профессионального общения 

Общество: свободное 
общение разных 

национальностей, их 
взаимопонимание 

Государство: в условиях быстрого 
развития технологий знание 

иностранных языков становится 
необходимым для своевременного 
освоения новейших достижений 

Цель: активизация учебно-познавательной деятельности студентов начальных курсов в 
процессе обучения иностранному языку 

Задачи 
Мотивация к 

изучению 
иностранного языка 

Знания в области лексики 
и морфологии, 

синтаксиса и иных 
особенностей 

иностранного языка 

Развитие умений и 
навыков иноязычной 

речи 

Развитие 
культуры 

толерантност
и молодежи 

Со
де

рж
ат

ел
ьн

о-
те

хн
ол

ог
ич

ес
ки

й 
ко

мп
он

ен
т 

Методологические подходы 
Системный Деятельностный Компетентностный Игровой 

(геймификационный) 
Принципы 

Систематичности и 
последовательности 

Активности и 
сознательности 

Соответствие 
содержания 

образования запросам 
работодателя 

Речевая 
направленность 

Компоненты учебно-познавательной деятельности студентов начальных курсов в 
процессе обучения иностранному языку 

Мотивационный Когнитивный Продуктивный 
(деятельностный) 

Методы активизации учебно-познавательной деятельности студентов начальных 
курсов в процессе обучения иностранному языку 

Обучение в сотрудничестве; кейс-метод; дидактические игры; дискуссии; проектная 
деятельность 

Приемы активизации учебно-познавательной деятельности студентов начальных 
курсов в процессе обучения иностранному языку 

Работа с картинками; побуждение к осмыслению логики и последовательности в изложении 
учебного материала; прием «умышленная ошибка»; «облако слов»; «шесть шляп 

мышления»; задания, учитывающие склонности и эмоции 
Средства активизации учебно-познавательной деятельности студентов начальных 

курсов в процессе обучения иностранному языку 
Учебно-методические материалы по английскому языку; комплекс разноуровневых 

дидактических игр; аутентичные тексты; мультимедийные ресурсы; опережающие задания; 
контрольно-обучающие тесты 

Формы активизации учебно-познавательной деятельности студентов начальных 
курсов в процессе обучения иностранному языку 

Интерактивные формы обучения (мозговой штурм, работа в парах и мини группах, 
выполнение проектов, разноуровневые дидактические игры, разбор кейсов), 

самостоятельная внеаудиторная работа; индивидуальные консультации 
Педагогические условия активизации учебно-познавательной деятельности студентов 

начальных курсов в процессе обучения иностранному языку 
Создание 

мотивационной 
образовательной среды 

Использование разноуровневых 
дидактических игр 

Организация субъект-
субъектного 

взаимодействия 
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профессионально ориентированных ситуациях. Эффективная активизация учебно-по-
знавательной деятельности возможна лишь при условии целенаправленного и согласо-
ванного педагогического воздействия на все указанные компоненты. Выделение моти-
вационного, когнитивного и деятельностного компонентов в структуре модели позво-
ляет целенаправленно воздействовать на различные аспекты учебно-познавательной де-
ятельности студентов и обеспечить их согласованное развитие в процессе применения 
дидактических игр.

В рамках настоящего исследования разработана структурно-содержательная мо-
дель активизации учебно-познавательной деятельности студентов начальных курсов 
на примере обучения иностранному языку, отражающая целостную организацию пе-
дагогического процесса. Модель, представленная в таблице, включает целевой, содер-
жательно-технологический и оценочно-результативный компоненты, находящиеся во  
взаимосвязи и обеспечивающие целостность педагогического процесса (таб.). Каждый 
из компонентов выполняет самостоятельную функцию и в то же время ориентирован на 
достижение общего результата – оптимальный и высокий уровень учебно-познаватель-
ной деятельности студентов начальных курсов в процессе обучения иностранному язы-
ку. Логика построения модели отражает поэтапный характер педагогического воздей-
ствия: от целеполагания и определения социального заказа – к организации педагогиче-
ского процесса и оценке его результативности.

Целевой блок разработанной модели активизации учебно-познавательной деятель-
ности студентов начальных курсов обусловливается модернизацией российского обра-
зования, социальным заказом, требованиями профессионального и образовательного 
стандартов. Социальный заказ определяется потребностями личности, общества и госу-
дарства. С позиции личности заказом является готовность студентов использовать ино-
странный язык в личностном и профессиональном общении. С позиции общества – за-
каз на свободное общение разных национальностей, их взаимопонимание, культурный 

Продолжение таблица
Структурно-содержательная модель активизации учебно-познавательной деятельности 

студентов начальных курсов средствами дидактической игры

О
це

но
чн

о-
ре

зу
ль

та
ти

вн
ый

 ко
мп

он
ен

т 

Критерии диагностики учебно-познавательной деятельности студентов начальных 
курсов в процессе обучения иностранному языку 

Мотивационный Когнитивный Продуктивный 
(деятельностный) 

Показатели диагностики учебно-познавательной деятельности студентов начальных 
курсов в процессе обучения иностранному языку 

интерес к обучению, 
учебная мотивация 

доля правильных ответов, 
понимание материала 

степень вовлеченности в 
учебный процесс, 

инициативность на занятиях 
Методики диагностики учебно-познавательной деятельности студентов начальных 

курсов в процессе обучения иностранному языку 
Устная проверка знаний и умений в форме фронтальной беседы; письменные контрольные 

работы; индивидуальная беседа; контрольно-обучающие тесты 
Уровни активизации учебно-познавательной деятельности студентов начальных 

курсов в процессе обучения иностранному языку 
Низкий Средний Высокий 

Результат: оптимальный и высокий уровень учебно-познавательной деятельности 
студентов начальных курсов в процессе обучения иностранному языку 
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обмен. С позиции государства заказом является профессионал, владеющий иностран-
ными языками для своевременного освоения новейших мировых достижений. Необхо-
димые требования к уровню учебно-познавательной деятельности студентов начальных 
курсов в процессе обучения иностранному языку нормативно регламентированы в про-
фессиональных и образовательных стандартах.

Целью педагогического процесса в рамках представленной модели является акти-
визация учебно-познавательной деятельности студентов начальных курсов в процес-
се обучения иностранному языку. Для достижения данной цели необходимо последо-
вательно решить следующие задачи: повышение мотивации к изучению иностранного 
языка, усвоение знаний в области лексики и морфологии, синтаксиса и иных особенно-
стей иностранного языка, развитие умений и навыков иноязычной речи, культуры толе-
рантности молодежи.

Центральным звеном между целью и результатом активизации учебно-познава-
тельной деятельности студентов начальных курсов является содержательно-техноло-
гический компонент, который включает формы, методы, средства, приемы организа-
ции образовательного процесса. Разработанная структурно-содержательная модель ак-
тивизации учебно-познавательной деятельности студентов начальных курсов средства-
ми дидактической игры опирается на совокупность взаимодополняющих методологи-
ческих подходов, обеспечивающих целостность, научную обоснованность и практиче-
скую применимость модели педагогического процесса. В качестве ведущего методоло-
гического ориентира выступает системный подход, позволяющий рассматривать педа-
гогический процесс как целостную динамическую систему, включающую цели, содер-
жание, методы, формы, средства обучения и ожидаемые результаты. С позиций систем-
ного подхода активизация учебно-познавательной деятельности студентов достигается 
не за счет изолированного применения отдельных педагогических приемов, а в резуль-
тате согласованного взаимодействия всех компонентов образовательного процесса [7]. 
Использование дидактической игры в данной модели рассматривается как структурно 
и функционально значимый элемент, влияющий на мотивационный, когнитивный и де-
ятельностный компоненты учебной деятельности студентов.

Не менее значимым является деятельностный подход, в рамках которого обучение 
иностранному языку трактуется как процесс активного освоения студентами способов 
учебно-познавательной и коммуникативной деятельности [6]. С позиций данного под-
хода дидактическая игра выступает формой организации учебной деятельности, обеспе-
чивающей включенность студентов в активное языковое взаимодействие, моделирова-
ние реальных коммуникативных ситуаций и формирование умений применять изуча-
емый материал в практической деятельности. Активизация учебно-познавательной де-
ятельности при этом достигается за счет перехода обучающихся от позиции пассивных 
потребителей знаний к позиции субъектов учебного процесса.

Существенную роль в построении модели играет компетентностный подход, в 
рамках которого результаты обучения иностранному языку рассматриваются через при-
зму формирования у студентов комплекса профессионально и коммуникативно значи-
мых компетенций. Применение дидактических игр позволяет создать условия для ин-
теграции языковых знаний, умений и навыков в практическую деятельность, что спо-
собствует формированию коммуникативной компетенции, а также развитию универ-
сальных учебных действий, включая умения сотрудничества, самооценки и рефлексии.

Дополняющим методологическим основанием является игровой (геймификацион-
ный) подход, рассматривающий игру как эффективное средство активизации познава-
тельной деятельности и повышения учебной мотивации. В рамках данного подхода ди-
дактическая игра выступает не как развлекательный элемент, а как педагогически орга-
низованная форма обучения, обладающая четкой структурой, дидактической целью и 
прогнозируемым результатом.
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Реализация модели педагогического процесса активизации учебно-познавательной 
деятельности студентов средствами дидактической игры осуществляется на основе си-
стемы дидактических принципов, обеспечивающих ее методологическую целостность 
(таб. на стр. 138-139). Следование данным принципам позволяет обеспечить устойчи-
вую активизацию учебно-познавательной деятельности студентов начальных курсов и 
повысить эффективность обучения иностранному языку в целом.

В структуре модели особое внимание уделяется компонентам учебно-познаватель-
ной деятельности, к которым относятся мотивационный, когнитивный и продуктивный 
(деятельностный). Их выделение обусловлено положениями психолого-педагогических 
исследований, согласно которым эффективность учебной деятельности определяется 
согласованным развитием всех трех компонентов.

Мотивационный компонент отражает внутреннюю готовность студентов к вклю-
чению в учебную деятельность, их интерес к изучаемому предмету и осознание значи-
мости получаемых знаний. В игровой форме обучение воспринимается студентами как 
значимая и личностно привлекательная деятельность, что положительно сказывается на 
уровне их учебной мотивации. Дидактическая игра, благодаря своей эмоциональной на-
сыщенности, соревновательному характеру и элементам новизны, способствует усиле-
нию внутренней учебной мотивации студентов, снижению уровня тревожности и пре-
одолению языкового барьера, что подтверждается эмпирическими данными исследова-
ний [7; 10; 12].

Когнитивный компонент связан с процессами восприятия, осмысления и усвоения 
учебной информации [2]. В модели педагогического процесса данный компонент рас-
сматривается как основа формирования языковых знаний, умений и навыков. Исполь-
зование дидактических игр в обучении иностранному языку создает условия для актив-
ного включения мыслительных процессов, развития аналитического мышления и спо-
собности применять знания в нестандартных ситуациях. В рамках модели подчеркива-
ется, что дидактическая игра способствует активизации познавательных процессов за 
счет включения студентов в решение проблемных и учебно-познавательных задач, тре-
бующих анализа, обобщения, сравнения и применения изучаемого материала в новых 
условиях. Игровые задания, как правило, требуют от студентов не механического вос-
произведения материала, а его осознанного использования, что способствует углубле-
нию когнитивного компонента учебно-познавательной деятельности [3; 9].

Продуктивный (деятельностный) компонент проявляется в активности студентов, 
их готовности к выполнению учебных заданий, участию в коллективной работе и само-
стоятельному решению учебных задач [6]. В процессе дидактической игры студенты вы-
ступают активными участниками взаимодействия, что способствует развитию речевой 
активности, коммуникативных умений и навыков сотрудничества [14]. Деятельностный 
компонент обеспечивает переход от усвоения знаний к их практическому использованию.

Важно отметить, что в модели данные компоненты не существуют изолирован-
но, а находятся в тесном взаимовлиянии и взаимозависимости. Усиление мотивацион-
ного компонента способствует более эффективному развитию когнитивного и деятель-
ностного компонентов, а активная учебная деятельность, в свою очередь, поддержива-
ет устойчивую учебную мотивацию студентов. Дидактическая игра стимулирует дея-
тельностную активность обучающихся, поскольку предполагает выполнение конкрет-
ных действий, принятие решений и взаимодействие с другими участниками образова-
тельного процесса.

В рамках модели использовались такие методы активизации учебно-познаватель-
ной деятельности студентов начальных курсов, как обучение в сотрудничестве, кейс-
метод, дидактические игры, дискуссии, проектная деятельность. Центральным являют-
ся дидактические игры, направленные на формирование трех компонентов учебно-по-
знавательной деятельности студентов. При подборе игр учитывались цели и задачи кур-
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са, а также психологические особенности обучающихся. На занятиях по иностранно-
му языку мотивация критически важна: язык – это, в первую очередь, средство комму-
никации, и для его освоения требуется регулярная практика в непринужденной и есте-
ственной форме. Игра снижает тревожность, позволяет не бояться ошибаться, что осо-
бенно важно для студентов с начальным уровнем владения языком. Так, студенты сла-
бо включались в традиционное задание на отработку грамматики, но при использова-
нии игры “Who am I?” (с угадыванием персонажа на основе наводящих вопросов) на-
блюдался всплеск активности, смех, комментарии на английском языке. В этот момент 
работала внутренняя мотивация: интерес, радость от процесса, желание проявить себя.

Дидактические игры позволяют реализовать когнитивную активность студентов в 
форме, приближенной к естественному речевому общению. Студенты учатся анализи-
ровать, выстраивать логические связи, оперировать лексико-грамматическими единица-
ми, активизируют долговременную память, поскольку игра, как правило, сопровождает-
ся сильными эмоциями, что повышает запоминание. Во время игры “Chain Story” студен-
ты по очереди придумывали предложения, продолжая рассказ друг друга. В результате им 
пришлось быстро реагировать, выбирать нужные слова, следить за грамматикой – все это 
активизировало мыслительную деятельность, тренировало внимание и память.

Деятельностный компонент выражается в активности студентов, их готовности 
взаимодействовать, выполнять задания, говорить на языке. Игры, направленные на этот 
элемент, побуждают к действиям, тренировке навыков и совместной работе. Например, 
игра «Интервью» (Interview), цель которой – тренировка навыков диалога. Описание: 
один студент – «журналист», другой – «знаменитость». Используются карточки с во-
просами, студенты должны задать и ответить, добавляя дополнительные детали. Причи-
на эффективности: стимулирует взаимодействие, способствует развитию навыков слу-
шания, формулировки мыслей и импровизации.

Творческие игры занимают особое место в системе обучения иностранному языку, 
поскольку они направлены не только на усвоение лексико-грамматического материала, 
но и на развитие воображения, коммуникативных умений, эмоциональной вовлеченно-
сти и языковой спонтанности студентов. Такие игры позволяют учащимся проявить ин-
дивидуальность, выйти за рамки стандартных заданий и использовать английский язык 
как средство самовыражения. Например, игра «Создатель рекламы» (Advertisement 
Creator), цель которой – тренировка навыков убеждения и креативного изложения. Опи-
сание: группы студентов получают задание придумать и презентовать рекламную кам-
панию вымышленного продукта. Педагогическая ценность: развитие разговорной речи, 
умение аргументировать, работа с эмоционально окрашенной лексикой.

Игровые технологии позволяют не только повысить интерес к учебному процес-
су, но и стимулируют самостоятельность, креативность, инициативу студентов. Имен-
но игра способствует формированию устойчивой учебной мотивации, которая особенно 
важна для студентов младших курсов, находящихся в начале профессионального ста-
новления. Дидактическая игра в контексте обучения иностранному языку является не 
просто развлекательной формой организации занятий, а мощным инструментом, кото-
рый позволяет обеспечить вовлеченность, поддержать интерес к языку, развить комму-
никативные умения и сформировать навыки практического использования языка в раз-
нообразных ситуациях.

Таким образом, размещение дидактической игры в центральной части модели под-
черкивает ее интегративную функцию, поскольку именно через игровую деятельность 
осуществляется воздействие на основные компоненты учебно-познавательной активно-
сти студентов. В рамках модели дидактическая игра выступает связующим звеном меж-
ду целями обучения и результатами педагогического процесса [5].

В процессе активизации учебно-познавательной деятельности студентов началь-
ных курсов использовались следующие приемы: работа с картинками, побуждение к 
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осмыслению логики и последовательности в изложении учебного материала, прием 
«умышленная ошибка», «облако слов», «шесть шляп мышления»; задания, учитыва-
ющие склонности и эмоции.

Средствами активизации учебно-познавательной деятельности студентов началь-
ных курсов выступали учебно-методические материалы по английскому языку, ком-
плекс разноуровневых дидактических игр, аутентичные тексты, мультимедийные ре-
сурсы, опережающие задания, контрольно-обучающие тесты.

В процессе активизации учебно-познавательной деятельности студентов применя-
лись следующие формы организации учебно-воспитательного процесса: индивидуаль-
ные (самостоятельная внеаудиторная работа, индивидуальные консультации) и группо-
вые (мозговой штурм, работа в парах и мини-группах, выполнение проектов, разноуров-
невые дидактические игры, разбор кейсов).

Важным элементом модели являются педагогические условия, которые обеспечи-
вают эффективность функционирования всех предыдущих компонентов. В модели пе-
дагогические условия выступают как совокупность специально организованных фак-
торов, способствующих эффективному использованию дидактической игры в обуче-
нии иностранному языку. Их включение в модель подчеркивает, что активизация учеб-
ной деятельности не может быть достигнута исключительно за счет использования от-
дельных методов или средств, она требует специально организованной образователь-
ной среды [8; 10; 11; 13].

Для каждого компонента активизации учебно-познавательной деятельности сту-
дентов в модели предусмотрено конкретное педагогическое условие, обеспечивающее 
эффективное функционирование учебно-познавательной деятельности студентов.

Мотивационный компонент направлен на формирование внутренней готовности 
студентов к включению в учебную деятельность, поддержание интереса к изучаемо-
му предмету и осознание значимости получаемых знаний. Педагогическим условием 
на этом уровне является создание мотивационной образовательной среды, которая об-
ладает комплексом стимулирующих факторов (материальных, организационных, пси-
хологических, педагогических, технологических), определяющих высокую мотивацию 
всех субъектов образовательного процесса [1].

Когнитивный компонент направлен на осмысление, усвоение и переработку учеб-
ной информации. Педагогическое условие здесь заключается в применении разноуров-
невых дидактических игр, которые позволяют студентам активно анализировать мате-
риал, сопоставлять новые знания с уже имеющимися, выявлять закономерности и ис-
пользовать полученные сведения в различных учебных и практических ситуациях. Та-
кой подход обеспечивает развитие критического и аналитического мышления, углубле-
ние познавательных процессов и формирование системных знаний.

Продуктивный (деятельностный) компонент проявляется в активной учебной де-
ятельности студентов, их способности применять знания на практике, сотрудничать 
и принимать ответственность за результаты. Педагогическим условием на этом уров-
не является организация субъект-субъектного взаимодействия, включающая ролевые 
игры, моделирование реальных коммуникативных ситуаций и проектные задания, где 
студенты принимают решения, обсуждают стратегии и совместно приходят к резуль-
тату, что обеспечивает переход от усвоения знаний к их практическому применению.

Согласованное функционирование педагогических условий на всех компонентах 
активизации обеспечивает целостное развитие учебно-познавательной деятельности 
студентов, создает условия для их устойчивой мотивации, глубокой когнитивной пере-
работки материала и высокой продуктивности учебной активности.

Оценочно-результативный компонент модели позволяет определить уровень ак-
тивизации учебно-познавательной деятельности студентов начальных курсов в процес-
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се обучения иностранному языку (низкий, средний, высокий), включает в себя критерии 
(мотивационный, когнитивный, продуктивный (деятельностный)) и показатели ее сфор-
мированности, представленные в таблице. Результат педагогического процесса выража-
ется в повышении уровня учебно-познавательной активности студентов до оптималь-
ного и высокого. Данный результат рассматривается как интегральный показатель эф-
фективности реализации модели и отражает положительную динамику учебно-познава-
тельной деятельности обучающихся.

Для подтверждения теоретических положений исследования и проверки резуль-
тативности разработанной структурно-содержательной модели активизации учебно-
познавательной деятельности студентов начальных курсов средствами дидактической 
игры была проведена опытно-поисковая работа как один из наиболее надежных ме-
тодов педагогического исследования. Опытно-поисковая работа проводилась на базе 
Уральского государственного педагогического университета г. Екатеринбург. В работе 
приняли участие 24 студента 2 и 3 курса, обучающихся по специальности 44.03.01 «Пе-
дагогическое образование. Образование в области иностранного языка».

Для оценки уровня учебно-познавательной активности были выделены следующие 
критерии и показатели: мотивационный (интерес к обучению, учебная мотивация); ког-
нитивный (доля правильных ответов, понимание материала); продуктивный (деятель-
ностный) (степень вовлеченности в учебный процесс, инициативность на занятиях). 
Методиками диагностики выступали устная проверка знаний и умений в форме фрон-
тальной беседы, письменные контрольные работы, индивидуальная беседа, контроль-
но-обучающие тесты, разноуровневые дидактические игры.

Диагностика проводилась на двух этапах: до и после внедрения модели. Так, по 
мотивационному критерию показатели изменились следующим образом: интерес к  
обучению увеличился с 18% до 24%, учебная мотивация – с 12% до 30%. Особенно зна-
чимым является рост учебной мотивации, что свидетельствует о положительной дина-
мике активизации учебно-познавательной деятельности студентов. По когнитивному 
критерию также наблюдается положительная динамика: доля правильных ответов воз-
росла с 32% до 42%, а понимание материала – с 20% до 39%, что указывает на улучше-
ние усвоения учебного материала. По деятельностному компоненту степень вовлечен-
ности в учебный процесс увеличилась с 35% до 75%, а показатель инициативности – 
с 43% до 59%, что свидетельствует о росте активности студентов в учебном процессе. 
Положительная динамика по всем исследуемым критериям свидетельствует о целесо- 
образности применения предложенной модели в образовательном процессе.

Однако использование предложенной модели имеет ограничения и риски, так как 
не существует универсальной модели, которая подходит для всех обучающихся. Од-
ним из ограничений является затруднительность контроля результатов разноуровневых 
дидактических игр, т.к. обучающиеся выполняют задания в командах, в которых сами 
распределяют роли и ответственность. Риском является субъективность оценки обуча-
ющимися, исходя из личных предпочтений, поэтому в своей практике используем ком-
плексную оценку на занятиях по английскому языку всех трех критериев (мотивацион-
ный, когнитивный, продуктивный (деятельностный)) и формирующее оценивание, где 
ориентация идет на обучение, а не на оценку. Подчеркнем, что реализация модели и до-
стижение запланированного результата возможно лишь при согласованном взаимодей-
ствии всех компонентов модели и соблюдении комплекса педагогических условий.

Таким образом, разработанная структурно-содержательная модель и система пе-
дагогических условий обеспечивают целенаправленную активизацию учебно-познава-
тельной деятельности студентов начальных курсов в процессе обучения иностранному 
языку. Представленные положения могут быть использованы в практике преподавания 
иностранного языка и служить основой для дальнейших эмпирических исследований.



145145

проблеМы подготовки специалистов в систеМе  
профессионального образования

Список литературы
1.  Бобро Т.А. Активизация учебно-познавательной деятельности учащихся ССУЗов на ос-

нове концепции глобального образования: на материале английского языка: дис. … канд. пед. 
наук. М., 2005.

2.  Божович Л.И. Личность и ее формирование в детском возрасте. М., 1968.
3.  Бреднева Н.А. Дидактические условия активизации познавательной деятельности студен-

тов на занятиях иностранного языка: дис. … канд. пед. наук. Елец, 2006.
4.  Вишленкова С.Г., Левина Е.А. Активизация учебно-познавательной деятельности сту-

дентов-бакалавров с помощью интерактивных методов в процессе обучения иностранному язы-
ку // Филологические науки. Вопросы теории и практики. 2016. №11-3(65). С. 192–195.

5.  Данилова Л.Ю. Педагогический потенциал дидактической игры как средства погружения 
студентов вуза в события страны изучаемого языка // Педагогика. Вопросы теории и практики. 
2024. Т. 9. №5. С. 476–480.

6. Л еонтьев А.Н. Деятельность. Сознание. Личность. М., 1977.
7.  Маркова А.К. Формирование мотивации учения в школьном возрасте. М., 1983.
8.  Хаитбоева Х.О. Психолого-педагогические основы познавательной деятельности студен-

тов при изучении английского языка // Вестник таджикского национального университета. 2020. 
№10. С. 281–284. 

9.  Хаитбоева Х.О., Юлдашева М.Р. Методические основы активизации познавательной дея-
тельности студентов при обучении иностранному языку // Вестник таджикского национального 
университета. 2020. №9. С. 285–291.

10.  Узнадзе Д.Н. Экспериментальные основы психологии установки. М., 1966.
11.  Hnatyk K. Pedagogical conditions of development of professional potential of future for-

eign language teachers in the process of their professional training. [Electronic resource] // Pedagogy 
and Education Management Review. 2021. №1(3). URL: https://public.scnchub.com/perm/index.php/
perm/article/download/40/38/82 (date of request: 29.01.2026).

12.  Kadakin V.V., Shukshina T.I., Piskunova S.I., Babushkina L.E., Falileev A.E. Pedagogical 
conditions of multilevel foreign languages teaching in pedagogical higher education// International 
journal of environmental and science education. 2016. Т. 11. №14. S. 6603–6615.

13.  Kukharska L. Conditions for the realization of the pedagogical possibilities of educational 
translation. [Electronic resource] // Scientific trends and trends in the context of globalization: proceed-
ings of the 5th international scientific and practical conference, 19–20 February 2023. URL: https://
www.researchgate.net/publication/369016140_Conditions_for_the_realization_of_the_pedagogical_
possibilities_of_educational_translation (date of request: 18.02.2026).

14.  Ushanova I.A., Vossmiller K., Zhukova E.F. Experience of Russian-German educational pro-
grams in the development of intercultural competence // The European Proceedings of Social and Be-
havioural Sciences. 2020. Т. 87. S. 77–86.

* * *
1. Bobro T.A. Aktivizaciya uchebno-poznavatel’noj deyatel’nosti uchashchihsya SSUZov na 

osnove koncepcii global’nogo obrazovaniya: na materiale anglijskogo yazyka: dis. … kand. ped. nauk. 
M., 2005.

2. Bozhovich L.I. Lichnost’ i eyo formirovanie v detskom vozraste. M., 1968.
3. Bredneva N.A. Didakticheskie usloviya aktivizacii poznavatel’noj deyatel’nosti studentov na 

zanyatiyah inostrannogo yazyka: dis. … kand. ped. nauk. Elec, 2006.
4. Vishlenkova S.G., Levina E.A. Aktivizaciya uchebno-poznavatel’noj deyatel’nosti studentov-

bakalavrov s pomoshch’yu interaktivnyh metodov v processe obucheniya inostrannomu yazyku // 
Filologicheskie nauki. Voprosy teorii i praktiki. 2016. №11-3(65). S. 192–195.

5. Danilova L.Yu. Pedagogicheskij potencial didakticheskoj igry kak sredstva pogruzheniya 
studentov vuza v sobytiya strany izuchaemogo yazyka // Pedagogika. Voprosy teorii i praktiki. 2024. 
T. 9. №5. S. 476–480.

6. Leont’ev A.N. Deyatel’nost’. Soznanie. Lichnost’. M., 1977.
7. Markova A.K. Formirovanie motivacii ucheniya v shkol’nom vozraste. M., 1983.
8. Haitboeva H.O. Psihologo-pedagogicheskie osnovy poznavatel’noj deyatel’nosti studentov pri 

izuchenii anglijskogo yazyka // Vestnik tadzhikskogo nacional’nogo universiteta. 2020. №10. S. 281–
284. 



146146

известия  Вгпу 

9. Haitboeva H.O., Yuldasheva M.R. Metodicheskie osnovy aktivizacii poznavatel’noj deyatel’nosti 
studentov pri obuchenii inostrannomu yazyku // Vestnik tadzhikskogo nacional’nogo universiteta. 
2020. №9. S. 285–291.

10. Uznadze D.N. Eksperimental’nye osnovy psihologii ustanovki. M., 1966.

The structural and substantive model of activization of learning and cognitive 
activity of students of primary courses by the means of didactic game
The aim of the study is the development and theoretical substantiation of the structural and 

substantive model of activization of learning and cognitive activity of students of primary courses by 
means of didactic game. Designing is considered as the basic method of study, allowing to examine 

the problem as a focused, continuous and conscious activation of learning and cognitive activity  
of students of primary courses in the process of foreign language teaching. The didactic games, 

 aimed at the development of motivational, cognitive and productive components of learning  
and cognitive activity of students of primary courses, in the process of implementation  

of structural and substantive model are included.

Keywords: structural and substantive model of pedagogical process, learning and cognitive activity, 
foreign language, students of primary courses, didactic game.
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Актуальность вопроса проектно-творческой деятельности 
как формы эстетического воспитания студенческого театра

Исследуется проектно-творческая деятельность студенческого театра как эффективная 
форма эстетического воспитания. Обосновывается актуальность темы, связанная 
с необходимостью формирования гармонично развитой личности в соответствии с 

ФГОС. Анализируется потенциал театральной деятельности для развития soft skills. 
Рассматриваются практические аспекты организации театрального  

проекта и диагностики его эффективности.

Ключевые слова: студенческий театр, проектно-творческая деятельность, эстетическое 
воспитание, художественное воспитание, высшее учебное заведение.

Современная система высшего образования находится в состоянии постоянных из-
менений, обусловленных глобализацией, цифровизацией и динамичными изменения-
ми на рынке труда. В этих условиях высшие учебные заведения имеют сложную зада-
чу: обеспечить качественную профессиональную подготовку специалистов, сформиро-
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вать социально ответственную личность, способную к критическому мышлению, эф-
фективной коммуникации и непрерывному саморазвитию. В контексте решения этих 
задач особую значимость приобретает эстетическое воспитание, направленное на раз-
витие эмоционального интеллекта.

Одной из наиболее эффективных, но плохо изученных форм эстетического воспи-
тания в среде высших учебных заведений является студенческий театр. Однако его по-
тенциал можно раскрыть в полной мере лишь тогда, когда он организован не как досуг 
или кружок художественной самодеятельности, а как целостная проектно-творческая 
деятельность. Системное исследование студенческого театра именно в этом ракурсе яв-
ляется актуальным.

Проектная деятельность представляет собой метод обучения, который основыва-
ется на самостоятельной работе учащихся над проектами. Важной особенностью про-
ектной деятельности является ее направленность на решение практических задач, что 
способствует углубленному усвоению знаний и умений  [1]. Проектно-творческая де-
ятельность имеет более узкую направленность, связанную непосредственно с творче-
ством. Отличия от кружковой работы заключаются в цели, роли руководителя и конеч-
ном продукте. Цель кружковой работы – освоение навыков, а проектно-творческой дея-
тельности – создание уникального продукта. Руководитель творческого проекта высту-
пает в роли наставника или тьютора, а в кружковой деятельности он является учителем 
и педагогом. Конечный продукт проектно-творческой деятельности всегда выставляет-
ся публично, в то же время продукт кружковой деятельности может оставаться внутрен-
ним делом кружка [8].

Классическое университетское образование традиционно делает акцент на разви-
тии логического, рационального мышления. Гуманитарные дисциплины зачастую пре-
подаются в теоретическом ключе, а студенческий театр как форма проектной деятель-
ности восстанавливает баланс, включая в образовательный процесс эмоционально-чув-
ственную сферу. Через «прочувствование» ролей, сопереживание персонажам, физи-
ческое воплощение образов студент получает уникальный опыт «знания через пережи-
вание». Это не только обогащает его внутренний мир, но и способствует более глубо-
кому и личностному усвоению гуманитарного знания (литературы, истории, филосо-
фии). Обращаясь к классической и современной драматургии, участники театрального 
проекта вступают в диалог с культурным наследием, осваивают язык символов, мета-
фор, этических и эстетических категорий. Совместное творчество, основанное на глубо-
ком прочтении литературных произведений, способствует эстетическому воспитанию  
личности.

Студенческий возраст – это период активного поиска себя, формирования идентич-
ности. Участие в театральном проекте предоставляет молодым людям безопасное про-
странство для экспериментов, «примерки» различных моделей поведения и социальных 
ролей. Это мощный инструмент рефлексии и самопознания. Для некоторых студентов 
театр может стать толчком к переосмыслению своих жизненных и профессиональных 
стремлений, развитию лидерских качеств. Кроме того, театр в высшем учебном заведе-
нии является хорошей альтернативой другим формам досуга. Он создает среду едино-
мышленников, объединенных общим увлечением и творческой целью. Это простран-
ство, где люди доверяют друг другу, что крайне важно для студентов первых курсов, 
которые находятся в стрессе от изменившейся новой среды. Чувство принадлежности 
к коллективу является мощным фактором хорошего психологического состояния [5].

Современное студенчество – представители «поколения Z» – формировалось в ус-
ловиях насыщенного медиапространства. Клиповая культура, преобладание визуально-
го контента над вербальным, алгоритмизация потребления информации – все это при-
водит к поверхностному восприятию мира. У молодых людей нередко наблюдается де-
фицит способности концентрации внимания, интерпретации сложных художественных 
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образов. Студенческий театр, основанный на проектной деятельности, выступает мощ-
ным противодействием этой тенденции. Работа над спектаклем требует погружения в 
драматургический материал, анализа персонажей, длительных репетиций, что воспиты-
вает терпение, внимание к деталям и способность к целостному восприятию художе-
ственного произведения.

Современный рынок труда предъявляет высокие требования не только к профес-
сиональным знаниям, но и к метапредметным компетенциям. Традиционная лекцион-
но-семинарская система далеко не всегда способна в полной мере сформировать та-
кие навыки, как коммуникация, работа в команде, креативное мышление, управление 
проектами, эмоциональный интеллект, публичные выступления  [4]. Проектно-твор-
ческая деятельность в театре по своей сути является их естественной тренировочной 
площадкой:

•  командная работа: постановка спектакля невозможна без слаженного взаимодей-
ствия актеров, режиссера, сценографа, звукорежиссера и других участников процесса;

•  коммуникация: участники учатся договариваться, конструктивно критиковать и 
воспринимать критику, решать конфликтные ситуации;

•  управление проектами: весь путь от замысла до премьеры – это классический про-
ект с определенными этапами, ресурсами, сроками и результатом;

•  креативность: поиск сценических решений, трактовок образов, создание декора-
ций и костюмов требуют нестандартного подхода;

•  публичные выступления и эмоциональный интеллект: актерская игра – это пря-
мой тренинг управления своими эмоциями и их передачи аудитории.

Студенческие театры исторически были и остаются «кузницей» кадров для про-
фессиональной сцены. Многие выдающиеся режиссеры и актеры начинали свой путь в 
студенческих коллективах. Исследование и совершенствование методов работы в таких 
театрах напрямую способствуют развитию всего театрального искусства страны. Кро-
ме того, студент, прошедший школу театрального проекта, становится квалифициро-
ванным, вдумчивым зрителем, способным ценить сложное, некоммерческое искусство, 
что формирует будущий эстетический ландшафт общества [3].

В рамках проектно-творческой деятельности процесс организации постановки ста-
новится системным. Работа над театральным проектом позволяет студенту не просто 
выучить роль, а пройти все этапы создания спектакля: от анализа ролей и разработки 
концепции до работы непосредственно на сцене. Такой целостный опыт формирует не 
просто исполнителя, а мыслящего художника-исследователя, понимающего театр как 
синтетический организм. Это способствует передаче профессиональных традиций, вос-
питанию нового поколения театральных деятелей с широким художественным круго-
зором [6].

Свобода от давления коммерческого успеха позволяет студенческим театрам быть 
лабораторией для смелых художественных экспериментов. Проектный подход с его 
ориентацией на уникальность результата поощряет поиск новых форм, синтез жанров, 
работу с актуальным и иногда провокационным материалом. Это позволяет театру от-
ражать в себе культурные процессы, чутко реагировать на запросы и тревоги своего 
поколения. Эксперименты с формой (иммерсивный театр, site-specific, вербатим) и со-
держанием в безопасной среде учебного заведения позволяют совершать эстетические 
открытия и ошибаться, что является необходимым условием любого художественного 
развития [10].

Важнейшая, но часто незамеченная миссия студенческого театра – воспитание ау-
дитории. Студент, который был активно вовлечен во весь путь создания спектакля, ста-
новится иным зрителем. Он приобретает «грамотность» в чтении театрального текста, 
понимает условность сцены, ценность режиссерского высказывания и работу актера над 
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ролью. Такой зритель из пассивного потребителя превращается в активного соучастни-
ка, способного ценить сложное, некоммерческое, интеллектуальное искусство.

Таким образом, художественная актуальность студенческого театра простирается 
далеко за пределы высших учебных заведений. Театр выполняет системообразующую 
функцию для национальной культуры. На входе отбирает и профессионально социали-
зирует будущих творцов. В процессе служит средой для обновления театральных тен-
денций и эстетики. На выходе формирует сообщество просвещенных зрителей, которые 
в будущем будут определять спрос и поддерживать высокое искусство [9].

Говоря о практическом аспекте организации студенческого театра как проектно-
творческой деятельности, можно сказать, что она включает несколько ключевых эта-
пов. Подготовительный этап предполагает формирование команды, выбор драматурги-
ческого материала, разработку концепции спектакля. Основной этап включает распре-
деление ролей и обязанностей, проведение репетиций, создание сценографии и костю-
мов. Заключительный этап – показ спектакля и организация рефлексии с участниками 
проекта. Каждый этап требует специфических форм педагогического сопровождения и 
управления.

Позиция руководителя студенческого театра существенно отличается от тради-
ционной роли преподавателя. Она сочетает функции режиссера, педагога, менеджера 
и психолога. Руководитель должен создавать условия для творческой самореализации 
участников, одновременно обеспечивая достижение образовательных и воспитатель-
ных целей. Особую важность приобретает способность педагога выстраивать довери-
тельные отношения с участниками проекта, сохраняя при этом профессиональную дис-
танцию и способность к объективной оценке результатов работы [11].

Деятельность студенческих театров сталкивается с рядом объективных трудно-
стей. К ним относятся недостаточное финансирование, проблемы с предоставлением 
подходящих помещений для репетиций и показов, высокая учебная нагрузка студентов, 
ограничивающая их возможности для участия в продолжительных проектах. Решение 
этих проблем требует разработки эффективных моделей ресурсного обеспечения сту-
денческих театров, включая привлечение внебюджетных средств и развитие партнер-
ских отношений с профессиональными театральными организациями.

Существенной проблемой остается дефицит квалифицированных руководителей, 
сочетающих профессиональное знание театрального искусства с компетенциями в об-
ласти педагогики и проектного управления. Не менее важной является задача подго-
товки тьюторов, способных осуществлять психолого-педагогическое сопровождение 
участников театральных проектов. Создание системы подготовки и повышения квали-
фикации таких специалистов должно стать одним из приоритетов развития студенче-
ских театров.

Перспективным направлением развития студенческих театров является их инте-
грация в основные образовательные программы университетов. Это может выражать-
ся в создании элективных курсов, связанных с театральным искусством, организации 
практик на базе театральных коллективов, включении театральных проектов в програм-
мы развития мягких навыков. Такая интеграция позволит придать деятельности студен-
ческих театров более системный характер и повысить ее образовательный статус.

Особый потенциал имеют междисциплинарные театральные проекты, объединя-
ющие студентов разных специальностей. Совместная работа над спектаклем будущих 
актеров, филологов, историков, психологов, дизайнеров и менеджеров создает уникаль-
ную образовательную среду, способствующую формированию комплексного мышле-
ния и развитию навыков межпрофессионального взаимодействия. Такие проекты могут 
быть посвящены осмыслению актуальных научных и социальных проблем через язык 
театрального искусства.
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Для диагностики эффективности студенческого театра как формы эстетического 
воспитания необходима система критериев, включающая:

•  развитие способности к эмоционально-ценностному восприятию художествен-
ных произведений;

•  формирование эстетического вкуса и самостоятельных оценочных суждений;
•  освоение языка театрального искусства и понимание его специфики;
•  развитие творческого воображения и ассоциативного мышления [2].

Изучение влияния театральной деятельности на личностное развитие студентов 
требует применения комплекса методов: включенное наблюдение за процессом репети-
ций и показов, глубинные интервью с участниками проекта, анализ рефлексивных днев-
ников, проведение психодиагностических процедур до и после участия в проекте. Осо-
бую ценность представляет лонгитюдное исследование, позволяющее отследить отло-
женные эффекты участия в театральной деятельности.

Нами было проведено анкетирование с целью измерения уровня эстетического вос-
приятия и творческой активности студентов, являющихся участниками студенческого 
театра. Первичное анкетирование проводилось у студентов, только пришедших в сту-
денческий театр, повторное тестирование – после реализации одного из проектов (мю-
зикл, сказка, опера).

Анкета состояла из 12 вопросов, за каждый из них можно получить до 3 баллов, где 
3 – максимальный уровень эстетической воспитанности, 0 – минимальный. Затем под-
считывается сумма баллов. На основе двух анкет можно видеть тенденцию к улучше-
нию или ухудшению эстетического воспитания. Рост на 30% и более – выраженный по-
ложительный эффект проекта. Рост на 10–29% – заметный положительный эффект. Ме-
нее 10% или снижение – эффект незначителен или требует доработки проекта.

В анкетировании приняли участие 4  студента, которые только начали себя реа-
лизовывать в студенческом театре. Результаты анкетирования представлены в табли-
це (таб.).

Таблица
Результаты анкетирования

Студент 1 Студент 2 Студент 3 Студент 4

Результаты 
первичного 
анкетирования

13 баллов 14 баллов 22 балла 10 баллов

Результаты 
повторного 
анкетирования

15 баллов 15 баллов 22 балла 11 баллов

Процент роста 15.4% 7.1% 0% 10%

У двоих из четырех наблюдается заметный положительный эффект, рост составил 
более 10%. Рост уровня эстетического воспитания Студента 2 составил 7.1%, что гово-
рит о незначительном положительном эффекте. Рост уровня эстетического воспитания 
Студента 3 отсутствует. Из результатов анкеты можно сказать, что проектно-творче-
ская деятельность оказала положительное влияние на уровень эстетического воспита-
ния большинства студентов театра.
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В заключении отметим, что комплексный подход к организации театральной дея-
тельности позволяет достичь синергетического эффекта, сочетая решение задач худо-
жественного развития с формированием метапредметных навыков. Дальнейшее разви-
тие студенческих театров видится в направлении их большей интеграции в образова-
тельное пространство университетов, разработке научно обоснованных моделей педа-
гогического сопровождения и создании устойчивых механизмов ресурсной поддержки. 
Реализация этого потенциала будет способствовать становлению студенческого театра 
как важного элемента современной университетской культуры, эффективно решающе-
го задачи подготовки квалифицированных специалистов с развитым эстетическим вку-
сом и творческим мышлением.
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The urgency of issue of project-creative activities as the form  
of esthetic education of students theatre

The project-creative activity of students theatre as the efficient form of esthetic education is studied. 
There is substantiated the urgency of the theme, associated with the necessity of formation of 

harmoniously developed personality according to the Federal State Educational Standard. The 
potential of theatre activity for the development of soft skills is analyzed. There are considered the 

practical aspects of organization of theatre projects and diagnostics of its efficiency.
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Школьные сообщества: сущность, признаки, классификация

Исследуются специфика современных школьных сообществ и оценка их влияния  
на воспитание школьников. На основе теоретического анализа и анкетирования обучающихся 

дается определение и характеристика понятия «школьные сообщества», представлена их 
классификация. Полученные выводы ориентированы на учителей, заинтересованных  

в развитии школьных сообществ и повышении эффективности воспитательной работы.

Ключевые слова: школьные сообщества, воспитание, школьники, классификация, 
воспитательная среда, сотрудничество.

Современная школа представляет собой сложное социально-педагогическое про-
странство, где формируются многочисленные сообщества, влияющие на воспитание 
подрастающего поколения. Сегодня ученые активно обращаются к вопросам воспита-
ния, стремясь выявить наиболее эффективные методы развития и формирования лич-
ности ребенка в условиях постоянно меняющегося мира. Проблема создания такой вос-
питательной среды остается приоритетной задачей для всей образовательной системы. 
В рамках профессионального образования программы подготовки будущих педагогов 
также активно обновляются, в учебные планы включается модуль по воспитательной 
работе, предусматривающий как теоретические курсы, так и практическую подготовку.

Воспитание в современном понимании подразумевает построение условий для са-
мостоятельного освоения ребенком культурных норм и ценностей, заложенных в об-
щество, через совместную деятельность и взаимодействие со взрослыми и сверстника-
ми [10]. Таким образом, школьные сообщества являются отличным инструментом для 
педагога и представляют собой живую практику воспитания и обучения. Они определя-
ют специфику воспитания, стимулируя активность и инициативность школьников, раз-
вивая креативность и ответственность.

Тем не менее сущность школьных сообществ пока остается слабо исследованной c 
точки зрения управления воспитанием внутри объединения, что обусловливает необхо-
димость целостного изучения природы сообществ, их классификации, выявления клю-
чевых признаков, необходимых для эффективного планирования деятельности, а также 
оценки и повышения результативности процесса воспитания.

Предметом настоящего исследования являются школьные сообщества, понима-
емые как объединение людей, связанных общими интересами, ценностями, возника-
ющие в ходе образовательного процесса, имеющие свободное членство и неустойчи-
вую структуру.

Основными методами исследования выступили теоретический обзор литературы и 
анкетирование среди школьников (учащихся 7–11 классов) города Омска.

Центральным понятием исследования является воспитательная среда. Вслед за 
В.А. Ясвиным, мы рассматриваем ее не просто как физическое пространство школы, а 
как социальное поле возможностей и условий, которое формируется в межличностном 
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взаимодействии между обучающимися, педагогами и родителями. В.А. Ясвин выделя-
ет социальный компонент, представляющий собой «пространство условий и возможно-
стей, которое создается в межличностном взаимодействии между субъектами учебно-
воспитательного процесса: обучающимися, педагогами, администрацией, родителями, 
психологами и др.» [11, c. 162]. Он играет ключевую роль в формировании и развитии 
личности, так как именно через социальные связи и отношения реализуются воспита-
тельные функции среды.

Школьное сообщество является важной частью социального компонента. Оно вы-
ступает как конкретная организационная форма реализации социального взаимодей-
ствия. В системе школьных сообществ:

•  создаются площадки для субъект-субъектного взаимодействия педагогов, уча-
щихся и родителей;

•  реализуется функция образовательной среды – эффективная поддержка развития 
через совместные практики, ценности и деятельность.

В последние десятилетия слово «сообщество» стало одним из ключевых терминов 
в гуманитарных и социологических исследованиях, отражающих необходимость осоз-
нания новых моделей взаимодействий и интеграций внутри школьной среды. Оно вос-
требовано не только на личностном уровне, но и на организационном. Разнообразие 
трактовок и подходов требует систематического изучения, позволяющего эффективно 
применять знания о сообществах в практике школьного воспитания.

Термином «сообщество» принято обозначать группу людей, объединенных общим 
интересом, деятельностью или территорией проживания [5, с. 747]. Анализ многочис-
ленных дефиниций, проведенный Дж. Хиллери, показал, что основным признаком всех 
определений является объединение людей. Среди основных черт выделяются терри-
тория, социальное взаимодействие и независимые отношения между участниками [13, 
с. 120]. Ю.Ю. Рублева рассматривает сообщество как организованный организм, живу-
щий независимо от прихода и ухода отдельных членов [7, с. 5].

Кристина Гегелия в исследовании Сбер Университета утверждает, что «хорошо ор-
ганизованное сообщество – это ключ к успешному достижению и учебных, и практиче-
ских, и социальных результатов» [12, с. 7].

В свою очередь, исследователи Н.И. Титова и А.А. Карнацкая подчеркнули значи-
мость раннего возникновения детских сообществ, обусловленных потребностью в эмо-
циональной близости и взаимодействии со сверстниками [8, с. 76]. И.И. Ушатикова и 
А.Г. Хузин выделяют факторы развития школьного сообщества, среди которых боль-
шое значение приобретают вовлечение педагогов и создание атмосферы доверия и под-
держки [9, с. 154].

Для детального понимания природы школьных сообществ необходимо выделить 
сущностные признаки, отличающие их от формальных коллективов и других социаль-
ных групп. Анализ современной педагогической литературы и результаты эмпириче-
ских исследований позволяют сформулировать следующие системные характеристики:

1. Добровольность и свобода входа / выхода. Участие в сообществе основано на 
личном интересе и внутренней мотивации школьника. В отличие от обязательного член-
ства в классе, вступление в сообщество и выход из него не регламентированы админи-
стративными актами, что обеспечивает естественную динамику состава.

2. Наличие объединяющего ценностно-смыслового ядра. Основой объединения 
выступает не внешняя директива, а разделяемые всеми участниками интересы, ценно-
сти, общие цели или совместная деятельность. Именно это ядро формирует уникальную 
идентичность группы.

3. Гибкая (неустойчивая) структура и горизонтальные связи. Сообщества харак-
теризуются отсутствием жесткой иерархии и формализованных статусов. Взаимодей-
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ствие строится преимущественно на принципах партнерства, сотрудничества и равно-
правия, что способствует развитию самостоятельности и ответственности участников.

4. Совместная практико-ориентированная деятельность. Взаимодействие вну-
три сообщества реализуется через конкретные дела: реализацию проектов, проведение 
мероприятий, создание творческих продуктов. Именно в процессе совместной деятель-
ности происходит передача опыта, формирование навыков и личностный рост.

5. Формирование собственной субкультуры. Со временем в сообществе склады-
ваются уникальные традиции, ритуалы (например, церемонии посвящения, празднова-
ния успехов), специфический сленг и нормы поведения. Эта субкультура укрепляет чув-
ство принадлежности («мы-идентичность») и обеспечивает психологический комфорт.

6. Эмоциональная вовлеченность и психологическая безопасность. Важнейшим 
признаком является атмосфера доверия и взаимной поддержки. Участники не боятся 
проявлять инициативу, ошибаться и высказывать свое мнение, что является критически 
важным для развития креативности и социальной компетентности.

7. Кросс-функциональность и открытость. Современные школьные сообщества 
часто выходят за рамки одного класса или даже школы (включая онлайн-форматы), объ-
единяя участников разного возраста и с разными интересами, что обогащает социаль-
ный опыт школьников.

Выделенные признаки позволяют педагогу не только диагностировать уже суще-
ствующие группы, но и целенаправленно создавать условия для формирования конструк-
тивных школьных сообществ, эффективно используя их воспитательный потенциал.

Часто понятие «сообщество» соотносится с традиционным термином «коллектив». 
Сообщества отличаются от коллективов рядом важных характеристик (таб.). Если кол-
лектив формируется целенаправленно, структурирован иерархически и нацелен на вы-
полнение конкретных практических задач, то образование сообщества чаще происхо-
дит спонтанно, оно основано на общих интересах и ценностях и характеризуется сво-

Критерии сравнения Основные характеристики 
коллектива

Основные характеристики 
сообщества

Формирование Обычно создается целенаправ- 
ленно.

Может возникать спонтанно, есте-
ственным образом.

Цель объединения
Четко определенные практические 
задачи (производственные, учеб-
ные, спортивные и т.п.).

Чаще – общие интересы, ценности, 
идентичность, реже – конкретные 
задачи.

Организация Структурирована иерархически. Преобладают горизонтальные  
связи.

Устойчивость соци-
альных связей внутри 
формы объединения

Целостность и единство, относи-
тельно постоянный состав и струк-
тура.

Спонтанность в формировании 
связей, неустойчивость структуры, 
открытость для новых участников, 
свободный «вход» и «выход».

Регулирование
Управляется известными всем чле-
нам коллектива нормами и прави-
лами.

Гибкие, часто «негласные» нормы 
и правила, складывающиеся в про-
цессе взаимодействия.

Общение Четкая система отношений, взаим-
ная поддержка и ответственность. Свободные формы взаимодействия.

Продолжительность Устойчивый характер. Возможна временная структура.

Примеры Школьный класс, спортивная  
секция.

Ассоциация лидеров школьных 
клубов, онлайн-сообщество.

Таблица
Основные характеристики коллектива и образовательного сообщества  

как форм взаимодействия людей
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бодными связями и горизонтальной структурой. В отличие от коллектива, сообщество 
отличается большей гибкостью и открытием новым участникам, отсутствием строгих 
регламентов входа и выхода, преобладанием принципов взаимопонимания над установ-
ленными нормами. Деятельность сообщества носит скорее добровольный и временной 
характер, в то время как коллектив действует стабильно и продолжительно [1, с. 155]. 
Также эффективное функционирование школьного сообщества строится на принципах 
сотрудничества. В отличие от иерархического подчинения, характерного для формаль-
ных коллективов, сотрудничество подразумевает совместную деятельность педагогов и 
учащихся на основе равноправия, взаимной ответственности и общей цели. По нашему 
мнению, сообщество способно стать коллективом при условии высокоорганизованной 
деятельности, управляемой педагогом.

Несмотря на отличия, описанные выше, коллектив и сообщество имеют ряд общих 
черт. Оба термина обозначают группы людей, объединенных общими интересами, це-
лями или деятельностью. Они предполагают наличие определенной структуры взаимо-
действия внутри группы, распределение ролей и обязанностей среди участников. Важ-
ным аспектом является также формирование общей культуры, норм поведения и цен-
ностей, принятых всеми участниками. Таким образом, коллектив и сообщество пред-
ставляют собой формы социальной организации, обеспечивающие взаимодействие и 
сотрудничество людей для реализации совместных проектов и задач.

Сходства и различия этих явлений хорошо проявляются в образовательной среде. 
Педагог сталкивается одновременно и с традиционными коллективами, деятельность 
которых хорошо изучена в педагогических исследованиях, и с современными школьны-
ми сообществами. Именно умение распознавать формирующиеся сообщества и эффек-
тивно использовать их воспитательный ресурс становится важнейшим профессиональ-
ным качеством современного учителя.

Школа как образовательная организация создает условия для формирования мно-
жества сообществ. Для систематизации многообразия школьных объединений в данной 
работе применяется классификация – научный метод, позволяющий распределить объ-
екты по группам (классам) на основании общих существенных признаков. Наиболее 
распространенными основаниями деления являются:

1. По числу участников:
•  малые сообщества (до 5 человек);
•  средние сообщества (от 12 до 30 человек);
•  большие сообщества (более 30 человек).

2. По форме взаимодействия:
•  контактные сообщества (физическое присутствие);
•  виртуальные сообщества (использование цифровых инструментов).

3. По срокам существования:
•  разовые сообщества (создаются временно);
•  кратковременные сообщества (несколько недель / месяцев);
•  долговременные сообщества (продолжительностью более года).

4. По уровню формализации:
•  формализованные сообщества: создаются администрацией школы или специаль-

но назначенной группой, имеют четкую структуру, иерархию и регламентируемые обя-
занности;

•  неформализованные сообщества: возникают стихийно, спонтанно, без заранее 
установленных правил и ограничений, основаны на добровольных отношениях и лич-
ной инициативе участников.

5. По основной задаче или направлению деятельности:
•  образовательно-познавательные сообщества направлены на углубленное изуче-

ние предметов и расширение кругозора (онлайн-сообщество «Любители классической 
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музыки», встречи клуба читателей в библиотеке);
•  творческие сообщества занимаются развитием творческих способностей, художе-

ственных талантов (художественные мастерские, онлайн-сообщество «Рисуем по шагам»);
•  спортивные сообщества посвящены физической подготовке и соревнованиям (бо-

лельщики футбольного клуба, клуб любителей ходьбы);
•  социально значимые сообщества нацелены на выполнение общественно полезных 

проектов (онлайн-сообщество «Поделись», экологические инициативы).
6. По характеру внутренних отношений:
•  кооперативные сообщества построены на принципе сотрудничества, поддержке и 

взаимовыручке, часто функционируют на горизонтальном уровне;
•  авторитарные сообщества возглавляются лидером, принимающим большинство 

решений, действуют на вертикальном управлении, зачастую жестко регулируются пра-
вилами и обязанностями;

•  партнерские сообщества строятся на равноправных отношениях, где каждый 
участник вносит вклад в общее дело и принимает равнозначные права и обязанности.

7. По возрастному составу участников:
•  однородные сообщества состоят из ребят одной возрастной категории (детская 

секция плавания, группа на курсах по подготовке к ОГЭ);
•  разновозрастные сообщества включают детей разных возрастов, что позволяет 

старшим участникам передавать опыт и помогать младшим развиваться (семейные клу-
бы, менторские программы).

8. По динамике изменений:
•  линейные сообщества: четкая иерархия, роли распределены жестко и предсказу-

емо, медленные изменения и низкая адаптация к внешним условиям;
•  динамичные: участники обладают большими возможностями для инициативы и 

влияния на процессы, высокая скорость адаптации к изменениям внешней среды.
9. По характеру влияния на членов сообщества:
•  конструктивные сообщества оказывают положительное воздействие на личност-

ное развитие, способствуют социализации, формированию полезных навыков и качеств, 
повышению самооценки и уверенности в себе;

•  нейтральные сообщества практически не оказывают значимого влияния на разви-
тие личности, выступают скорее площадкой для общения и досуга, не стимулируя ни 
положительные, ни отрицательные изменения;

•  деструктивные сообщества негативно влияют на личность, провоцируя асоциаль-
ное поведение, зависимость, снижение мотивации к саморазвитию, возникновение пси-
хологических проблем и вовлечение в противоправные действия.

Определение класса сообщества по разным основаниям помогает педагогу соста-
вить план по развитию и определить стратегию организации деятельности сообщества, 
а также на административном уровне позволяет составить подробную карту школьных 
сообществ, чтобы лучше понимать их природу и специфику влияния на обучающихся.

Для эффективного проектирования деятельности школьного сообщества важно 
четко сформулировать цели и задачи, учитывая особенности каждого вида объедине-
ния, поэтому необходимо ответить на ряд вопросов:

1. Зачем нужно сообщество?
2. Для кого функционирует сообщество?
3. Что важно для участников сообщества?
4. Что будет говорить об успехе сообщества?
5. Как сообщество самовыражается?
6. Как участники вступают в сообщество?
7. Какие ритуалы происходят в сообществе регулярно?
8. Какой опыт разделяют участники?
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9. Какой контент имеет ценность для участников?
10. Как участники выходят из сообщества?
11. Какие существуют правила в сообществе?
12. Кто управляет сообществом?
13. Кто принимает решения?
14. Какие каналы используются в сообществах для коммуникации?
Ответы на эти вопросы позволяют не упустить из виду ни один из ключевых эле-

ментов сообщества, а также помогают обеспечить эффективность и устойчивость сооб-
щества.

В целях изучения мнения школьников о роли сообществ в их жизни, а также вы-
явления основных характеристик и условий взаимодействия внутри сообщества было 
проведено анкетирование. В опросе приняли участие 124 учащихся 7–11 классов школ 
города Омска. Инструментарий исследования включал восемь вопросов, направленных 
на диагностику следующих аспектов:

•  особенности восприятия школьного сообщества;
•  степень вовлеченности в школьные объединения;
•  ведущие мотивы участия;
•  оценка влияния сообществ на личность и учебную деятельность.

Анализ полученных данных позволил выявить ряд значимых тенденций. Участие 
школьников в разных сообществах демонстрирует важную особенность: многие вовле-
чены сразу в несколько групп, что подчеркивает кросс-функциональный характер их 
активности и пересекающиеся интересы. Такое многообразие оказывает значительное 
влияние на личностное развитие: улучшается уровень коммуникации (об этом сообщи-
ли 36% респондентов), повышается самооценка (так отметили 32% человек), развива-
ются творческие способности (эту тенденцию подтвердили 28% участников). Данные 
показатели позволяют сделать ключевой вывод о том, что сообщества служат важной 
образовательной средой, стимулируя не только предметные успехи, но и личностный 
рост. Более того, исследование выявило дополнительное преимущество – наличие поло-
жительного влияния на академическую успеваемость, которое обусловлено развитием 
необходимых умений и способности действовать в неопределенной ситуации.

Характеристика изучаемых сообществ показывает их многофункциональность: 
они сочетают спортивные, творческие, социальные и интеллектуальные направления, 
предлагая участникам широкие возможности для самореализации. Важнейшей чертой 
является ориентация на социальную интеграцию и командную работу, что создает ус-
ловия для интенсивного межличностного взаимодействия. Развитие носит преимуще-
ственно личностный характер, выходя далеко за пределы стандартных учебных пред-
метов и ставя перед участниками новые цели.

Отдельно подчеркнем гибкую структуру участия, позволяющую каждому школь-
нику входить сразу в несколько сообществ, развивая собственные компетенции и нахо-
дя поддержку среди единомышленников. Эмоциональная составляющая также играет 
значительную роль: ощущение принадлежности к группе и чувство взаимоподдержки 
высоко ценятся школьниками.

Наконец, важным показателем эффективности сообществ становится их практико-
ориентированная направленность: реальные соревнования, конкурсы и проекты опреде-
ляют успех каждого участника и укрепляют уверенность в собственных силах. Таким об-
разом, сообщества обеспечивают целостную развивающую среду, формируя необходи-
мые жизненные навыки и положительно воздействуя на общий образовательный процесс.

Следует отметить, что представленные примеры отражают преимущественно кон-
структивные формы социальных объединений. Вместе с тем нельзя игнорировать су-
ществование деструктивных сообществ, оказывающих негативное влияние на развитие 
личности ребенка. Педагогу важно обладать компетенциями, позволяющими своевре-



159159

педагогические технологии в систеМе  
общего образования детей и Молодежи

менно диагностировать характер воздействия тех или иных групповых образований на 
воспитанников. Более того, важной задачей образования становится обучение детей на-
выкам критического осмысления социального окружения, способности самостоятель-
но оценивать риски, исходящие от негативного влияния групп сверстников, и принятия 
осознанных решений относительно выхода из нежелательных ассоциаций.

Исследование сообществ в современной образовательной практике открывает пер-
спективы для повышения качества образовательного процесса и улучшения социальной 
адаптации обучающихся. Определение различных классов сообществ позволяет создать 
эффективную стратегию взаимодействия, учитывающую индивидуальные особенности 
учащихся и педагогов. Это особенно актуально в эпоху цифровизации и глобализации, 
когда традиционные методы воспитания требуют модернизации и переосмысления.

Проведенное исследование показало значительную роль школьных сообществ в вос-
питательном процессе. Установлено, что участие в школьных сообществах повышает со-
циальную активность, улучшает самооценку и расширяет творческие способности моло-
дых людей. Результаты анкетирования подтвердили ключевую роль воспитывающей сре-
ды, формируемой различными видами школьных объединений. Выделены конкретные 
характеристики эффективного воспитывающего сообщества, которое основывается на 
сотрудничестве взрослых и детей, высокой мотивации и заинтересованности в совмест-
ном творчестве и познании. Определены подходы к классификации школьных сообществ, 
включая классы по численности, форме взаимодействия, срокам существования, уровню 
формализации, направленности деятельности и внутренним отношениям.

Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой специализирован-
ных методик диагностики и мониторинга функционирования школьных сообществ, соз-
данием рекомендаций по оптимизации управленческих процессов в школах, внедрени-
ем инновационных технологий в работу воспитательных структур и подготовкой ка-
дров, обладающих необходимыми компетенциями для работы с современными школь-
ными сообществами.
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«Рассказы по истории СССР» и историческая память 
советских школьников: сравнительный анализ учебников  

1976 и 1990  годов издания

Рассматривается, как изменения в содержании разных изданий школьного учебника 
«Рассказы по истории СССР» повлияли на историческую память учащихся. Показано,  

что конструирование исторической памяти происходило под влиянием  
политических трансформаций советского общества.

Ключевые слова: рассказы по истории СССР, советский школьный учебник, историческая 
память, образы прошлого, социокультурная идентичность.

Историческая память играет ключевую роль в формировании социокультурной 
идентичности подрастающих поколений. Целенаправленно и систематически она на-
чинает закладываться в сознание детей в начальной и средней школе. Этот процесс ор-
ганизуется, прежде всего, на уроках истории, на которых школьники знакомятся с со-
бытиями и героями отечественной истории, приобретшими для социокультурной общ-
ности символическое значение. В СССР с середины 1930-х гг. ключевые даты, процес-
сы и персонажи прошлого фиксировались в школьных учебниках для младших клас-
сов средней школы. Сравнительный анализ их содержания позволяет утверждать, что 
на отбор авторами важнейших событий отечественной истории и их оценки, выбор «ге-
роев» и «антигероев» влияли политическая конъюнктура, повороты в политике правя-
щей партии.

Такое воздействие испытал на себе и учебник Т.С. Голубевой и Л.С. Геллерштей-
на, выдержавший с 1962 г. по 1990 г. шестнадцать изданий. Целью нашей работы явля-
ется выявление изменений, которые происходили в исторической памяти учащихся, ос-
ваивавших отечественное прошлое по учебнику истории СССР, выходившему в разные 
моменты функционирования сложившегося социокультурного конструкта («развитого 
социализм»). Одно из изданий учебника было опубликовано в 1976 г., когда «реальный 
социализм» в Советском Союзе достиг своего апогея, а другое – в 1990 г., когда данный 
социокультурный организм переживал свой закат.

Уточним, что нас интересуют изменения не в «историческом знании» школьников, 
а именно в «исторической памяти», транслировавшейся данным учебником. Последнее 
понятие отражает, как показывает С.Г. Новиков, «репрезентацию событий минувшего». 
Историческая память «”служит” не столько “науке о прошлом”, сколько запросам “на-
стоящего момента”, сплочению общности на основе общей исторической судьбы» [5]. 
Она, поясняет ученый, выполняет «три важнейшие функции: обоснования социокуль-
турной инаковости, воспроизводства общности как уникального и неповторимого фе-
номена, вынесения оценок степени соответствия позиции индивида нормативным для 
общности взглядам на прошлое, настоящее и будущее» [6].

Для выяснения того, как на содержание исторической памяти влияла «актуаль-
ная политическая повестка», мы прибегли к помощи контент-анализа [3; 4]. Его при-
менение позволило объективно оценить содержание вышеназванных изданий совет-
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ского учебника отечественной истории, а также помогло выявить происходившие в 
нем изменения.

Учебник 1976  года вышел в разгар эпохи «брежневского застоя», когда оконча-
тельно была свернута политика «хрущевской оттепели». Однако руководство Совет-
ского Союза не собиралось полностью отрицать результаты «десталинизации» и воз-
вращаться к практикам 1940 – начала 1950-х годов. Скорее наблюдалась попытка сгла-
дить и замолчать наиболее острые и противоречивые моменты советской истории. При 
этом критика «культа личности», которая, начиная с ХХ съезда КПСС, была мейнстри-
мом обсуждений прошлого советского общества, все чаще начинала восприниматься 
как попытка клеветы на социалистический строй. Все эти процессы не обошли сторо-
ной школьное историческое образование.

Авторы учебника 1976 года выделили в историческом развитии отечественного об-
щества несколько ключевых этапов: формирование Древнерусского государства; «Рос-
сия при крепостнических порядках»; «Россия при капиталистических порядках»; Ок-
тябрьская революция и Гражданская война; строительство социализма в СССР; Великая 
Отечественная война; «Советские люди строят коммунизм» [1, c. 223–224].

Период создания Древнерусского государства трактовался в учебнике через при-
зму борьбы правящего класса с угнетенными массами. «Воспоминания» о генезисе го-
сударственности у восточных славян формировались у школьников в русле «классово-
го подхода» к истории, в рамках которого «верхи» оценивались однозначно негативно, 
а «низы» – позитивно. Князь и его дружина представлялись школьникам в качестве со-
циальных паразитов, которые жили за счет угнетения ремесленников и крестьян. Пра-
вославная церковь оценивалась как служанка правящего класса. Так, на странице учеб-
ника, которая рассказывала о Софийском соборе в Киеве, авторы книги утверждали, 
что церковь и священнослужители помогали властям держать простых людей в пови-
новении. Ученые утверждали: священники говорили простым людям, что «бог разделил 
людей на бедных и богатых, знатных и простых. Противиться этому значит идти про-
тив бога, который жестоко накажет за непокорность» [1, c. 12–16]. «Архитектура вос-
поминаний» о прошлом выстраивалась у четвероклассников на «платформе» формаци-
онной теории общественного развития. Иными словами, «историческая память» струк-
турировалась по «содержательным блокам», разделяемым переходом от одной форма-
ции к другой (от феодализма к капитализму и от капитализма к коммунизму / с его пер-
вой фазой социализмом / соответственно). При этом «классовый подход» и «формаци-
онная теория» сочетались создателями учебника с «государственничеством» – концеп-
том, согласно которому именно государство является ключевым субъектом истории. В 
частности, в учебнике подчеркивалось, что без процесса политической централизации 
невозможно было бы разгромить татар на Куликовском поле и, в конечном счете, сбро-
сить «монголо-татарское» иго [Там же, с. 30].

Впрочем, признание позитивной роли государства в отражении иноземных вра-
гов не отменяло того, что в российском государстве, по мнению авторов учебника, ца-
рила социальная несправедливость. Они сделали сюжет «угнетения трудящихся» и их 
«классовой борьбы» ключевыми для всей дореволюционной эпохи отечественной исто-
рии. Учебники доносили до школьников сведения об угнетении трудящихся и жесто-
кости, царившей в царской России, и, как следствие, «представления о справедливо-
сти классовой борьбы рабочих и крестьян» [7, с. 88]. Одновременно авторы подчерки-
вали талант простого народа и его стремление к лучшей жизни. Образы Ивана Федоро-
ва, Семена Дежнева, Ерофея Хабарова и Михаила Ломоносова делали эту мысль запо-
минающейся и убедительной. При выделении отличительной особенности «простого 
человека» указывалось на его храбрость и любовь к Родине. Героями рассказа об Оте-
чественной войне 1812 г. стали Василиса Кожина, Герасим Курин и Ермолай Четверта-
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ков – «плоть от плоти» трудового народа [1, c. 73–79]. Аналогичная ситуация была с те-
мой отмены крепостного права в России. В исторической памяти детей должна была за-
крепиться негативная оценка реформы. В учебнике было прямо написано, что крестьян 
«освободили, ограбив их до последней нитки» [1, c. 88].

При описании параграфов, посвященных Октябрьской революции, Гражданской 
войне, строительству социализма в межвоенный период, Великой Отечественной войне 
и послевоенному восстановлению, авторы стремились подчеркнуть героическую борь-
бу коммунистической партии и ее рядовых членов, всех, кто сочувствовал делу постро-
ения социализма. Этот учебный материал носил достаточно яркий, но при этом крайне 
идеологизированный характер, который был более всего подвержен изменениям в раз-
ных изданиях учебника.

При изучении событий Великой Русской революции 1917–1920 гг. в исторической 
памяти школьников фиксировался положительный образ В.И. Ленина. В издании учеб-
ника 1976  года личности вождя большевизма были посвящены два параграфа, кото-
рые, описывая его краткую биографию, акцентировали внимание на его революцион-
ной деятельности [Там же, с. 102–108]. В этом издании образ вождя в «воспоминания» 
школьников помещался в окружении его соратников: Ф.Э. Дзержинского, М.И. Кали-
нина, С.М. Кирова, Я.И. Свердлова, М.В. Фрунзе и, конечно же, И.В. Сталина [Там же, 
с. 115]. Последнего авторы учебника упоминали несколько раз, однако не стремились 
однозначно оценить его деятельность. Характерно, что в издании учебника 1990 года 
менялся список соратников В.И. Ленина. Из текста убиралось имя И.В. Сталина, зато 
добавлялись имена П.Е. Дыбенко и В.А. Антонова-Овсеенко [2, с. 127–128]. Характерно 
то, что оба этих человека стали жертвами «Большого террора» 1937–1938 годов. В ус-
ловиях Перестройки, когда начали заполняться «белые пятна истории», в учебник был 
добавлен фрагмент воспоминания Антонова-Овсеенко о штурме Зимнего дворца [Там 
же, с. 130].

Гражданская война в учебниках была представлена исключительно с классовых 
позиций, с участием двух сторон «красных» и «белых». «Красные»  – это рабочие, 
солдаты, матросы, бедные крестьяне, которыми руководили большевики. «Белые» – 
помещики, капиталисты, офицеры, иностранные интервенты. Текст учебников при 
этом формировал у школьников «воспоминание» о героических подвигах красных ко-
мандиров. В обоих изданиях был представлен яркий образ В.И. Чапаева  [1, с. 131–
132; 2, с. 142–143]. В учебниках ему было посвящено несколько абзацев, представля- 
ющих его героем и защитником трудящихся. Образ Чапаева создавал представление у 
школьников о том, как простой человек из самых низов смог стать выдающимся крас-
ным командиром и побороться за идеалы революции и социализма. В.И. Чапаев стал 
в учебнике символом справедливости и мужества, что способствовало формированию 
коллективной памяти о героизме и жертвах, принесенных во имя коммунистическо-
го будущего.

При общей положительной оценке роли «красных» в Гражданской войне в издани-
ях 1976 и 1990 года обнаруживаются различия в трактовке отдельных ее эпизодов. Так, 
в издании 1976 года про войну Советской России с Польшей рассказано лишь в двух 
предложениях, формировавших у школьников необходимые «воспоминания» о побе-
де над «белополяками» как заключительном событии Гражданской войны и борьбы с 
интервенцией  [1, с.  138]. В учебнике 1990  года эти события были представлены бо-
лее развернуто и связаны с личностью М.Н. Тухачевского (бывшего, подобно П.Е. Ды-
бенко и В.А. Антонову-Овсеенко, жертвой «сталинского террора»). В тексте отмеча-
лись его заслуги в боях против Польши [2, с. 146]. Тем не менее в обоих изданиях кон-
фликт с Польшей представлен как победа Красной армии, которой, как мы понимаем, 
не было. О «Варшавской катастрофе» 1920 года (отступлении Красной Армии) оба из-
дания учебника не упоминали. Вместе с тем, «перестроечное издание» учебника кри-
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тиковало И.В. Сталина и К.Е. Ворошилова за то, что они проводили неправильную по-
литику в отношении военспецов в Царицыне. Авторы даже упомянули о том, что была 
создана комиссия, которая отозвала их с фронта в Москву. Отдельной сноской в учеб-
нике упоминался факт о том, что члены этой комиссии стали жертвами политических 
репрессий в 1930-е годы [Там же, с. 138–139].

В обоих изданиях учебника освещался вопрос восстановления народного хозяй-
ства и промышленности после Гражданской войны. Однако акценты были расставле-
ны разные. В издании 1976 г. целый параграф был посвящен коммунистическим суб-
ботникам (подробному описанию того, как рабочие и служащие добровольно выходили 
в выходной день на дополнительные работы) [1, с. 139–141]. Данный сюжет формиро-
вал у школьников не только позитивные «воспоминания» о безвозмездном труде пред-
ков во имя общего блага, но и активную гражданскую позицию. В издании же 1990 г. 
(«перестроечном») вместо субботников школьникам предлагалось изучить политику 
НЭПа. Дело в том, что в это время в Советском Союзе принимались законы, разреша-
ющие предпринимательскую деятельность. Названный исторический сюжет призван 
был создать положительное отношение к частной торговле. Политика НЭПа в учебни-
ке 1990 года описывалась достаточно подробно. В тексте отмечалось, что это был один 
из способов создать мощную промышленность и коллективное сельское хозяйство. В 
тоже время признавалось, что данный путь был очень долгим и поэтому у руководства 
страны возник план ускоренной индустриализации. В исторической памяти школьни-
ков закреплялось следующее представление о данной политике: В.И. Ленин, А.И. Ры-
ков и Ф.Э. Дзержинский считали, что нельзя проводить индустриализацию за счет разо-
рения деревни, однако верх взяла линия И.В. Сталина (по мнению авторов, было очень 
«заманчиво» построить социализм в короткий срок) [2, с. 162–163]. Они обращали вни-
мание школьников: ленинский план не предполагал насильственных действий; кресть-
яне объединялись в кооперативы и товарищества, брали у государства кредиты и поку-
пали на них сельскохозяйственные инструменты и семена; государству же крестьяне 
платили денежный продналог.

В обоих изданиях ключевым моментом советской истории представлялись годы 
первых пятилеток, индустриализации страны и коллективизации сельского хозяйства. 
В издании учебника 1976 г. эти процессы рассматривались как однозначно положи-
тельные. Детям объяснялось, почему Советскому Союзу нужно было строить фабри-
ки, заводы, шахты и электростанции. Приводились в пример крупные стройки того 
времени: Днепрогэс, Магнитогорский комбинат, Комсомольск-на-Амуре, Турксиб. 
Отдельным пунктом «воспоминаний» о «социалистических преобразованиях» стано-
вилась «социалистическая реконструкция» Москвы. Она включала в себя строитель-
ство новых жилых районов, заводов (ЗИЛ), метро, канала Москва-Волга, а также соз-
дание новых троллейбусных и автобусных маршрутов. В учебнике присутствовали 
фотографии старой дореволюционной Москвы, наряду с современными на тот мо-
мент снимками. Учащимся предлагалось сравнить, как изменился облик города в те-
чение первых пятилеток [1, с. 149–156]. В учебнике за 1990 г. данный материал при-
обрел новые черты. В частности, освещалась роль зарубежных специалистов, которые 
помогали проводить индустриализацию в СССР [2, с. 165–166]. Была добавлена так-
же информация об ошибках во время проведения индустриализации. Так, в парагра-
фе, посвященном реконструкции Москвы, наряду с положительными моментами от-
мечалось, что в это время проводилась политика преследования религиозных деяте-
лей, по всей стране шла активная борьба с религией, в результате которой только в од-
ной Москве было уничтожено более 500 церквей, среди них был и Храм Христа Спа-
сителя [Там же, с. 175–176]. Подобный акцент был вовсе не случайным. В 1988 году 
в СССР праздновалось 1000-летие Крещения Руси, поэтому в учебнике 1990 г. было 
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уделено внимание русскому православию. Наблюдалась попытка отрефлексировать 
преследования церкви в 1920–1930-е годы. В результате этого в отличие от более ран-
него издания 1976 г. в учебник шестнадцатого издания 1990 г. был включен материал 
о репрессиях в отношении верующих.

Чтобы оставить в исторической памяти школьников позитивные «воспоминания» 
о коллективизации, авторы учебника использовали художественные зарисовки и кра-
сочные рассказы. Их сюжеты были достаточно просты. Например, рассказывалось, что 
для агитации крестьян к вступлению в колхоз ленинская партия присылала в деревню 
рабочего-комсомольца. Он объяснял сельчанам, что такое колхоз, зачем им нужна ко-
операция своих трудовых усилий и как они дальше будут жить и трудиться. Текст учеб-
ника при этом формировал у школьников «воспоминание» о коллективизации сельско-
го хозяйства как о важном моменте «классовой борьбы», в процессе которой преодоле-
валось сопротивление кулаков. Авторы учебника приводили примеры партийных акти-
вистов и пионеров, которые пострадали от зажиточных крестьян (самые хрестоматий-
ные из них – тракторист Петр Дьяков и пионер Павлик Морозов), поэтому, поясняли 
авторы, к кулакам и применялись суровые меры: их выселяли, отнимали имущество [1, 
с. 157–160].

Однако в учебнике 1990 г. издания материал по коллективизации приобрел но-
вые нюансы. В нем отмечалось, что коллективизация была не единственным вариан-
том для получения средств на индустриализацию. Ленинский план, поясняли авто-
ры учебника, не предполагал насильственных действий. В результате отказа от «ле-
нинского курса» в области коллективизации сельского хозяйства, узнавали школь-
ники, как раз и произошло выселение огромного числа людей в малопригодные для 
жизни регионы. Следствием данной политики, констатировали создатели учебника, 
стал масштабный голод 1932–1933 годов, который унес миллионы человеческих жиз-
ней  [2, с. 176–178]. Таким образом, коллективизация сельского хозяйства переста-
ла подаваться учащимся как безусловная победа советской власти. Учебник 1990 г. 
на примере данной темы помогал школьникам развивать историческое мышление и 
рефлексировать события.

Наиболее важной темой в учебниках 1976 и 1990  гг. являлась Великая Отече-
ственная война 1941–1945 годов. При этом в разных изданиях книги обнаруживаются 
различия в трактовке отдельных сюжетов. В издании 1976 г. неудачи Красной армии 
в начале войны объяснялись тем, что вся Европа была поставлена под контроль на-
цистской Германией и работала на ее военную промышленность [1, с. 166]. В учебни-
ке 1990 года основную вину за тяжелые поражения Красной армии в 1941 году авто-
ры возлагают уже на И.В. Сталина. В тексте прямо было написано, что он не слушал 
сообщений советских разведчиков, среди которых был Рихард Зорге. Люди, которые 
пытались предупредить Сталина, подвергались репрессиям. Лидера большевизма об-
виняли в том, что он не сумел подготовить страну к войне: проводил репрессии в от-
ношении инженеров (Туполев и Королев), а также против талантливых советских вое-
начальников (Тухачевский, Блюхер, Егоров и др.). Историческая память должна была 
акцентировать внимания детей на следующих исторических эпизодах: было уничто-
жено несколько десятков тысяч кадровых офицеров, проводилась «бездарная» кадро-
вая политика накануне начала войны [2, с. 191–192]. Тем не менее трактовка ряда тем 
в обоих изданиях оставалась неизменной. В качестве примера этого можно привести 
красочное описание основных сражений Великой Отечественной войны, среди них: 
битва под Москвой, блокада Ленинграда, Сталинградская битва, Курская операция, 
освобождение Европы, взятие Берлина. Общим сюжетом для учебников оставалась 
также борьба советских партизан в тылу врага.

Особое место в исторической памяти школьников отводилось «воспоминани-
ям» о пионерах-героях, которые сражались против оккупантов. Имена Лени Голикова, 
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Зины Портновой, Марата Казея и Вали Котика становились для читателей учебника сим-
волами жертвенности во имя своей страны [1, с. 185–187; 2, с. 212].

Заключительные главы учебника «Рассказы по истории СССР» 1976 года были 
посвящены послевоенному восстановлению народного хозяйства, строительству ком-
мунизма и достижениям советского народа после войны. При этом в издании учеб-
ника времен «застоя» авторы делали акцент на роли Коммунистической партии Со-
ветского Союза. Материал подавался ученикам в апологетическом тоне: перечисля-
лись достижения советского народа, которые он достиг под «мудрым руководством» 
КПСС. В тексте учебника приводились краткие тезисы выступлений партийных ли-
деров на съездах  [1, с. 217–220]. В противоположность изданию 1976 г., в издании 
1990 года акцент был смещен на мирные инициативы СССР. Авторы обращали вни-
мание детей на деятельность СЭВ (Совета Экономической Взаимопомощи) и на меж-
государственные контакты между членами этого объединения в сфере науки, куль-
туры, экономики и политики. В учебнике транслировались призывы к народам мира 
осознать опасность ядерного оружия и начать масштабное разоружение, чтобы люди 
сосредоточились на улучшении условий жизни, а не на разрушительных войнах. Ис-
пользуя в качестве примера Саманту Смит, авторы учебника показывали: к этой борь-
бе подключились даже дети. У школьников формировалось представление о том, что 
Советский Союз – это мирное государство, выступающее за сотрудничество между 
разными странами и народами [2, с. 252–255].

Исходя из вышесказанного, зафиксируем следующее. Оба издания учебника (1976 
и 1990 гг.) отражали в трактовке прошлого сложившиеся идеологические клише и ак-
центировали внимание школьников на актуальных для современности исторических 
сюжетах. Учебник, появившийся на свет в период «застоя» (а на самом деле, в момент 
апогея «реального социализма»), обнаруживал проблемы в историческом прошлом 
лишь дореволюционной эпохи. Что касается исторической памяти школьников о совет-
ском периоде развития отечественного общества, то данной редакцией учебника в нее 
вносились воспоминания лишь о свершениях трудящихся, которые достигались, несмо-
тря на сопротивление внутреннего и внешнего врага. Учебник же, изданный в 1990 г. (в 
соответствии с «актуальной политической повесткой»), делал историческую память о 
советской эпохе более сложной, выделяя в «социалистическом прошлом» те моменты, 
которые нуждались в критическом отношении.
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“The stories of the History of the USSR” and the historical memory  
of the Soviet schoolchildren: the comparative analysis  

of textbooks of 1976 and 1990s 

The changes in the content of different publications of school textbooks “The stories of the History  
of the USSR”, having influenced the historical memory of students, are considered. It is shown  

that the construction of historical memory was under the influence of political  
transformations of Soviet society.
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Родительское восприятие детского банкинга  
как инструмента развития финансовой  

грамотности дошкольников

Определены сущностные характеристики детского банкинга как услуги, предоставляющей 
несовершеннолетним доступ к определенным банковским продуктам, а также обозначены 

перспективные векторы развития детского банкинга в России. В ходе онлайн-анкетирования 
родителей дошкольников, направленного на выявление актуальности детского  

банкинга, установлено, что 66,7% респондентов положительно  
относятся к открытию детского счета.

Ключевые слова: детский банкинг, дошкольник, родительский контроль,  
цифровые платежи, опрос родителей.

Важной особенностью российских детей сегодня является раннее вовлечение в 
экономические процессы. В Федеральной образовательной программе дошкольного об-
разования формированию финансовой грамотности дошкольников отведено особое зна-
чение. Через социально-коммуникативную образовательную область развития ребен-
ка педагоги дошкольного образования раскрывают сложные финансово-экономические 
понятия, формируют бережное и рациональное отношение к окружающей действитель-
ности, прививают любовь и уважение к труду, знакомят с профессиями и их трудовой 
деятельностью [11]. Такая необходимость адаптации ребенка к взрослой «экономиче-
ской» жизни обусловлена стремительным ростом экономических процессов в стране. 
Дети уже в дошкольном возрасте получают первые карманные деньги, которыми рас-
поряжаются самостоятельно, а обучаясь в школе, активно используют электронные пла-
тежные системы и осуществляют покупки в интернете. Легкость, с которой дети осва- 
ивают цифровые деньги, предоставляет банкам возможность начать их знакомство с фи-
нансовыми продуктами и услугами задолго до момента получения своей первой зара-
ботной платы [2]. Исследования показывают, что именно среди молодежи сосредоточе-
на значительная часть аудитории, активно пользующейся интернет-сервисами [3]. Это 
значит, что работа с детьми и подростками представляет собой одно из наиболее пер-
спективных направлений для развития банковского сектора в России. Молодое поко-
ление формирует обширную клиентскую базу как в рамках семейных отношений, так 
и в качестве самостоятельных пользователей. Банки видят в этом рынке стратегически 
важный ресурс для формирования долгосрочной лояльности потенциальных клиентов 
еще до достижения ими совершеннолетия. В современном обществе, где безналичные 
платежи становятся все более распространенными, традиционные формы передачи на-
личных средств постепенно уступают место электронным методам оплаты. Это связа-
но с удобством использования банковских карт, которые позволяют детям самостоя-
тельно совершать покупки, оплачивать услуги и контролировать свои расходы. Следо-
вательно, вопросы развития детского банкинга являются актуальными уже с дошколь-
ного возраста.

Концептуальный подход детского банкинга позволяет определить его как форму 
дистанционного банковского обслуживания, предоставляющую несовершеннолетнему 
доступ к определенному пакету финансовых услуг на основании соглашения между 
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банком и одним из родителей [7]. Иными словами, это оказание банком услуг, конечны-
ми потребителями которых выступают дети. Согласно определению Ф. Котлера, услу-
га – это любое действие или выгода, которую одна сторона может предложить другой. 
Производство услуг может быть связано или не связано с материальным товаром [8].

Важно отметить, что необходимость появления детских банковских карт обуслов-
лена рядом факторов, среди которых ключевую роль играет практика выдачи родите-
лями карманных денег своим детям. Во многих странах, таких как США, Великобрита-
ния и Германия, родители из среднего класса начинают прививать детям понятие денег, 
а также навыки накопления и разумных трат уже с 3–5 лет [9].

Современная жизнь немыслима без банковских приложений, а для детей, вырос-
ших в цифровую эпоху, они стали неотъемлемой частью реальности. Это позволяет 
рассматривать не просто отдельные детские карты, а детский банкинг как полноценное 
бизнес-направление, в центре которого находится цифровая составляющая. Отметим, 
что детский банкинг сегодня представляет собой многогранное явление. Для определе-
ния перспектив его дальнейшего развития важно понять, кто, помимо самих детей, про-
являет к нему интерес и какие выгоды он может принести. В первую очередь, в разви-
тии детского банкинга заинтересованы сами банки. Финансовый потенциал детей как 
будущих клиентов не так мал, как может показаться на первый взгляд.

Детский банкинг представляет собой совокупность финансовых инструментов и 
услуг, предназначенных для детей возрастом от 6 до 14 лет и их родителей, с целью ор-
ганизации расходов и накоплений. Этот спектр услуг включает следующее:

•  детские финансовые инструменты – это, прежде всего, карта, оформленная на 
имя ребенка и привязанная к учетной записи родителя, а также накопительный счет, 
своего рода «копилка»;

•  мобильное приложение, отдельное приложение для детей или адаптированная 
версия банковского приложения, отличающаяся дизайном, контентом и функционалом, 
ориентированным на юную аудиторию;

•  образовательно-развлекательный контент, который доступен онлайн и офлайн, 
призван повысить уровень финансовой грамотности и стимулировать интерес к пользо-
ванию банковскими продуктами.

Важно отметить, что обучение управлению финансами начинается задолго до по-
лучения карты, с интуитивно понятного, удобного и увлекательного мобильного при-
ложения. Именно оно, по мнению большинства специалистов, является основополага-
ющим элементом детского банкинга.

Детский банкинг, в основном, реализуется через дистанционное банковское обслу-
живание, где ребенок является пользователем услуг, а договор заключается с его роди-
телем. Психологи рекомендуют начинать обучение финансовой грамотности с ранне-
го возраста, используя банковские карты для выдачи карманных средств. Согласно дей-
ствующему законодательству, дети от 6 до 14 лет могут самостоятельно совершать мел-
кие сделки и распоряжаться средствами, предоставленными родителями, при их согла-
сии [4]. С 14 до 18 лет подростки имеют более широкие права, включая самостоятельное 
распоряжение полученными доходами, внесение вкладов и получение дебетовых карт, 
однако более крупные сделки требуют письменного согласия родителей.

Анкетирование родителей показало, что при открытии детской карты первостепен-
ное значение для них имеют контроль с возможностью отслеживания местоположения 
ребенка, удобство управления картой и безопасность платежей. Контроль со сторо-
ны взрослых фокусируется на отслеживании транзакций в режиме реального времени, 
управлении категориями расходов и установке лимитов. Дополнительными преимуще-
ствами выступают возможность отключения опций по желанию родителей, использо-
вание различных каналов информирования о событиях и составление отчетов. Обеспе-
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чение информационной безопасности – еще один аспект, вызывающий тревогу у роди-
телей при оформлении детской карты. Несовершеннолетние клиенты представляют со-
бой особую мишень для мошенников, так как более уязвимы перед предложениями о 
бесплатных подарках, требующих ввода данных банковской карты. Использование мо-
шенниками искусственного интеллекта, подразумевающего выдачу себя как доверен-

Наименование 
банка

Название  
карты

Облужива-
ние Кешбек Проценты 

на остаток
Накопитель-

ный счет

Центр-инвест Детская карта бесплатно до 3%, до 30% 
у партнеров до 10% нет

ВТБ Детская карта бесплатно до 8%, до 50% 
у партнеров нет до 16%

Альфа Банк Детская карта бесплатно до 5% нет до 16%

Совкомпбанк
Детский пла-

тежный стикер 
«Халвау»

бесплатно до 5% нет нет

Т-Банк Детская карта 
Junior бесплатно до 1%, до 30% 

у партнеров нет до 10%

Сбербанк  
России

Детская Сбер-
Карта бесплатно до 1%, до 10% 

у партнеров нет нет

Дальневосточ-
ный банк

Детская мир 
«О’кей!» бесплатно до 30% нет нет

Хлынов
Светящаяся 

карта школьника 
МИР Привиле-

гия
бесплатно до 5%, до 35% 

у партнеров нет до 12,5%

Санкт-
Петербург СВОЯ карта бесплатно до 5%, до 30% 

у партнеров нет до 17 %

Примсоцбанк Детская карта 
Super Karto4ka бесплатно до 1% нет нет

Московский 
кредитный банк Детская карта бесплатно до 3% нет до 16,75%

Солид банк ДетКа Детская 
супер-карта бесплатно до 10% нет нет

Кубань-Кредит Детская карта бесплатно до 5% нет нет
Челиндбанк Детская карта бесплатно до 5% нет нет

Банк Русский 
Стандарт Детская карта бесплатно до 70% у пар-

тнеров нет нет

Челябинвест-
банк Детская карта бесплатно до 5% нет нет

Алмазэргиэн-
банк

Карта юного жи-
теля Якутии бесплатно до 1%, до 10% 

у партнеров нет нет

Ак Барс Детская карта 
жителя бесплатно до 1% нет до 15%

Кредит Урал 
Банк Школьная карта бесплатно до 5% нет нет

Прио-Внешторг 
банк

Единая цифро-
вая карта «Дет-

ская» 
бесплатно до 1% нет нет

Таблица 1
Предложения банковских кампаний в вопросах детского банкинга
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ного лица, а также технологий подделки голоса, представляет собой серьезные угрозы. 
Усиленные меры безопасности, такие как биометрия или удаленная блокировка аккаун-
та, являются значимым преимуществом. С точки зрения ребенка, детский банкинг спо-
собствует развитию таких важных качеств, как ответственность и самостоятельность. 
Он дает ощущение взрослости и причастности к современным трендам, а игровая со-
ставляющая приложений направлена на повышение финансовой грамотности и обуче-
ние управлению денежными средствами в доступной форме.

Финансовые учреждения сегодня разрабатывают специализированные продукты 
для несовершеннолетних, включая банковские карты, а также накопительные и сбе-
регательные счета. Банковские карты постепенно вытесняют использование наличных 
денег в качестве карманных средств. Именно карта является тем продуктом, которым 
непосредственно пользуется ребенок. Необходимо выделить, что родители имеют воз-
можность оформить дополнительную детскую карту, привязанную к их основному сче-
ту, с которого ребенок сможет совершать траты. Наиболее предпочтительным банком 
для оформления детской карты является тот, которым уже пользуются сами родители, 
обеспечивая тем самым комплексное удобство и безопасность для всей семьи.

Существуют различия в подходах компаний (исключительно со стороны постав-
щиков услуг, а не клиентов) к ведению детского банкинга, что может влиять на потре-
бительский выбор. Среди таких различий следует отметить:

•  доступность снятия наличных средств;
•  возможность выпуска физического пластика (в отличие от сервиса, доступного 

только в мобильном приложении);
•  стоимость ежемесячного обслуживания (вплоть до полного отсутствия платы);
•  наличие и условия начисления бонусных программ;
•  наличие или отсутствие кэшбека;
•  функционал накопительных счетов («копилок») и процентные ставки по ним;
•  скорость и способы оформления (онлайн или офлайн);
•  разработка специализированных мобильных приложений для детей с уникаль-

ным, более ярким и адаптированным дизайном;
•  интеграция элементов геймификации, таких как задания от родителей или внутри-

игровые «финансовые достижения»;
•  включение образовательных материалов, ориентированных на юную аудиторию.

Сфера детского финансового обслуживания предлагает значительные плюсы как 
для юных пользователей, так и для их родителей. В таблице дана информация о неко-
торых банковских компаниях [5], которые предоставляют услуги оформления детской 
карты для юных потребителей (таб. 1).

Базовый набор функций для детских банковских предложений включает оплату 
покупок, открытие сберегательных счетов, получение кэшбэка и процентов на остаток, 
а также доступ к онлайн-сервисам и мобильному приложению. Более продвинутые оп-
ции могут предусматривать бесконтактные платежи с помощью брелоков или брасле-
тов, возможность самостоятельной установки лимитов, планирования бюджета и ана-
лиза расходов. Мотивационная составляющая, представленная в виде обучающих зада-
ний с возможностью обмена бонусов на реальные вознаграждения, также способствует 
привлечению родителей к использованию детских банковских продуктов.

Внешний вид детских карт часто отличается от стандартных, поскольку яркий ди-
зайн является наиболее важным фактором выбора ребенка. Так, Совкомбанк и Альфа-
Банк предлагают карты с тематическим дизайном; Тинькофф Банк сотрудничает с по-
пулярными брендами, выпуская карты Junior с уникальным оформлением, например, с 
героями мультфильмов. Детская карта от Сбербанка существует в виртуальном форма-
те, однако родители могут кастомизировать дизайн мобильного приложения.
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С целью привлечения юных клиентов финансовые организации разрабатывают не 
только специализированные банковские продукты, но и активно используют нестан-
дартные методы продвижения. Большой опыт в продвижении услуг детского банкинга 
накоплен зарубежными банками. Так, некоторые американские банки оборудуют спе-
циальные кассы для приема детских вкладов, оснащая их дополнительными сервисами 
для удобства юных клиентов. Для мотивации юных вкладчиков банки предлагают раз-
личные подарки: от наклеек-татуировок и загрузок мелодий (например, в U.S.Bancorp) 
до игрушек (в KeyBank) [6]. В рамках программы «DinoSaver» клиенты «KeyBank» по-
лучают в подарок игрушечных динозавров. Подросткам, открывающим текущий счет, 
предлагается миниатюрная модель iPod при первоначальном взносе всего от 10 долла-
ров. Американский финансовый гигант «J.P. MorganChase» вручает подарочные карты 
на сумму до 25 долларов старшеклассникам и студентам, открывающим текущий счет, 
которые могут быть использованы в сети магазинов «Target». Турецкий «GarantiBank» 
в рамках программы «GarantiMinibank» выпускает для детей специальные карты с изо-
бражениями героев мультфильмов Disney, предоставляющие скидки в детских магази-
нах, бесплатное страхование от несчастных случаев и другие привилегии. Помимо оче-
видной выгоды для самих банков, развитие детского банкинга, на наш взгляд, имеет су-
щественное общественное значение, способствуя повышению уровня финансовой гра-
мотности населения и формированию более зрелой потребительской и социальной бан-
ковской культуры в обществе [1].

Российский банковский сектор, ориентированный на детей и подростков, демон-
стрирует два основных направления развития. Это выпуск специализированных банков-
ских карт для детей и разработка онлайн-сервисов и мобильных приложений с функция-
ми родительского контроля расходов и элементами финансового образования. Функци-
онал этих приложений схож с аналогичными программами для взрослых: отображение 
информации о расходах, возможность осуществления переводов, постановка финансо-
вых целей и накопление средств на отдельном счете [12]. Для повышения вовлеченно-
сти юных пользователей банки внедряют элементы геймификации. Например, в Тинь-
кофф Банке дети могут получать задания от родителей с денежным вознаграждением. 
Также Тинькофф Банк и Сбербанк предлагают сервис «Истории» – короткие публика-
ции в формате фото и видео, содержащие не только информацию о финансовой грамот-
ности, но и образовательно-развлекательный контент. Сбербанк в целом уделяет значи-
тельное внимание развитию финансовой грамотности среди юных клиентов. Все дет-
ские приложения содержат обучающий компонент, который помогает ребенку освоить 
принципы бюджетирования, накопления на желаемые покупки и даже заработка реаль-
ных средств; дополнительно – интерактивные истории на интересные для детей темы, 
которые обогащают образовательный процесс.

Банки в детском банкинге видят стратегическое преимущество. Формирование ло-
яльности клиента с раннего возраста способствует его долгосрочному удержанию, по-
скольку пользователь привыкает к бренду и снижает вероятность перехода к конкурен-
там. Кроме того, такой продукт служит своего рода «скрытой рекламой» среди свер-
стников, стимулируя интерес к сервису через рекомендации друзей. Российские банки-
ры осознают этот потенциал. Начиная привлекать детское внимание сегодня, они мо-
гут выстраивать долгосрочные отношения с детьми, когда те станут взрослыми и нач-
нут свою карьеру [6]. 

Несмотря на возрастающую популярность детского банкинга, не все отечествен-
ные финансовые организации готовы активно развивать это направление, что обуслов-
лено рядом сдерживающих факторов. Прежде всего, создание и внедрение подобных 
продуктов требует значительных инвестиций  [10]. Разработка и наполнение детских 
финансовых продуктов отличаются высокой сложностью, при этом долгосрочный мар-
кетинговый и репутационный эффект от их запуска не всегда очевиден для всех участ-
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ников рынка. Дополнительным препятствием является недостаточная законодательная 
урегулированность многих аспектов детского и подросткового банкинга. Например, 
действующее законодательство позволяет несовершеннолетним старше 14 лет откры-
вать банковские счета и получать карты, но не регламентирует детали взаимодействия 
банков с такими клиентами. Ожидаемый дальнейший рост числа выдаваемых детских 
и подростковых банковских карт неизбежно потребует уточнения правовых норм, регу-
лирующих взаимоотношения между банками и их юными клиентами.

Необходимо выделить, что при выборе детского банковского продукта родителям 
несовершеннолетних детей важно обратить внимание на следующие факторы:

•  возраст ребенка: разные продукты подходят для разных возрастов;
•  функциональность: важно, чтобы продукт был простым и понятным для ребенка;
•  безопасность: продукт должен быть защищен от мошенничества и несанкциони-

рованного доступа;
•  стоимость: некоторые продукты могут быть платными, поэтому стоит учиты-

вать их стоимость.

Рис. 1. Мнения родителей по вопросу открытия детского банковского счета

Рис. 2. Мнение родителей о значимых функциях детского банковского счета
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С целью проведения анализа родительского восприятия по вопросу детского бан-
кинга нами было проведено исследование, в котором приняли участие 172  родителя 
воспитанников старшей и подготовительной к школе групп в возрасте 5–7 лет, посеща- 
ющих дошкольные бюджетные образовательные учреждения Ростовской области Не-
клиновского района. Выбор данной возрастной категории, относительно детей пяти 
лет, позволял проанализировать этап преадаптации к финансово-экономическим отно-
шениям, необходимость, по мнению родителей, этой подготовки к моменту достиже-
ния ребенком нижней границы дееспособности (6 лет) и возможности оформления кар-
ты (7 лет). Сбор первичных данных осуществлялся методом онлайн-анкетирования. В 
качестве инструментария использовалась авторская анкета, реализованная на базе плат-
формы GoogleForms. Данная платформа не только позволила структурировать сбор дан-
ных, но и обеспечила автоматическую обработку результатов с их последующей визуа-
лизацией в виде диаграмм.

Полученные результаты нашего исследования позволили выявить следующее: на 
вопрос «Как вы относитесь к идее открытия детского банковского счета для вашего ре-
бенка?» 66,7% родителей ответили положительно, считая это полезным. Кроме того, 
21,4% респондентов также придерживаются положительного мнения, но с определен-
ными сомнениями. 2,4% родителей определяют данную возможность ненужной для 
своих детей (рис. 1 на стр. 173).

Таким образом, высокий процент положительных ответов на вопрос об открытии 
детских карт свидетельствует о растущем интересе и доверии родителей к данному бан-
ковскому продукту. Это способствует увеличению числа пользователей среди детской 
аудитории, что создает благоприятные условия для дальнейшего развития и популяри-
зации детских карт, а также появлению новых банковских продуктов для юных пользо-
вателей в нашей стране.

Отвечая на вопрос «Какие функции детского банковского счета вы считаете наи-
более полезными?», высокий процент (42,9%) ответов был выявлен в пользу функции 
возможности копить деньги. Важно подчеркнуть, что практически одинаковый резуль-
тат ответов респондентов затрагивает возможности отслеживать расходы (26,2%) и 
совершать небольшие покупки (23,8%). Мнение родителей о значимых функциях дет-
ского банковского счета можно проследить на рисунке 2 (рис. 2 на стр. 173).

Исследование показывает, что именно возможность копить деньги является доми-
нирующим значением для открытия банковских счетов для детей. Это обусловлено тем, 
что родители стремятся привить своим детям навыки финансовой грамотности и ответ-
ственности с раннего возраста.

Ответы респондентов на вопрос «Есть ли у вас опыт использования детских бан-
ковских карт или счетов? Если да, поделитесь вашим опытом» выявили отсутствие 
опыта использования детских карт у большинства родителей. Но такой результат сле-
дует рассматривать не как недостаток, а как стимул для дальнейшего развития и совер-
шенствования финансовых услуг, направленных на детей и подростков. Это открыва-
ет новые горизонты для банков и финансовых организаций, предоставляя возможность 
создать продукты, которые будут востребованы и полезны для молодого поколения, 
а значит, детское банковское обслуживание станет не просто услугой, а важным эле-
ментом воспитания и подготовки подрастающего поколения к самостоятельной жизни. 
«Идеальная» детская карта, по мнению родителей, должна сочетать широкий спектр 
дистанционных услуг, обеспечивая финансовую самостоятельность ребенка при сохра-
нении контроля со стороны родителей. Однако на данный момент большинство суще-
ствующих предложений имеют ограниченную функциональность, что снижает их при-
влекательность для пользователей.

Для проверки гипотезы о различиях в отношении к детскому банкингу между роди-
телями, имеющими опыт использования банковских карт, и родителями, не имеющими 
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опыта, был проведен онлайн-опрос. Выборка была разделена на две независимые груп-
пы, где n₁ = 126 – родители, имеющие опыт, n₂ = 46 – родители, которые такого опыта 
не имеют. Сравнительный анализ двух групп проводился с использованием критерия 
хи-квадрат (χ2). Результаты анализа позволили утверждать наличие статистически зна-
чимых различий (таб. 2).

Результаты показывают, что опыт использования банковских карт напрямую влия-
ет на отношение к детскому банкингу: личный опыт снижает опасения, повышает дове-
рие и готовность использовать детские банковские продукты. Основным барьером для 
родителей, не имеющим опыт использования карт, являются опасения по безопасности 
и сомнения в способности ребенка ответственно пользоваться картой. Образовательный 
аспект становится значимым преимуществом только для тех, кто сам освоил управление 
финансами. Исследование подтвердило гипотезу о наличии значимых различий в отно-
шении к детскому банкингу в зависимости от опыта использования банковских карт.

Резюмируя вышеизложенное, можно сделать вывод о том, что появление детских 
карт стало логичным следствием изменения финансовых привычек общества и необхо-
димости адаптации к новым условиям жизни. Эти карты не только облегчают жизнь ро-
дителей, но и способствуют развитию у детей важных навыков, которые будут полезны 
им в будущем. «Детский банкинг» можно рассматривать как своеобразный «банк», в ко-
тором родители «вкладывают» свои ресурсы (эмоциональные, интеллектуальные, мате-
риальные) в развитие и воспитание детей. Этот процесс включает в себя не только пере-
дачу знаний и навыков, но и формирование определенных установок и ценностей, кото-
рые будут определять поведение и мировоззрение ребенка в будущем.

Банки заинтересованы в работе с юной аудиторией не только ради сиюминутной 
прибыли, но и для инвестиции в формирование будущих лояльных клиентов. При усло-
вии удовлетворения финансовых потребностей и поддержания интереса к банковским 
услугам большинство детей продолжат сотрудничество с банком во взрослом периоде, 
станут активными потребителями и проводниками новых продуктов. По мнению роди-
телей, детский банкинг помогает детям научиться управлять деньгами, способствует 
воспитанию самостоятельности и уважения к финансам, формированию навыков ком-
муникации. Решение данных воспитательных задач дает возможность дошкольникам 
избежать в будущем финансовых ошибок.

Таблица 2
Результаты статистического анализа различий в отношении  

родителей к детскому банкингу

Критерии опроса Родители с опытом  
n₁ = 126

Родители без опыта  
n₂ = 46

Ра
зл

ич
ия

 зн
ач

им
ыМнение родителей о полезности 

использования карт детьми
среднее значение 4.0  
(ст. отклонение s = 0,8)

среднее значение 2,8  
(ст. отклонение s = 1,1)

Готовность родителей открыть кар-
ту для ребенка

67,5 («точно да» + «ско-
рее да»)

26,1 (χ 2 = 24,7, p < 
0,001)

Доверие родителей к детским бан-
ковским продуктам 4,2 (p < 0,001) 2,5 (p < 0,001)
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The parental perception of children’s banking as a tool for the development 
of financial literacy of preschool children

The article defines the essential characteristics of children’s banking as a service that provides minors 
with access to certain banking products, and outlines the promising directions for the development 
of children’s banking in Russia. The online survey of preschool parents, aimed at identifying the 

relevance of children’s banking, revealed that 66.7% of respondents have a positive  
attitude towards opening a children’s account.

Keywords: child banking, preschooler, parental control, digital payments, parent survey.
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А.В. Бурцева
И.В. Рыжкова

Санкт-Петербург

Организация культуротворческой среды на современном 
уроке: речевые стратегии и тактики учителя*

На основе концепции культуротворческой школы А.П. Валицкой и философско-педагогических 
идей диалога культур М.М. Бахтина и В.С. Библера анализируются уроки учителей, 

представленные на конкурс «Учитель года» (русский язык, литература, обществознание, 
развитие речи). Обосновывается необходимость разграничения понятий «речевая стратегия» 

и «речевая тактика» в педагогическом дискурсе. Предлагается интегративная модель 
речевых стратегий учителя, включающая когнитивно-организационный, эмоционально-

мотивационный и эвристическо-адаптивный блоки. Показано, как принципы личностной 
доминанты, целостной картины мира, педагогики сотрудничества и урока-события 

конкретизируются в речевых стратегиях учителя, организующего диалог между культурой 
текста, культурой ученика и культурой языка. Особое внимание уделено тактикам 

«культурного недоумения», «полифонического диалога», «эмпатийного входа»  
и их роли в порождении новых смыслов на границе культур.

Ключевые слова: культуротворческая школа, диалог культур, речевые стратегии  
педагога, ФГОС, урок-событие.

Переход от знаниевой к культуротворческой парадигме предполагает смену самой 
модели педагогической коммуникации, в корне меняющей систему организации учебно-
го процесса. В центре оказывается не трансляция готовых истин, а организация «встре-
чи» различных «культурных миров»: мироощущения и миропонимания учителя и учени-

* Исследование выполнено в рамках проекта «Речевые стратегии педагога в условиях трансформации обра-
зовательной среды» при поддержке внутреннего гранта Российского государственного педагогического универ-
ситета им. А.И. Герцена (Проект №104-ВГ).

© Бурцева А.В., Рыжкова И.В., 2026



178178

известия  Вгпу 

ка, смыслового поля авторской позиции классического текста и современной субкульту-
ры, грамматической системы языка и живой речи. Диалогическое пространство современ-
ного урока, стимулирующего творческую деятельность ребенка, напрямую зависит от ме-
тодического мастерства учителя, выстраивающего линии диалога с опорой на содержание 
учебного текста, его смысловых интерпретаций и понимание специфики возрастных осо-
бенностей той или иной группы школьников. Конструируя образ своего урока, учитель 
«встраивается» в образ мира ребенка и одновременно формирует образ культуры в его со-
знании, руководствуясь бережным отношением к ценностному миру развивающейся лич-
ности, глубиной понимания смыслов текста культуры, интерпретируемого на уроке, а так-
же спецификой собственного методического стиля, во многом определяющегося посред-
ством выбора речевых стратегий и спектра речевых тактик.

Одной из наиболее целостных отечественных концепций, опирающихся на акси-
ологический подход и отвечающих социальному запросу сегодня, с нашей точки зре-
ния, является культуротворческая школа А.П.  Валицкой  – «инновационная система 
принципов целесообразного построения современного образовательного процесса», ос-
нованная на восприятии ребенка как «становящейся личности» и носителя уникально-
го культурного мира со своими законами, ценностями и системой координат. Образова-
ние «одаривает» ребенка знанием, отражающим «движение мира культуры» и освящен-
ным ценностным смыслом  [3; 5]. Ключевые принципы культуротворческой школы – 
личностная доминанта; целостная, открытая картина образа мира и человека в нем; пе-
дагогика сотрудничества; двувекторность (познание мира и самопознание); «обживание 
культур» и «урок-событие» – находят глубокое методологическое обоснование в фило-
софии диалога М.М. Бахтина и В.С. Библера. «Образовательный процесс строится в ло-
гике становления личности, и возрастные этапы образования определяются характери-
стиками образа мира, способами мышления и особенностями познавательной работы 
сознания детей, подростков, юношей» [5, с. 27].

Цель исследования – не только показать актуальность идей А.П. Валицкой через 
реализацию на конкретных уроках, но и проанализировать речевые стратегии педагогов 
как инструмент организации диалога культур на уроке, а также оценить соответствие 
уроков требованиям ФГОС (системно-деятельностный подход, формирование универ-
сальных учебных действий, метапредметные результаты).

Теоретическая рамка: от диалога культур к культуротворческой школе
А.П.  Валицкая определяет культуротворческую школу как «модель социокуль-

турного пространства, где приоритет отдается диалогу, сотрудничеству, проблемным 
играм и развивающему обучению» [4, с. 14]. В этом определении уже заложена установ-
ка на полифоничность образовательного процесса. М.М. Бахтин, разрабатывая концеп-
цию диалога в противовес монологическому слову, подчеркивал: «Истина не рождается 
и не находится в голове отдельного человека, она рождается между людьми, совместно 
ищущими истину, в процессе их диалогического общения» [1, с. 125]. В.С. Библер, пе-
ренося идеи Бахтина в плоскость педагогики, утверждал, что «диалог культур – это не 
просто общение разных культур, а способ бытия культуры, ее саморазвитие через стол-
кновение и взаимопорождение смыслов» [6]. Образовательный процесс должен стро-
иться как встреча нескольких «логик»: логики учебного предмета, логики мышления 
учащегося, логики авторского сознания (в художественном тексте) и логики современ-
ной повседневности. Таким образом, цель учителя как «субъекта творчества», воплоща-
ющего собой «образ и образец современной гуманитарной культуры» в культуротвор-
ческой школе [5], – организовать диалог-встречу этих культур, а его речевые стратегии 
становятся инструментами медиации, формирующими в сознании ученика целостный 
образ мира. Развивая ребенка, филигранно оттачивая его личность, учитель развивает-
ся сам, обогащая и расширяя собственный образ мира сквозь призму методических ин-
терпретаций и глубину методических рефлексий.
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Отметим, что культуротворческая школа требует от педагога как целенаправлен-
ной работы по эмоциональному вовлечению учащегося в диалог культур, так и опера-
тивной импровизации в ответ на коммуникативные разрывы и когнитивные затрудне-
ния учеников. Данные вызовы требуют соответствующих речевых стратегий – вовлека-
ющей, эвристической, а также стратегии аффективной интерпретации.

В рамках настоящей работы мы сосредоточимся на эмпирической реализации эмо-
ционально-мотивационных и эвристических стратегий через конкретные речевые так-
тики, поскольку именно эти блоки наиболее полно воплощают принципы культуротвор-
ческой школы и диалога культур.

Под эмоционально-мотивационным блоком речевых стратегий понимается сово-
купность приемов, направленных не просто на поддержание позитивного фона урока, а 
на целенаправленное создание атмосферы вовлеченности, где ученик оказывается эмо-
ционально «захвачен» процессом совместного поиска смыслов. В рамках данного бло-
ка выделяются две ключевые стратегии:

1. Вовлекающая стратегия предполагает такие речевые действия учителя, которые 
формируют у школьников интеллектуальное напряжение, живой интерес и личностную 
причастность к обсуждаемой проблеме. Она реализуется через тактики интригующе-
го вопроса, парадокса, «эмоциональной привязки» учебного материала к субъектному 
опыту ученика, а также через риторические приемы, «заряжающие» энергией совмест-
ного удивления или открытия.

2. Стратегия аффективной интерпретации ориентирована на обеспечение эмпа-
тийного вживания, эстетического или этического проживания художественного, исто-
рического или языкового материала. Она предполагает речевую организацию «медлен-
ного чтения» с эмоциональными акцентами, постановку вопросов на ролевую проек-
цию («Как бы вы чувствовали себя на месте...?»), подключение сенсорных образов и 
анализ конфликта чувств. Благодаря этой стратегии учебное содержание перестает быть 
внешней информацией и становится внутренне переживаемым событием.

Эвристическо-адаптивный блок трактуется как система речевых стратегий, обеспе-
чивающих гибкое преодоление коммуникативных разрывов и когнитивных затрудне-
ний, возникающих в живом диалоге учителя и учеников, а также стимулирующих кре-
ативное, поисковое мышление. Эвристическая стратегия направлена на оперативную 
трансформацию речи учителя в ответ на непонимание, сомнение или неожиданную ин-
терпретацию, высказанную учеником. Она реализуется через такие тактики, как сино-
нимическое и структурное переформулирование сложных мест, метафорический пере-
нос абстрактного понятия в наглядно-чувственную сферу («Представьте это в виде...»), 
инверсию подхода («Давайте посмотрим с другой стороны...»). Эта стратегия не просто 
помогает «объяснить иначе», а превращает момент затруднения в точку рождения но-
вого смысла. Данная стратегия делает акцент на постановке открытых, не имеющих од-
нозначного решения проблем, причем таким образом, что ученики оказываются вовле-
чены в поиск собственного пути. В отличие от традиционной проблематизации, здесь 
ключевую роль играет речевая импровизация учителя, его способность «подхватить» 
детский вопрос и развернуть его в исследовательскую перспективу, а также готовность 
оставлять зоны незавершенности, открытой системы. Данная стратегия в полной мере 
отвечает вызовам гибкого реагирования в быстро меняющейся образовательной среде.

Таким образом, данные стратегии направлены на превращение урока из монологи-
ческого движения по рельсам плана в живое, непредсказуемое, но управляемое собы-
тие-диалог, где каждое речевое действие учителя откликается на реальную мысль уче-
ника, что в полной мере соответствует идеям диалога культур и культуротворческой 
школы.

Уроки, представленные на конкурсе «Учитель года» и призванные отобрать луч-
ших учителей, зеркально отражают способность проектировать культуротворческое 
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пространство урока, наполненное стимулами личностного роста как для ученика, так и 
для учителя. Образ современного урока во многом создается благодаря речи учителя, 
отражающей живое движение мысли, становящейся основанием конструирования мира 
культуры ученика. В этом аспекте особое значение приобретает выбор учителем рече-
вых стратегий и тактик, создающих или, напротив, разрушающих культуротворческую 
среду на уроке. В рамках данной работы намеренно избегаем анализа деструктивных 
стратегий и сосредотачиваемся на стратегиях эффективных, позволяющих организо-
вать диалогическое взаимодействие на уроке. Остановимся на анализе отдельных кон-
курсных уроков учителей, которые, с нашей точки зрения, выбрали оптимальные рече-
вые стратегии и тактики.

Анализ речевых стратегий и тактик педагогов и реализация  
принципа диалога культур на уроках

Урок литературы 9 класса: «Демон» М.Ю. Лермонтова (учитель А.В. Шрамко, 
урок №77). Диалог культур проявляется в следующем: здесь сталкиваются культура тек-
ста (романтической поэмы XIX века), культура читателей-подростков XXI века, воспри-
нимающих данный текст, и личность самого М.Ю. Лермонтова, автора художественно-
го произведения.

Учитель избирает эвристическую речевую стратегию, а также стратегию аффек-
тивной интерпретации, реализующиеся в следующих тактиках:

1. «Эмпатийный вход» через обращение к личному опыту («установка на воспри-
ятие»): урок начинается с вопроса «Смотрели ли вы сегодня в зеркало?» и демонстра-
ции «отражения себя» (видео с переворотом лица). Эту тактику условно можно назвать 
«тактикой внутреннего зеркала», благодаря использованию которой педагог приводит 
читателя-ученика к мысли, что текст – это тоже зеркало, над разгадкой отражающихся 
в нем смыслов ученики будут размышлять на уроке.

2. Проблематизация: цель урока сформулирована как проблемный вопрос «Можно 
ли между Демоном и М.Ю. Лермонтовым поставить знак равенства?». Ответ на вопрос 
становится предметом совместного поиска на уроке, позволяющего переосмыслить об-
раз автора и образ лирического героя, близкого, но не равнозначного автору.

3. Организация полифонии (формат групповой работы): одна группа, работая с тек-
стом, ищет цитаты, восстанавливая историю Демона до встречи с Тамарой, другая груп-
па ищет цитаты, отражающие «ангельское» прошлое лирического героя. Учитель орга-
низует диалог-полифонию на уроке, позволяя ученикам построить монолог, опираясь на 
свое «проживание» текста, одновременно обучая школьников слышать мнение другого.

4. Инсценирование (чтение по ролям): монологи Демона и Тамары. После вырази-
тельного чтения монологов учитель задает провокационный вопрос «Как вы считаете, 
Любовь ли это? Докажите свое мнение текстом». Ученики приходят к выводу: «Это эго-
изм, зависимость, приказ, искушение, но не любовь». Важно, что учитель не навязыва-
ет ту или иную оценку, а организует сотворчество: сами дети через проживание ролей 
рождают новое знание, постигая глубину и трагизм лермонтовской мысли.

5. Бахтинский «вненаходимый» взгляд: учитель в финале говорит о трех зеркалах 
(«глаза матери», «самопрезентация в интернете», «совесть») и призывает «смотреть на 
себя с разных сторон». Это образ открытого финала и своеобразный выход из моноло-
гизма героя в рефлексивную позицию.

Соответствие урока требованиям ФГОС проявилось в следующем: формируются 
личностные УУД (самоопределение в вопросах свободы / несвободы, любви / эгоизма), 
познавательные (анализ текста, интерпретация, сравнение редакций), коммуникатив-
ные (работа в парах, публичное выступление, диалог). Реализован системно-деятель-
ностный подход – учащиеся сами «открывают» сложность авторского мировосприятия.

Урок обществознания 7 класса: «Быть или казаться взрослым?» (учитель Ю.А. Фо-
миченко, урок №69). Диалог культур отражен в следующем: сталкиваются физиологи-
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ческая, социальная и психологическая «взрослость» как феномены, осмыслить которые 
должны ученики; использован метод сопоставления интерпретаций и диалога искусств 
(картины художников XIX века и современные представления подростков).

Эвристическая и вовлекающая стратегии реализуются в речевых тактиках:
1. «Культурного параллелизма»: учитель демонстрирует три разные картины с че-

ловеческими фигурами на полотне и просит поставить галочку там, где изображены 
взрослые. Результат парадоксален: почти все ученики выбирают «Тройку» В. Перова 
(образ «дети-труженики») и «Утро в деревне» Н. Кошелева (образ девочки с малыша-
ми), за пределами внимания школьников остается «Свежий кавалер» П. Федотова, изо-
бразившего взрослого, получившего первый крестик. Учитель удивляется и иницииру-
ет конфликт интерпретаций: «Почему вы выбрали полотна, где изображены дети, и уви-
дели в этих детях взрослость?» С помощью данного вопроса на уроке создается особая 
«диалогическая напряженность» (М.М. Бахтин).

2. «Ценностного вопроса» («метафорический перенос»): «Каждый день мы не-
сколько раз переходим пешеходный переход по светофору. А есть ли светофор и пра-
вила перехода из детства во взрослую жизнь?». Ученикам нужна пауза, некий переход 
в молчание как осмысление жизни. Учитель не дает готовых правил, а предлагает «при-
обрести опыт» через анализ ситуаций.

3. «Взгляда со стороны» (анализ видео-кейса): учитель показывает реальную исто-
рию семьи, в которой растет подросток Денис, и задает школьникам вопросы: «Какой 
тип взрослости наступил у Дениса, а какой – нет и почему?». Учащиеся приходят к вы-
воду о том, что у Дениса есть социальная взрослость (он готов работать), но нет психо-
логической (нет ответственности – первого признака взрослого человека).

4. «Совместной выработки совета» (формат групповой работы): ученики пишут со-
веты подросткам-ровесникам, родителям и обществу. Учитель комментирует озвучен-
ные советы не как эксперт, а как более опытный участник диалога, для которого мне-
ние ученика ценно само по себе: «Я выложу эти советы в своем блоге, чтобы все ими 
воспользовались».

Соответствие ФГОС на уроке проявилось в следующем: реализован системно-де-
ятельностный подход (анализ картин (диалог искусств), анализ видео, групповая ра-
бота), формируются регулятивные УУД (целеполагание – «как разработать советы?»), 
коммуникативные (диалог, презентация), личностные (осмысление категорий «быть» и 
«казаться»). Присутствует метапредметность – анализ картин, психологическое моде-
лирование.

Урок русского языка 10  класса: «Язык интернета: плюсы и минусы» (учитель 
В.М. Попова, урок №53). Диалог культур на уроке проявлен в следующем: литератур-
ный язык (как кодифицированная культура) – интернет-язык (как молодежная субкуль-
тура). Учитель выступает медиатором между этими культурами, не отказываясь при 
этом от собственной ценностной позиции, чему способствует выбор эвристической 
стратегии, представленной тактиками:

1. «Культурного недоумения» (использован кейс с телефоном): учитель рассказы-
вает историю о найденном телефоне, где было сообщение «Г, няша, +100». Она искрен-
не не понимает смысл и просит учеников объяснить этот особый язык. Это прием «наив- 
ного» вопроса, который ставит учеников в позицию экспертов и одновременно создает 
безопасную дистанцию для критического анализа собственной практики.

2. «Перевода»: после того, как ученики расшифровали интернет-текст, учитель за-
дает вопрос: «Как бы вы сказали это по-русски, используя наш литературный язык?». 
Происходит обратный перевод с субкода на литературный код, отражающий важней-
ший механизм диалога культур.

3. Организация исследовательской работы в группах (фонетика, лексика, морфоло-
гия, синтаксис): ученики сами анализируют распечатки из чатов и делают выводы о при-
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чинах искажений («экономия времени», «мода», «прикрытие неграмотности»). Учитель 
подходит к группам и задает уточняющие вопросы, стимулируя рефлексию: «Вы не ус-
матриваете здесь еще какую-то причину?»

4. Столкновение оценок: в конце урока ученики формулируют аргументы «плюс» и 
«минус». Звучит мысль: «Русский язык – сильная система, она все «переварит» и лиш-
нее отсеет. Кофе теперь можно употреблять в среднем роде, но это не значит, что все 
так легко отказались от нормы мужского рода». Учитель не опровергает, а закрепля-
ет эту позицию, возвращаясь к эпиграфу К.Г. Паустовского «С русским языком можно 
творить чудеса».

Соответствие урока требованиям ФГОС проявляется в следующем: ярко выражены 
познавательные УУД (анализ языковых явлений разных уровней), коммуникативные 
(групповая дискуссия, формулирование аргументов), регулятивные (постановка цели – 
подготовить аргумент для сочинения). Реализована функциональная грамотность (кри-
тический анализ интернет-коммуникации, отбор информации).

Урок русского языка 10 класса: «Культура речи как раздел лингвистики» (учитель 
Д.О. Антонова, урок №2). Отражение диалога культур: диалог разворачивается между 
научной системой знаний о языке (лингвистика) и бытовым опытом учащихся (системы 
в повседневной жизни: тополиный пух, зеленка, пульверизатор).

Эвристическая речевая стратегия на уроке представлена следующим:
1. Тактика открытой системы («седьмая ветка»): в интеллект-карте оставлена неза-

полненная ветка. Учитель: «Мы можем открывать какие-то новые направления в буду-
щем, смотреть на культуру речи с других сторон». Это прямая реализация принципа от-
крытости диалога по В.С. Библеру: истина не завершена, она оживает в развитии мысли.

2. Тактикой совместного достраивания образа (растение – культура речи): учитель 
предлагает свою метафору («культурное растение»), а ученики соотносят действия по 
уходу с элементами системы (подготовка почвы – исследование, удобрения – норма / 
этикет, свет – литература, инсектицид – проблемные вопросы, секатор – обновление). 
Учитель не настаивает на своем единственном соотнесении, а поощряет разные версии: 
«У вас могут быть свои ассоциации». Это полифония интерпретаций в действии.

3. Рефлексией в формате блиц-опросов: «О чем вы подумаете через 10 минут по-
сле урока?», «Что было самым забавным на уроке?». Вопросы создают непринужден-
ную атмосферу, где у ученика есть право высказаться и дать неканонический отклик.

4. Не последнюю роль в данном уроке играет стратегия аффективной интерпре-
тации, реализованная посредством тактики «метафорического перевода»: учитель на-
чинает с поиска общего между, казалось бы, разнородными образами (тополиный пух, 
зеленка, маска, пульверизатор, культура речи). Ученики приходят к общим понятиям 
«распространение» и «система». Учитель использует прием уподобления абстрактно-
го лингвистического понятия конкретному перцептивному опыту – «оживление слова» 
чужой речью (М.М. Бахтин).

Соответствие урока требованиям ФГОС: четко прослеживаются познавательные 
УУД (работа с интеллект-картой, структурирование информации), коммуникативные 
(групповое взаимодействие, составление связного текста), регулятивные (распределе-
ние времени в группе). Урок нацелен на метапредметный результат – умение видеть си-
стемные связи в любом явлении.

Урок развития речи 9  класса: «Что дает человеку творчество?» (учитель 
Э.В. Саая, урок №55). Диалог культур на уроке: сталкиваются официальная культура 
(образ С.К. Шойгу как публичной персоны, занимающейся творчеством), художествен-
ная литература (образы рассказа М. Москвиной) и личный опыт учеников.

Одна их речевых стратегий, обеспечивающих культуротворческий потенциал уро-
ка,  – это вовлекающая стратегия, представленная тактикой антиципации («опережа-
ющего прогнозирования»): перед чтением отрывка учитель спрашивает: «О чем может 
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пойти речь в рассказе, который начинается словами «Для меня музыка – это все?» Уче-
ники дают свои варианты развития темы. Затем во время чтения учитель останавли-
вает их, снова стимулируя прогностические умения, и просит предположить, как бу-
дет развиваться сюжет: «Ваши предположения, возьмут ли героя в студию?» Это осо-
бый прием диалога с текстом, который оборачивается «встречей с чужим сознанием» 
(М.М. Бахтин).

Тактика «ценностного недоумения» реализует стратегию аффективной интерпре-
тации: после просмотра видео о С.К. Шойгу учитель спрашивает: «Какое чувство вызва-
ло у вас это видео?» Ученики говорят: «Восхищение, талант». Учитель переводит разго-
вор на личный опыт: «А вы занимаетесь творчеством? Каким? Что вам это дает?» Затем 
в парах дети выходят к доске и записывают слова (гармония, самовыражение, самораз-
витие, спокойствие, отдых) – это коллективная рефлексия ценности.

Коллективное сочинение по частям: учитель распределяет, кто пишет тезис, кто – 
аргумент из текста, кто – аргумент из жизни. Затем учащиеся устно «собирают» сочи-
нение, а учитель фиксирует, корректирует, поощряет даже спорные точки зрения (на-
пример, опыт игры в компьютерную игру как творчество) – это реализация педагогики 
сотрудничества.

Речевая тактика Аспект диалога

Тактика «внутреннего зеркала» / вненаходимости Взгляд со стороны (М.М.  Бахтин о 
вненаходимости)

Тактика эмпатийного проживания (чтение по 
ролям, инсценирование)

«Вживание в чужую культуру», «доминанта на 
собеседнике» как условие диалога

Тактика «наивного вопроса» (учитель 
демонстрирует непонимание специфики 
субкультуры учеников)

Диалог как преодоление монологизма, «чужое 
слово»

Тактика культурного параллелизма  / 
столкновения

«Встреча культур как событие бытия» 
(В.С. Библер)

Тактика открытой системы (незавершенность) Истина не завершена, диалог открыт и 
бесконечен

Тактика коллективного достраивания смысла 
(метафора, образ)

Смысл порождается на границе сознаний и их 
преодолении

Таблица
Тактики, воплощающие идеи культуротворческой школы
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Вывод, сформулированный детьми: «Творчество – это возможность быть самим 
собой, найти гармонию с собой и миром». Учитель лишь закрепляет эту формулировку 
и связывает ее с эпиграфом-стихотворением «Любить и творить».

Соответствие урока требованиям ФГОС: ярко выражены личностные результаты 
(формирование ценностного отношения к творчеству, самореализация), коммуникатив-
ные УУД (коллективное обсуждение, устное сочинение, работа в парах), познаватель-
ные (анализ текста, поиск аргументов). Урок напрямую готовит к ОГЭ (задание 9.3) – 
прикладной аспект, не противоречащий культуротворческой парадигме.

Таким образом, проанализировав высказывания учителей и специфику их диало-
гического взаимодействия с учениками, мы выделили шесть сквозных тактик, которые 
напрямую воплощают идеи культуротворческой школы, глубинно основанной на диа-
логе культур (таб. на стр. 183).

Вовлекающая, эвристическая стратегии и стратегия аффективной интерпретации 
выводят ученика из роли объекта обучения в ролевую позицию субъекта культуротвор-
чества. Учитель не транслирует истину, а организует пространство диалога, где у каж-
дого есть право на свою интерпретацию, но при этом культурные нормы (литератур-
ный язык, жанровые каноны, этические ценности) не отменяются, а становятся предме-
том рефлексии.

Таким образом, проведенный детальный анализ стенограмм уроков позволяет ут-
верждать следующее. Принципы культуротворческой школы А.П. Валицкой (личност-
ная доминанта, целостная картина мира, педагогика сотрудничества, двувекторность, 
урок-событие) не только декларируются, но и последовательно реализуются в речевом 
поведении учителей-участников конкурса «Учитель года».

Речевые стратегии педагогов (тактики наивного вопроса, культурного параллелиз-
ма, открытой системы, эмпатийного входа, коллективного достраивания смысла и др.) вы-
ступают инструментами организации диалога культур на уроке. Учитель становится не 
транслятором, а медиатором, выступая в роли режиссера встречи представителей разных 
культурных миров. Все проанализированные уроки в полной мере соответствуют требо-
ваниям ФГОС (системно-деятельностный подход, формирование УУД, реализация ме-
тапредметного подхода) и обладают уникальной культуротворческой направленностью, 
определяющей как содержательные основания, так и методическую ткань урока.

Таким образом, культуротворческая школа А.П. Валицкой, трактуемая как педаго-
гическая реализация принципа диалога культур М.М. Бахтина – В.С. Библера, представ-
ляет собой действующую модель, способную обогатить массовую школу при условии 
перестройки речевых стратегий учителя и отказа от монологической модели урока. Пер-
спектива дальнейших исследований может быть направлена на разработку методиче-
ского инструментария для подготовки учителей к реализации диалога культур на уроке.

Анализируемые уроки:
• А нтонова Д.О. Учитель года России. Урок русского языка // [Электронный ресурс]. URL: 

https://vkvideo.ru/video-179950459_456239948 (дата обращения: 27.04.2026).
•  Попова В.М. Учитель года России. Урок русского языка // [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.youtube.com/watch?v=7rP1msKkbtU&list=PLW4QVb0h_Hw1jl7PQeqFjfFanGgZ2Ag
m1&index=15 (дата обращения: 27.04.2026).

•  Саая Э.В. Учитель года России. Урок русского языка // [Электронный ресурс]. URL: https://
www.youtube.com/watch?v=fIjGXacN5Do&list=PLW4QVb0h_Hw21A3fMfFP11CCrweIMAaqa&i
ndex=49 (дата обращения: 27.04.2026).

•  Фомиченко Ю.А. Учитель года России. Урок русского языка // [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.youtube.com/watch?v=z73MeYeDjE0&list=PLW4QVb0h_Hw2XeXNt8MRl_ 
zAm999K53Zb&index=74 (дата обращения: 27.04.2026).

• Ш рамко А.В. Учитель года России 2021. Русский язык // [Электронный ресурс]. URL: 
https://ya.ru/video/preview/4297080711349925238 (дата обращения: 27.04.2026).
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• Я нус О.А. Учитель года России. Урок русского языка // [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.youtube.com/watch?v=FWhf5Z62aI8 (дата обращения: 27.04.2026).
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Organization of a culture-creating environment in the modern lesson: 
teacher’s speech strategies and tactics

Based on the concept of the culture-creating school by A.P. Valitskaya and the philosophical and 
pedagogical ideas of the dialogue of cultures by M.M. Bakhtin and V.S. Bibler, the article analyzes 
the lessons taught by the participants of the “Teacher of the Year” competition (Russian language, 

Literature, Social studies and Speech development). The necessity of distinguishing between the 
concepts of “speech strategy” and “speech tactic” in pedagogical discourse is substantiated. An 

integrative model of a teacher’s speech strategies is proposed, including cognitive-organizational, 
emotional-motivational, and heuristic-adaptive blocks. It is shown how the principles of the personal 
dominant, a holistic worldview, cooperative pedagogy, and the lesson-as-an-event are concretized in 

the teacher’s speech strategies that organize a dialogue between the culture of the text, the culture 
of the student, and the culture of language. Special attention is paid to the tactics of “cultural 

bewilderment”, “polyphonic dialogue”, “empathetic entry”, and their role  
in generating new meanings at the boundaries of cultures.

Keywords: culture-creating school, dialogue of cultures, teacher’s speech strategies,  
Federal State Educational Standard (FSES), lesson-as-an-event.

(Статья поступила в редакцию 07.05.2026)
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Современная образовательная инфраструктура как условие 
реализации стратегического партнерства «школа-вуз»

Рассматриваются различные аспекты использования образовательной инфраструктуры 
для стратегического партнерства «школа-вуз». Раскрываются виды современных 

образовательных площадок. Анализируются условия эффективного функционирования 
креативных образовательных пространств в работе со студентами,  

школьниками и педагогическими работниками.

Ключевые слова: стратегическое партнерство «школа-вуз», условия реализации 
стратегического партнерства «школа-вуз», кластер, технопарк,  

образовательная инфраструктура, кванториум.

Наиболее эффективную реализацию стратегического партнерства «школа-вуз» в 
современном образовании может обеспечить целостная система инфраструктурных, ма-
териально-технических, финансовых, кадровых, сетевых, научных и информационных 
условий. Одним из главных условий взаимодействия участников стратегического пар-
тнерства является развитая инфраструктура: наличие в регионе системы современных 
технологических образовательных площадок, сети региональных модельных центров 
дополнительного образования, центров выявления и поддержки одаренных детей (дет-
ских технопарков «Кванториум», мобильных технопарков для детей, центров цифрово-
го образования «IT-куб» и т.д.).

Важнейшим элементом наиболее успешных инновационных практик является соз-
дание различных кластерно-территориальных и кластерно-сетевых хозяйствующих 
(промышленных) структур – технополисов, технопарков, наукоемких кластеров и плат-
форм, бизнес-инкубаторов, «цифровых» городов. В инновационном кластере происхо-
дит специфическое переплетение, с одной стороны, науки и технологий, с другой – че-
ловеческих интересов [5, с. 151–152]. 

Проблему массового вовлечения в процесс обучения, а также открытие возможно-
сти участия детей из других населенных пунктов и регионов помогают решать кванто-
риум, инкубатор, центр цифрового образования «IT-куб» и другие инфраструктурные 
пространства.

Современная образовательная инфраструктура играет ключевую роль в развитии 
региона, обеспечивая доступ к качественному образованию и инновационным техноло-
гиям. Наличие систем современных технологических образовательных площадок соз-
дает уникальные возможности для учащихся, позволяя им осваивать новые знания и на-
выки в актуальных областях: от программирования и робототехники до дизайна и ин-
женерии. Эти площадки служат не только местом для обучения, но и центром притяже-
ния для творчески одаренных детей, что способствует формированию сообщества еди-
номышленников и обмену опытом [3, с. 29].

Происходит погружение человека в новый мир, проектируемый и обустраиваемый 
для него наукой и технологиями. В результате возникает новая сложная гиперреаль-

© Жадаев Ю.А., Жадаева А.В., Селезнев В.А., 2026
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ность, описание которой требует принципиального обновления традиционного концеп-
та наука-технология. Постепенно формируется технологически креативная среда, кото-
рая порождает инновации, обеспечивает выгоду, значительно превышающую издержки 
изобретательства и внедрения, что производит выраженный социальный положитель-
ный эффект [5, с. 152–153].

Особую роль в создании инфраструктуры для эффективного осуществления стра-
тегического партнерства «школа-вуз» играет оснащение вуза как ресурсной базы для 
общеобразовательных учреждений и центра притяжения интересов как школьников, 
так и учителей. Сотрудничество вузов с различными образовательными организациями 
и производственными предприятиями усиливает практико-ориентированный характер 
обучения студентов и повышает методическую компететность преподавателей. Глубо-
кое погружение в изучение специальных дисциплин помогает раскрыть новые таланты 
и способности всех субъектов стратегического партнерства «школа-вуз».

Знакомство с новой технологической средой, доступ к инновационному оборудо-
ванию и материалам, участие в генерировании и реализации интересных молодежных 
идей – далеко не весь перечень уникальных возможностей, которые создаются на дан-
ных инновационных площадках.

Доступ к передовым образовательным ресурсам, освоение современного оборудо-
вания, информационных технологий, знакомство с инновационной цифровой средой, 
занятия по робототехнике и программированию способствуют развитию креативности, 
технологической и цифровой грамотности, критического мышления детей и молодежи.

Такие формы организации процесса обучения, как разработка и защита проектов, 
участие в мастер-классах, выставках и конкурсах, онлайн-курсы, выездные семинары, 
практическая работа по выполнению изделий с использованием уникального оборудо-
вания и прочее, позволяют формировать творческие и технологические способности, 
навыки коммуникации, профессиональные интересы обучающихся.

Создание современной технологически креативной среды – также важный аспект 
повышения качества подготовки будущих учителей и квалификации преподавателей. 
Благодаря современной инфраструктуре на базе вуза создается уникальная многоуров-
невая система развития творческого потенциала всех участников взаимодействия в рам-
ках реализации стратегического партнерства «школа-вуз». В едином творческом про-
цессе происходит трансформация традиционного обучения в инновационную модель 
разновозрастного совместного творчества, где все у всех учатся и учат друг друга.

На базе федерального государственного бюджетного образовательного учрежде-
ния высшего образования «Волгоградский государственный социально-педагогический 
университет» (далее – ФГБОУ ВО «ВГСПУ») за последние несколько лет при финансо-
вой поддержке Минпросвещения России созданы и успешно функционируют новые об-
разовательные пространства: Технопарк универсальных педагогических компетенций и 
Кванториум им. В.С. Ильина. В образовательном процессе активно применяются пло-
щадки профессионального демонстрационного экзамена, проводится обновление ин-
фраструктуры университета.

Кванториум является составным элементом инфраструктуры национального про-
екта «Образование». На площадке кванториума студенты изучают, как работает цифро-
вое оборудование, в каких профессиональных ситуациях целесообразно его примене-
ние, создают элементы цифрового образовательного контента, учатся взаимодейство-
вать в цифровой среде. Практическая подготовка студентов носит сетевой характер: на-
пример, в рамках сетевых университетских проб они разрабатывают онлайн-занятия по 
работе с современным оборудованием для школьников, проводят очные встречи на базе 
кванториума (профориентационная работа, дополнительное образование детей). На 
практиках в центрах «Точка Роста», IT-куб, Кванториумах студенты получают возмож-
ность апробировать современные методики. Образовательная деятельность, построен-
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ная с использованием цифрового оборудования, современных трансформируемых про-
странств и сетевых образовательных программ, способствует знакомству будущих учи-
телей с возможностями и перспективами развития инфраструктуры [1, с. 20–21].

Организация образовательного курса «Сетевые кванты» на базе кванториума и тех-
нопарка ФГБОУ ВО «ВГСПУ» представляет собой разработанную и апробированную 
на практике систему, которая опирается на выполнение необходимых условий: созда-
ние доступной верифицированной образовательной среды, качественных материально-
технических условий, выбора оптимальных средств, методик преподавания, вариатив-
ных технологий обучения [2, с. 15].

В 2025 году в рамках проекта обновления инфраструктуры ВГСПУ в целях созда-
ния (модернизации) комплексных образовательно-воспитательных кластеров по под-
готовке высококвалифицированных педагогических кадров создан Комплексный об-
разовательно-воспитательный кластер «Современные кабинеты по учебному предме-
ту “Труд (Технология)”», оборудован кабинет по изучению методики преподавания 
школьного предмета «Основы безопасности и защиты Родины», модернизированы ка-
бинеты «Гражданская оборона и защита населения от ЧС», «Центр подготовки добро-
вольцев спасателей» и др.

В рамках создания кабинетов по учебному предмету «Труд (Технология)» приоб-
ретено современное оборудование по различным разделам образовательной програм-
мы, а также школьное оборудование для универсальной мастерской технологии работы 
с деревом, металлом и выполнения проектных работ школьников. Использование но-
вого современного учебного оборудования способствует повышению качества профес-
сиональной подготовки будущих учителей труда (технологии) и основ безопасности и 
защиты Родины, а также обеспечивает устойчивый интерес у молодежи к данным про-
фессиям.

Создание новых учебных кабинетов и модернизация имеющихся позволяют уни-
верситету проводить обучение педагогических работников по программам дополни-
тельного профессионального образования в области методики преподавания учебных 
предметов «Основы безопасности и защиты Родины», «Труд (Технология)» на высоком 
качественном уровне.

Комплексный образовательно-воспитательный кластер «Современные кабине-
ты по учебному предмету “Труд (Технология)”» направлен на реализацию целей и за-
дач Федеральной рабочей программы по предмету Труд (технология). Кластер создан в 
ФГБОУ ВО «ВГСПУ» в рамках федерального проекта «Педагоги и наставники», наци-
онального проекта «Молодежь и дети» в соответствии с рекомендациями обновления 
инфраструктуры в целях создания (модернизации) комплексных образовательно-вос-
питательных кластеров по подготовке высококвалифицированных педагогических ка-
дров на базе образовательных организаций высшего образования, находящихся в веде-
нии Минпросвещения России. Это образовательно-воспитательное пространство уни-
верситета, направленное на подготовку высококвалифицированных педагогических ка-
дров в предметной области труд (технология).

В структуру образовательно-воспитательного кластера «Современные кабине-
ты по учебному предмету «Труд (Технология)» входят современный кабинет учебного 
предмета «Труд (Технология)» по разделам «Домоводство (кройка и шитье)» и «Домо-
водство (кулинария)» (на базе кабинета технологии для девушек); современный каби-
нет учебного предмета «Труд (Технология)» по разделам «Слесарное дело», «Столярное 
дело», универсальная мастерская технологии работы с деревом, металлом и выполнения 
проектных работ школьников (на базе кабинета технологии для юношей).

Целями деятельности комплексного образовательно-воспитательного кластера 
«Современные кабинеты по учебному предмету «Труд (Технология)» являются: созда-
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ние современной образовательной среды для подготовки высококвалифицированных 
педагогических кадров предметной области труд (технология) в соответствии с требо-
ваниями ФГОС ВО; формирование единого образовательного, информационно-просве-
тительского и воспитательного пространства, способного обеспечить развитие мотива-
ции обучающихся к предметной области труд (технология); создание условий для ор-
ганизации и проведения практических занятий с использованием современного техно-
логического оборудования, средств обучения и воспитания современных кабинетов по 
учебному предмету «Труд (Технология)».

Функционал кабинетов по учебному предмету «Труд (Технология)» ориентиро-
ван на реализацию образовательной деятельности студентов по программам высшего 
и дополнительного образования, сотрудничество с педагогическими работниками об-
разовательных организаций, а также просветительскую и профориентационную рабо-
ту со школьниками, обеспечивая эффективную реализацию стратегического партнер-
ства «школа-вуз».

В работе со студентами особое внимание уделяется формированию компетенций 
по предметной области, приобретению опыта работы с современным технологическим 
оборудованием, приобщению к культуре безопасного труда, развитию познавательной 
активности, самостоятельности, инициативы, способности к проектированию и науч-
но-исследовательской деятельности в области техники и технологий; информационно-
му и научно-методическому сопровождению процесса подготовки будущих учителей.

В процессе сотрудничества с педагогическими работниками осуществляется по-
вышение уровня их компетентности и педагогического мастерства в области учебного 
предмета «Труд (технология)» и методики его преподавания.

Погружение обучающихся в современную образовательную среду направлено на 
мотивацию к занятиям по предмету «Труд (технология)», организацию профориентаци-
онной деятельности, разработку учебных проектов с применением высокотехнологич-
ного современного оборудования, реализацию проблемного обучения, осуществляюще-
го связь с актуальными тенденциями современности в области техники и технологий; 
формирование положительного отношения к специалистам рабочих профессий, укре-
пление престижа таких профессий в современном обществе, содействие духовно-нрав-
ственному и патриотическому воспитанию обучающейся молодежи.

В указанных кабинетах сотрудники и профессорско-преподавательский состав ка-
федры технологии, экономики образования и сервиса осуществляют образовательную 
деятельность в рамках подготовки бакалавров по направлению 44.03.05 «Педагогиче-
ское образование (с двумя профилями подготовки)» профилям «Технология», «Эконо-
мика» и магистров по направлению 44.04.01 «Педагогическое образование» магистер-
ской программе «Робототехника, предпринимательство и дизайн в технологическом об-
разовании», а также обучение педагогических работников по программам дополнитель-
ного профессионального образования в области методики преподавания учебного пред-
мета «Труд (Технология)».

Данные площадки могут активно применяться для проведения профессионально-
го демонстрационного экзамена в процессе подготовки будущих учителей. Внедрение 
в педагогических вузах профессионального (демонстрационного) экзамена как формы 
государственной итоговой и промежуточной аттестации обучающихся по основным 
профессиональным образовательным программам высшего педагогического образова-
ния является одним из способов устранения разрыва ожиданий вуза и работодателя от 
студента, так как приводит к необходимости сравнительного анализа содержания про-
грамм подготовки в вузе и реальных потребностей школы [4].

Таким образом, наличие в университете целостной многоуровневой системы кре-
ативных образовательных пространств, уникальной развивающей среды, инфраструк-
турных, материально-технических, финансовых, кадровых, сетевых, научных и инфор-
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мационных условий стратегического партнерства «школа-вуз» является залогом его 
успешного будущего, содействует активному формированию кадрового потенциала, 
способного двигать вперед науку, технологии и экономику, обеспечивая достойное бу-
дущее страны.
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Влияние личностных факторов на реализацию 
педагогической автономности студентов-переводчиков 

продвинутого уровня

Рассматривается необходимость учета личностных факторов студентов-переводчиков 
продвинутого уровня в процессе иноязычной подготовки с целью нейтрализации их 

возможного негативного влияния на реализацию педагогической автономности обучающихся. 
Описываются актуальные личностные характеристики. Анализируются наблюдения, 

полученные в результате проведенного исследования. Предлагаются рекомендации  
и виды работы, позволяющие решить обозначенную проблему.

Ключевые слова: перевод, иноязычная подготовка переводчика, автономность,  
личностные характеристики, продвинутый этап обучения, навык «замечать».

В силу специфики профессиональной деятельности, связанной с работой с различ-
ными тематиками в различных контекстах, переводчику необходимо умение самосто-
ятельно грамотно расширять свой иноязычный лингвистический репертуар для удов-
летворения возникающих профессиональных потребностей, что делает его, по мнению 
А. Карререса (A. Carreres), человеком, «изучающим иностранный язык в течение всей 
жизни» (lifelong language learner) [6, c. 18]. Данная способность обеспечивается педаго-
гической автономностью (pedagogical autonomy), которая, наряду с коммуникативной 
(communicative autonomy) (D. Little) [12], входит в состав профессиональной автоном-
ности переводчика – комплексного понятия, обеспечивающего способность: 1) выяв-
лять и четко формулировать свои профессиональные цели, задачи и потребности; 2) ис-
пользовать возникающие возможности и / или целенаправленно подбирать адекватные 
способы и ресурсы для решения задач и удовлетворения профессиональных потребно-
стей; 3)  грамотно интегрировать приобретенные знания в систему уже имеющихся и 
применять их при решении конкретных профессиональных задач; 4) оценивать каче-
ство своей профессиональной деятельности и самостоятельной работы по подготовке 
к ней [1].

Если коммуникативная автономность ориентирована на достижение задач и реше-
ние возникающих трудностей в реальном контексте коммуникации с переводом, то пе-
дагогическая автономность соотносится с самостоятельной деятельностью переводчи-
ка по управлению своими языковыми и культурными знаниями в соответствии с возни-
кающими профессиональными потребностями.

Профессиональная автономность переводчика в рамках разработанной нами кон-
цепции [1] реализуется на основе взаимодействия трех компонентов – знаниевого, пси-
хологического и технического. Знаниевый компонент включает в себя 1) осведомлен-
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ность о том, «как» приобретать новые знания (learning awareness), т.е. знание о самом 
процессе обучения; 2) понимание «зачем»,  т.е. осознание важности умений самосто-
ятельной работы в конкретных ситуациях профессиональной деятельности; 3) знание 
возможностей для обучения (learning opportunities), рассматривающиеся как «когнитив-
ная или метакогнитивная деятельность, которая может способствовать обучению» [7, 
c.  118]. В свою очередь психологический компонент включает в себя такие характе-
ристики личности, как 1) внутренняя мотивированность; 2) независимость и самосто-
ятельность; 3) инициативность и активность; 4) любознательность и внимательность; 
5) организованность и самодисциплина; 6) конструктивный подход / настрой.

Практическая реализация самостоятельной деятельности переводчика по управле-
нию своими языковыми и культурными знаниями обеспечивается за счет техническо-
го компонента, объединяющего в себе 1) умение постановки целей и задач; 2) умения 
планирования и реализации необходимых действий; 3) способность «переноса навыков 
и умений, приобретенных и использованных в одном контексте, для решения проблем 
и достижению целей в другом» [21, c. 22]; 4) умение рефлексии и самооценки; 5) орга-
низационные умения.

Знаниевый и психологический компоненты создают личностный фундамент / базу, 
которая обеспечивает адекватную реализацию технического компонента. Они форми-
руют определенную личностную позицию и отношение к осуществляемой деятельно-
сти, подключение аффективных и мотивационных факторов, наличие правильного на-
правления работы, которые затем транслируются в практические действия. Подобная 
готовность и способность специалиста к «систематически самостоятельно организуе-
мой познавательной деятельности, направленной на продолжение собственного обра-
зования» [2, c. 404], позволяет «поддерживать и повышать в процессе самообразования 
уровень владения иностранным языком для непрерывного совершенствования профес-
сиональной деятельности» [3, c. 7]. Соответственно, недостаточная сформированность 
знаниевого и психологического компонентов может оказать негативное влияние на об-
щую эффективность профессиональной автономности переводчика и его педагогиче-
ской автономности.

Студенты-переводчики продвинутого уровня (старшие и выпускные курсы, маги-
стратура) характеризуются некоторыми психологическими и личностными особенно-
стями, способными произвести подобный негативный эффект. Эти особенности фор-
мируются в условиях 1) достаточно высокого уровня владения иностранным языком – 
обширным словарным запасом и хорошим владением грамматикой, – обеспечивающим 
студентам свободу выражения мыслей и понимания аутентичных материалов [4; 13]; 
2) владения стратегиями избегания некомфортных тематик и грамматических конструк-
ций и компенсации незнания каких-либо языковых средств другими имеющимися у них 
ресурсами [17]. К упомянутым особенностям можно отнести две группы характеристик. 
Первая включает чувство определенной «самоуспокоенности» [4], «почивание на лав-
рах» уже приобретенных знаний, умений и достижений [14], уверенность в достаточно-
сти своих языковых знаний. Вторая группа характеристик является следствием опре-
деленного психологического конфликта между описанным выше осознанием собствен-
ной успешности в иностранном языке и необходимостью находиться в роли ученика и 
продолжать обучение, работать со своими пробелами в знаниях и ошибками в речи [13]. 
Это может проявляться в сопротивлении преподавателю и нежелании выполнять пред-
лагаемые им задания [Там же], ощущении и намеренной демонстрации скуки, выраже-
нии недовольства и раздражения на требование учить и использовать новый языковой 
материал [14] и невосприимчивости к новой информации [4].

Описанные характеристики могут приводить к формированию личностной пози-
ции, не способствующей активному самосовершенствованию в рамках профессии, не-
достаточности или отсутствию адекватных действий в данном направлении. Подобное 
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отношение противоречит природе и характеру процесса приобретения переводческой 
компетенции, представляющего собой реструктурирование и перестройку системы зна-
ний  [19]. Переводческое владение языками предполагает конструирование сложной 
многоязычной и поликультурной системы видения мира и нахождение в ней места но-
вому знанию, его интеграцию в эту систему, сопоставление и выстраивание отношений 
между элементами знания. Как отмечают сторонники конструктивизма, «знанию нель-
зя обучить, его можно только усвоить, т.е. сконструировать, поскольку знание – это то, 
что создается / строится обучающимся» [28, c. 16].

Идеи конструктивизма в полной мере применимы к описанию самого процес-
са изучения и расширения знаний в иностранном языке, который не равняется усво-
ению набора правил, структур и форм, а скорее заключается в присвоении изучаемого 
языка как самостоятельной системы описания мира и выражения мыслей [18]. Одним 
из важнейших умений, обеспечивающих подобное присвоение, является навык «за-
мечать» (noticing), т.е. навык «фокусировки внимания на самих языковых средствах, 
использованных носителем языка для выражения определенного смысла» [9, c. 34], 
способность «целенаправленно обращать внимание на используемые в речи носите-
ля языка языковые средства» [5, c. 252]. Данное понятие было предложено Р. Шмид-
том (R. Schmidt) в рамках его гипотезы замечания (Noticing Hypothesis) [24], рассма-
тривается как ключевой элемент успешного изучения иностранного языка по следу-
ющим причинам:

•  считается обязательным условием для перехода входящей информации (input) в 
усвоенную (intake) [24; 25];

•  акцентирует внимание обучающихся на разнице между выбором языковых 
средств носителем языка и студентом для выражения одного и того же смысла, тем са-
мым обращая внимание обучающегося на отсутствующие в его лингвистическом репер-
туаре языковые средства;

•  повышает степень «естественности» иноязычной речи обучающихся за счет воз-
можности идентификации и присвоения типичных для носителей способов выражения 
смыслов в различных контекстах коммуникации [16], которые соотносятся с понятием 
‘nativelike selection’ [20], не подводятся под какие-то правила и усваиваются путем вни-
мательного наблюдения за языковым поведением носителей языка;

•  акцентирует внимание на выражениях, которые при других условиях легко могут 
остаться незамеченными в силу низкой частотности или кажущейся простоты и понят-
ности [11];

•  развивает самостоятельность и повышает автономность обучающихся, будучи эф-
фективным инструментом самостоятельного расширения словарного запаса в иностран-
ном языке [9].

Данный навык имеет большое значение для реализации педагогической автоном-
ности, т.к. обеспечивает самостоятельное выявление и присвоение иноязычных языко-
вых средств. Успешное функционирование навыка «замечать» в значительной степени 
определяется рядом психологических и аффективных факторов, что возвращает нас к 
обозначенному ранее вопросу психологических и личностных особенностей студентов-
переводчиков продвинутого уровня. Было установлено, что на степень, успешность и 
эффективность данного умения могут влиять:

•  степень заинтересованности обучающегося в освоении нового материала [26];
•  важность изучаемого языкового материала для обучающегося, т.к. при этом по-

вышается уровень избирательного внимания [8], которое позволяет замечать интерес-
ные и полезные языковые средства [16] и поддерживает мотивацию к изучению языка;

•  мотивация, поскольку распределение внимания является результатом целена-
правленного и осознанного решения [8];
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•  эмоциональная вовлеченность в процесс обучения [5].
Результатом описанной выше личностной позиции студентов-переводчиков про-

двинутого уровня может быть снижение мотивации к расширению словарного запа-
са и, как следствие, внимания к языковому оформлению аутентичных материалов в 
целом, особенно если они не вызывают большой трудности и не содержат значитель-
ного количества незнакомой лексики. Данный вывод был сделан на основе многолет-
них наблюдений, обоснованность которых была подтверждена проведенным нами ис-
следованием.

Студентам 1 и 2 курсов магистратуры (21 чел.) было предложено по одному англо-
язычному тексту (≈ 510 слов) в начале изучения новой темы в рамках курса по прак-
тике иностранного языка. Тексты содержали 95% знакомой студентам лексики и были 
даны на дом с заданием ознакомиться, составить и выучить список выражений, темати-
чески значимых и отражающих конвенции речи носителей языка в рамках данной те-
матики. Студенты могли включать в свой список любые понравившиеся им выражения, 
удовлетворяющие, по их мнению, обозначенные критерии. Была обозначена цель зада-
ния – дальнейшее использование данного лексического материала для выполнения за-
дания на речепорождение на занятии; характер задания не уточнялся. В качестве такого 
задания было предложено упражнение на устный перевод русских предложений, вклю-
чавших соответствия выражений из домашнего текста и не содержавших никаких дру-
гих лексических или грамматических трудностей. Выбор задания был обусловлен про-
филем подготовки студентов – синхронный перевод на международных мероприятиях. 
При выполнении задания студенты не могли пользоваться своими списками или спра-
вочными материалами. В целом, контекст «домашняя подготовка + последующее за-
дание на устный перевод» позволяет воссоздать профессиональный контекст перевод-
ческой деятельности, отражающий подготовку переводчика к устному последователь-
ному или синхронному переводу. Анализ переводов показал, что достаточно большой 
процент студентов (65%):

•  затруднялись в переводе многих тематических устойчивых выражений и коллока-
ций, присутствовавших в тексте;

•  делали ошибки на сочетаемость;
•  прибегали к базовой лексике и формулировкам за неимением других ресурсов;
•  использовали неправильные предлоги;
•  замедляли темп перевода для поиска возможных соответствий и уточнения фор-

мулировок.
Учитывая достаточно высокий уровень владения языком, студенты нашли ресур-

сы в своем иноязычном репертуаре для передачи смысла предложений. Однако обозна-
ченные проблемы в значительной степени снизили темп и качество языкового оформ-
ления с точки зрения соответствия продвинутому уровню и степени естественности их 
иноязычной речи.

При последующем обсуждении ошибок и недочетов, анализе их возможных при-
чин было выявлено, что:

•  большинство коллокаций и устойчивых выражений в текстах, предложенных для 
домашней подготовки, были студентам понятны, включали известные им слова и, со-
ответственно, не воспринимались как новые и заслуживающие внимания и целенаправ-
ленного запоминания;

•  студенты были уверены, что смогут использовать их в своей речи;
•  студенты считали приоритетным выявление в текстах новых слов или выражений, 

вызывающих затруднения.
Многие студенты согласились с тем, что языковые средства, необходимые для из-

бегания выявленных проблем, присутствовали в тексте, но не были ими замечены, вы-
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писаны и выучены в силу их понятности, знакомости и очевидности. Следует отметить, 
что ответы ряда студентов показали отсутствие подобных проблем либо в силу пра-
вильной подготовки, либо в силу изначального более прочного владения обсуждаемы-
ми лексическими единицами. Тем не менее наличие обозначенной тенденции говорит о 
том, что данный вопрос заслуживает внимания.

Таким образом, предполагаем, что высокий уровень владения языком, обеспечива-
ющий беспроблемное понимание аутентичного материала, может создавать у студен-
тов продвинутого уровня ощущение достаточности своих языковых знаний, что снижа-
ет внимание к языковому оформлению материала и негативно сказывается на их навыке 
«замечать» тематически и конвенционально значимые языковые средства. В результате 
студенты упускают возможность расширить, закрепить и уточнить знание выражений, 
обеспечивающих естественную и тематически грамотную речь на иностранном языке, 
оперативное извлечение которых принципиально для устного переводчика.

На наш взгляд, необходима регулярная работа, направленная на формирование и 
тренировку навыка «замечать» полезный лексический материал. Используемые зада-
ния должны, во-первых, обеспечивать повышение осведомленности студентов, что име-
ет принципиальное значение, т.к. понимание студентами ценности своей деятельности 
формирует их более активную вовлеченность и более высокие результаты [15]. Задания, 
подобные описанному выше, позволяют наглядно продемонстрировать студентам важ-
ность внимательного отношения к самым «простым», на их взгляд, выражениям.

С этой целью выполнение заданий должно сопровождаться так называемыми «по-
яснительными обоснованиями» со стороны преподавателя (explanatory rationales), т.е. 
«вербальными объяснениями целесообразности вложения усилий в выполнение кон-
кретной деятельности или упражнения» [22, c. 185]. Было выявлено, что они обеспечи-
вают принятие студентами ценности предлагаемых преподавателем видов работы, ко-
торые могут восприниматься ими как непонятные, «навязанные по прихоти преподава-
теля и просто имитирующие деятельность» [23, c. 355].

Во-вторых, выполнение заданий должно обеспечивать «мобилизацию» знаний 
студентов, использование в неожиданных и непривычных контекстах и акцентирова-
ние разницы между представлениями студентов о своих знаниях и их реальными зна-
ниями, демонстрируемыми при выполнении упражнений [10; 27]. Для достижения дан-
ной цели регулярно используем 10–15-минутное упражнение на повторение пройден-
ной лексики. Студенты порой сами удивляются тому, что не вспомнили, казалось бы, 
простую фразу или вспомнили только ее часть. Это часто наблюдается применительно 
к закономерностям сочетаемости слов – все слова известны, но сочетаемость нужно це-
ленаправленно запоминать.

В-третьих, считаем важными задания на самостоятельное составление студента-
ми глоссариев с последующим использованием выбранных языковых средств в речевой 
деятельности. Это учит студентов самостоятельно обеспечивать себе необходимые язы-
ковые ресурсы, брать ответственность за свои знания.

Подобный подход к организации взаимодействия со студентами и работы с учеб-
ным материалом меняет их позицию и отношение к проблеме, т.е. влияет на элементы 
психологического и частично знаниевого компонентов педагогической автономности. 
В сочетании с целенаправленными заданиями, акцентирующими внимание на языковых 
средствах, это позволяет обеспечить осознанную, системную и целенаправленную са-
мостоятельную работу студентов по расширению своего лингвистического репертуара 
в иностранном языке, что положительно скажется на реализации будущими переводчи-
ками своей педагогической автономности.

Полагаем, что теоретическая значимость нашей работы обусловлена выявлением и 
описанием учебных ситуаций, в которых может проявляться негативное влияние психо-
логических и личностных особенностей студентов-переводчиков продвинутого уровня, 
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в частности их воздействие на реализацию педагогической автономности. С практиче-
ской точки зрения наше исследование намечает возможности более адресной работы с 
обозначенной категорией обучающихся на занятиях по практике иностранного языка с 
целью повышения ее эффективности и формирования навыков и умений, необходимых 
в дальнейшем осуществлении профессиональной деятельности.
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The influence of personal factors on the implementation of pedagogical 
autonomy of students-translators of advanced levels

The necessity of consideration of personal factors of students-translators of advanced level in the 
process of foreign language training with the purpose of neutralization of their possible negative 
influence on the implementation of pedagogical autonomy of students is considered. The urgent 
personal traits are described. The observations, obtained in the result of the conducted study,  

are analyzed. There are suggested the recommendations and kinds  
of work allowing to solve the depicted problem.

Keywords: translation, foreign language training of translator, autonomy,  
personal traits, advanced stage of training, skill “to notice”.

(Статья поступила в редакцию 16.02.2026)



198

известия   Вгпу

Юань Дунбинь
Тайань, Китай

К вопросу о формировании межкультурной компетентности  
у будущих переводчиков китайского языка

Рассматривается вопрос формирования межкультурной компетенции у будущих 
переводчиков китайского языка на основе языкового партнерства. Задачей исследования 
является внедрение в учебный процесс вуза практики языкового партнерства, которая 
подразумевает самостоятельную парную и групповую работу российских студентов 
совместно с китайскими студентами из вуза-партнера. Доказано, что внедрение в 

учебный процесс языкового партнерства значительно повышает мотивацию к обучению, 
а также способствует эффективному формированию межкультурной коммуникативной 

компетентности будущих переводчиков китайского языка.

Ключевые слова: межкультурная компетентность, китайский язык, языковое партнерство, 
языковые стажировки, переводчик китайского языка.

В последнее десятилетие в нашей стране наблюдается заметный спрос на специа-
листов, владеющих китайским языком, которые востребованы в разных секторах эко-
номики, туризма, информационных технологий, сфере услуг, образовании и  т.д. Это 
ставит перед вузами задачу подготовки высококвалифицированных кадров, которые не 
только могут говорить на китайском языке, но и обладают способностью осуществлять 
как перевод, так и межкультурное взаимодействие с представителями КНР в устной и в 
письменной форме.

Сегодня в российских образовательных учреждениях китайский язык входит в об-
разовательные программы как общего среднего, так и высшего образования. В России с 
2015 года он входит во всероссийскую олимпиаду школьников, а с 2019 года он досту-
пен для сдачи экзамена в формате ЕГЭ.

Современный период в обучении иностранным языкам характеризуется пере- 
ходом от коммуникативного подхода к социокультурному и далее – к межкультурному 
с сохранением способа овладения языком – деятельностного. При этом делается упор 
не на овладение иноязычной коммуникативной компетенцией, свойственной носите-
лю языка, и даже не на соизучение широкого спектра культур, а на овладение межкуль-
турной коммуникативной компетенцией, свойственной межкультурному коммуникан-
ту [2, с. 125].

Понятия «компетенция» и «компетентность» в научном сообществе изучались та-
кими учеными, как Л.Л.М. Баш, Т.Ю. Базаров, Н.Л. Гончарова, С.В. Воробьева, Г.Х. Ниг-
матзянова, Е.Г. Иванова, Дж. Равен, И.С. Сергеев, Ю.Г. Татур, А.И. Турчинов, М.А. Чо-
шанов, А.В. Хуторской, T. Hoffman, Ch. Velde и др. Вопросами межкультурной комму-
никации занимались следующие ученые: Цзя Юйсинь (贾玉新), Чжан Хунлин (张红玲), 
Ху Вэньчжун (胡文仲), Н.И. Алмазова, Г.В. Елизарова, С.Г. Тер-Минасова, В.В. Сафо-
нова, И.И. Халеева и др. Вопросам формирования межкультурной коммуникативной 
компетенции при обучении китайскому языку посвящены работы следующих ученых: 
Л.И. Корнеева, Ю. Хань, Ма Жунюй, Т.Л. Гурулева, Н.А. Деминой, И.В. Кочергина, 
К.В. Волкова, Н.И. Шевцовой, Т.В. Иоффе.

Сегодня научное сообщество преподавателей китайского языка существует в 
процессе нахождения оптимальных методик эффективного преподавания языка, при 
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этом недостаточно исследований, направленных на изучение педагогического потен-
циала языкового партнерства с задействованием постоянных носителей языка из ву-
за-партнера.

Возникшее противоречие между потребностью педагогической практики в совер-
шенствовании процесса формирования межкультурной коммуникативной компетент-
ности будущих переводчиков китайского языка в процессе образовательной деятельно-
сти в вузе на основе языкового партнерства и недостаточностью специальных исследо-
ваний по данному вопросу обозначило одну из проблем нашего исследования: при ка-
ких организационно-педагогических условиях подготовка будущих переводчиков ки-
тайского языка к осуществлению межкультурного коммуникативного взаимодействия 
будет проходить наиболее эффективно?

Недостаточная разработанность решения данной проблемы в педагогической на-
уке, ее актуальность и значимость для образовательной практики обусловили главный 
вопрос исследования – формирование межкультурной коммуникативной компетентно-
сти у будущих переводчиков китайского языка на основе языкового партнерства.

В качестве объекта исследования выступил процесс формирования межкультурной 
коммуникативной компетентности у будущих переводчиков китайского языка.

В качестве методологической основы использовали теоретические положения си-
стемного подхода к изучению педагогических процессов (Е.А. Евсецова, В.А. Игнато-
ва, В.В. Гребнева, В.И. Писаренко, И.Ф. Скляров и др.); субъектного подхода (А.Н. Ле-
онтьев, В.Д. Ш адриков, Л.Г.  Пак, Ю.П. Я блонских, А.В.  Гладков, О.И.  Прохорова, 
И.А. Зимняя и др.); компетентностного подхода (И.А. Зимняя, С.Л. Троянская, Дж. Ра-
вен, А.В. Хуторской, В.А. Болотов и др.); коммуникативно-когнитивного подхода к обу-
чению иностранному языку (А.В. Щепилова, Ю.А. Ситнов, О.А. Скрябина); личностно-
деятельностного подхода к обучению иностранному языку (Л.С. Выготский, П.Я. Галь-
перин, И.А. Зимняя, А.Н. Леонтьев, А.А. Леонтьев); межкультурного подхода к обуче-
нию иностранному языку (Н.И. Алмазова, Н.Д. Гальскова, Г.В. Елизарова, Е.Г. Тарева, 
В.П. Фурманова, И.И. Халеева); теории учебной самостоятельности изучающих ино-
странный язык (Н.Ф. Коряковцева, Е.Г. Тарева, Т.Ю. Тамбовкина) наряду с концепци-
ей языковой и вторичной языковой личности (Г.И. Богин, Ю.Н. Караулов, И.И. Хале-
ева, К.Н. Хитрик).

В период с 2021 по 2022 гг. был проведен анализ подготовки будущих переводчи-
ков китайского языка к будущей профессии. Мы пришли к выводу о недостаточной ре-
ализации осуществления долгосрочного межкультурного взаимодействия с носителя-
ми языка. Под долгосрочным взаимодействием с носителями языка подразумеваем кон-
тролируемое педагогом взаимодействие студентов с носителями языка из вуза-партне-
ра. Такое взаимодействие имеет первостепенное значение для полноценного понима-
ния культуры страны изучаемого языка, что значительно повышает коммуникативную 
компетентность будущих переводчиков и снимает как культурный, так и языковой ба-
рьер. Данный метод внедрения языкового партнерства в учебный процесс прошел трех-
летнюю апробацию и подтвердил свою эффективность.

В качестве базы для нашего исследования мы использовали два университета: фе-
деральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образо-
вания «Чувашский государственный педагогический университет им. И.Я. Яковлева», 
г. Чебоксары, Российская Федерация, и Первый Шаньдунский медицинский универси-
тет, г. Тайань, провинция Шаньдун, Китайская Народная Республика. В качестве участ-
ников констатирующего, формирующего и контрольного этапов эксперимента высту-
пали студенты, обучающиеся по направлениям подготовки 45.05.01 «Перевод и пере-
водоведение» специализация №3 «Лингвистическое обеспечение межгосударственных 
отношений» (английский и китайский языки) и 45.05.01 «Перевод и переводоведение» 
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направленность (профиль) «Специальный перевод (английский и китайский языки)» 
Чувашского государственного педагогического университета им. И.Я. Яковлева.

Суть авторского метода Н.А. Рунгш и Юань Дунбинь заключается в обеспечении 
каждого студента ЧГПУ им. И.Я. Я ковлева языковым напарником, изучающим рус-
ский язык, из Первого Шаньдунского медицинского университета г.  Тайань провин-
ции Шаньдун Китайской Народной Республик. Это является обязательным условием, 
поскольку таким образом обеспечивается заинтересованность в качественном лингви-
стическом сотрудничестве с обеих сторон. Языковой партнер подбирался, ориентиру-
ясь на данные по успеваемости, уровень владения языком и психологические характе-
ристики личности. Связь между языковыми партнерами осуществлялась посредством 
мобильной коммуникационной системы WeChat. Языковой партнер подбирался сро-
ком на 2 месяца, после чего его «заменяли» на следующего. Таким образом, за 2 семе-
стра одного года каждый студент взаимодействовал с 4 студентами-носителями язы-
ка [6]. Данный подбор производят преподаватели с обеих сторон (российский и китай-
ский преподаватели тоже образуют языковой тандем и работают сообща). Такие языко-
вые пары функционируют в течение всего периода обучения, т.е. на протяжении четы-
рех лет изучения китайского языка, используя индивидуальные траектории в обучении.

Новые технологии позволили, с одной стороны, сделать образование по-настоящему 
массовым (через онлайн, систему МООК и т.п.), с другой – реализовать на практике ин-
дивидуальные образовательные траектории. Причем если раньше индивидуальное об-
разование было реально доступно лишь при подготовке людей творческих профессий 
или специалистов высшей квалификации, то теперь благодаря новым возможностям, 
технологиям (в том числе онлайн-технологиям, но не только) практически каждый мо-
жет «собрать» себе собственный образовательный маршрут [3].

В ходе исследования мы пришли к выводу, что межкультурная коммуникативная 
компетентность будущего переводчика китайского языка представляет собой професси-
онально-значимую характеристику. Она подразумевает готовность и способность осу-
ществлять бесконфликтное общение с представителями иной культуры, владея их язы-
ком. Особое значение при этом придается этнокультурным различиям и нормам, пред-
ставлениям и особенностям вербального и невербального поведения партнеров. Струк-
тура межкультурной коммуникативной компетентности будущего переводчика китай-
ского языка состоит из взаимосвязанных компонентов (ценностно-мотивационный, ког-
нитивный и деятельностно-практический).

Внедрение языкового партнерства подтвердило наличие педагогического потенци-
ала, который проявляется в следующих аспектах:

•  мотивационный: студенты более мотивированы к овладению межкультурной 
коммуникативной компетентностью, если имеют непрерывное взаимодействие с язы-
ковым партнером, поскольку они имеют прямую коммуникацию с представителем стра-
ны изучаемого языка, являясь активным участником диалога культур, поэтому общение 
целесообразно начинать уже с первого месяца изучения языка;

•  когнитивный: студенты значительно расширяют культурное понимание и контек-
стуальные значения лексических единиц в ходе общения с языковым партнером, ис-
пользуя при этом актуальный, современный язык, а также знакомятся с культурными 
традициями страны изучаемого языка;

•  координационный: для процесса организации работы в интернациональной паре 
необходимо эффективное планирование и распределение времени, принимая во вни-
мание тот факт, что студенты проживают в разных странах с разницей во времени в 
5 часов;

•  тактический: студентам предстоит выбрать наиболее подходящую стратегию 
межкультурного взаимодействия с партнером, соблюдая речевой этикет и культурные 
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нормы, принятые в стране изучаемого языка.
Также мы определили ряд педагогических условий формирования межкультурной 

коммуникативной компетентности у будущих переводчиков китайского языка на осно-
ве языкового партнерства:

•  согласование между вузами-партнерами России и Китая нормативных докумен-
тов, которые обеспечивают реализацию изучения иностранного языка и его культур-
ного контекста посредством совместной работы языковых пар студентов из двух стран;

•  создание системы учебно-методического сопровождения языковых пар студен-
тов в решении практико-ориентированных заданий, способствующих развитию меж-
культурной коммуникативной компетентности;

•  разработка и реализация комплекса диагностических методик, позволяющих 
оценить уровень сформированности межкультурной коммуникативной компетентно-
сти у студентов, изучающих китайский язык на основе языкового партнерства.

В России в 2000-х гг. активизировалась работа по созданию зарубежных образо-
вательных центров, представительств и информационно-консультационных пунктов по 
набору иностранных учащихся на основе объединений ведущих российских вузов под 
эгидой Минобразования России [1].

Помимо реализации практики языкового партнерства, в ЧГПУ им. И.Я. Яковлева 
функционирует центр китайского языка и культуры, где будущие переводчики китай-
ского языка имеют возможность встретиться со студентами и аспирантами из вуза-парт-
нера в КНР, которые регулярно проходят обучение русскому языку в нашей стране. Так-
же в ЧГПУ им. И.Я. Яковлева созданы все условия для организации языковой практи-
ки российских студентов в КНР: два раза в год они выезжают в вуз-партнер на языко-
вые стажировки, которые длятся один семестр. Эти стажировки, наряду с внедрением 
языкового партнерства в учебный процесс, обладают положительным потенциалом для 
формирования межкультурной коммуникативной компетентности у будущих перевод-
чиков китайского языка.

Анализ данных, полученных в ходе эксперимента, показал следующую положи-
тельную динамику:

•  количество обучающихся с низким уровнем сформированности межкультурной 
коммуникативной компетентности значительно уменьшилось;

•  количество обучающихся с достаточным уровнем сформированности межкуль-
турной коммуникативной компетентности значительно увеличилось;

•  увеличилось количество обучающихся с высоким уровнем межкультурной ком-
муникативной компетентности.

Таким образом, практика языкового партнерства оказывает эффективное влияние 
на формирование межкультурной коммуникативной компетентности у будущих пере-
водчиков китайского языка и открывает новые возможности для обучения китайскому 
языку.
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Considering the issue of formation of intercultural competence  
of future Chinese language translators

The issue of formation of intercultural competence of future Chinese language translators on the 
basis of language partnership is considered. The research objective is to introduce the practice of 

language partnership into the university’s educational process, which implies the independent paired 
and group work of the Russian students together with the Chinese students from a partner university. 

It is substantiated that the introduction of a language partnership into the educational process 
significantly increases motivation for learning, as well as contributes to the effective formation  

of intercultural communicative competence of future Chinese translators.
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Этнометодический аспект в аудиовизуальном курсе  
по русскому языку для китайских обучающихся (уровень А 2)

Обосновывается целесообразность этнометодического подхода к разработке системы 
упражнений в аудиовизуальном курсе русского языка для китайских студентов (уровень А2). 

Рассматриваются принципы обучения носителей китайского языка с учетом их 
этнопсихологических, национально-культурных особенностей и используемых учебных 

стратегий. На материале темы «В ресторане» показано, как этнометодический аспект 
может быть представлен в системе упражнений и заданий в аудиовизуальном курсе.

Ключевые слова: этнометодический аспект, аудиовизуальный курс, система упражнений  
и заданий, китайские обучающиеся, русский язык как иностранный.

При отборе и организации учебного материала для обучения иностранным языкам 
все более актуальным становится учет особенностей определенного контингента обу-
чающихся. Это обусловлено тем, что система родного языка, а также этнопсихологи-
ческие черты, когнитивные стратегии и коммуникативное поведение студентов непо-
средственно влияют на понимание и усвоение содержания обучения, а также и на эф-
фективность овладения иностранным языком. В связи с этим в преподавании русско-
го языка как иностранного (далее – РКИ) особую значимость приобретает этнометоди-
ческий подход, который учитывает «национальную ментальность, культурные ценно-
сти и особенности языка обучаемых» и нацелен на построение учебного процесса в со-
ответствии с культурными, языковыми и когнитивными характеристиками обучающих-
ся [10, с. 55].

Этнометодический подход связан с адаптацией учебных материалов и проектиро-
ванием процесса обучения. Согласно Е.Ю. Куликовой, этот подход:

•  строится на анализе этнопсихологических особенностей студентов, включая их 
способы получения и обработки информации, учебные стили;

•  дает возможность разрабатывать методики и создавать учебные материалы, адап-
тированные к конкретному национальному контингенту, в результате чего минимизи-
руется отрицательная языковая интерференция и преодолеваются барьеры в овладении 
иностранным языком;

•  способствует социальной и культурной интеграции студентов в новой языковой 
среде [7].

Таким образом, для повышения эффективности аудиовизуального курса по рус-
скому языку, предназначенного для китайских обучающихся (уровень А2), необходимо 
учитывать требования этнометодического подхода.

Цель данной работы – обосновать целесообразность этнометодического подхода 
к обучению русскому языку как иностранному и описать систему упражнений и зада-
ний в аудиовизуальном курсе для китайских студентов, овладевающих русским языком 
на уровне А2.

Существенное влияние на учебные стратегии китайских обучающихся оказывает 
специфика их предшествующего образовательного опыта. Китайская система обуче-
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ния основана на «знаниевой парадигме, ориентирована на заучивание наизусть боль-
ших объемов информации, на бездумное многократное повторение материала» [9, с. 2]. 
В связи с этим важную роль играет учет особенностей восприятия информации и спо-
собов ее запоминания. И.А. Пугачев подчеркивает, что «овладение иероглифической 
письменностью развило у китайцев специфический тип памяти, двигательно-зритель-
ный. Запоминают слова, диалоги, тексты не со слуха, а после того как несколько раз их 
пропишут» [11, с. 70]. Данная особенность доказывает значимость имитативных упраж-
нений в аудиовизуальном курсе для начального этапа обучения.

Кроме того, в преподавании иностранных языков китайским студентам недоста-
точно внимания уделяется сопоставлению систем контактирующих языков. В учебных 
пособиях по русскому языку, ориентированных на китайских обучающихся, предла-
гаются преимущественно письменные переводные упражнения, которые выполняют-
ся как на уроке, так и во внеаудиторное время. Это в определенной степени затрудня-
ет формирование иноязычных речевых умений. Тем не менее на уровне А2 возможно 
включение ограниченного числа упражнений на перевод (например, имен существи-
тельных с конкретным значением, глаголов физического действия и т.д.), однако с обя-
зательным анализом синтаксических структур изучаемого языка, что позволит пре- 
одолевать трудности, связанные с межъязыковой интерференцией, которая обусловлена 
значительными различиями между китайским и русским языками [8].

Для китайских обучающихся характерна недостаточная готовность к инициатив-
ному речевому взаимодействию, поскольку у них «очень слабо выражено стремление 
к самовыражению, они скорее склонны слушать преподавателя, чем возражать ему или 
вступать в дискуссию» [2, с. 21]. В результате этого обучающиеся на уровне А2 испыты-
вают некоторые трудности в области прагматики, прежде всего при соотнесении выска-
зывания с конкретной коммуникативной ситуацией. Чтобы решить эту проблему, пре-
подавателю необходимо предложить студентам четкий алгоритм учебных действий, ос-
нованный на внешнем управлении, что предусматривает строгий отбор учебных задач, 
их рациональное распределение и формы выполнения заданий.

В традиционной китайской методике обучения иностранным языкам используется 
«слабый» вариант коммуникативного подхода, в котором доминирует изучение лекси-
ческих и грамматических единиц, синтаксических конструкций [14, с. 115], но при этом 
вполне допустимы посильные для студентов упражнения с коммуникативной направ-
ленностью. Основываясь на этом, в аудиовизуальном курсе РКИ следует определить 
оптимальное соотношение языковых и условно-речевых упражнений, которые основа-
ны на актуальных ситуациях общения, где требуется использование изучаемого языка.

Названные этнометодические особенности показывают, что в обучении китайских 
студентов следует использовать такую форму работы, которая сочетает наглядность, 
ситуативность, опору на разные каналы восприятия, алгоритмизированное обучение. В 
этом контексте аудиовизуальный курс может оптимизировать процесс овладения рус-
ским языком как иностранным. Как отмечает Ю.И. Верисокин, этот курс «не только ак-
тивизирует внимание учащихся, но и способствует совершенствованию их навыков ау-
дирования и говорения, так как зрительная опора звучащего с экрана иноязычного зву-
кового ряда помогает более полному и точному пониманию его смысла» [4, с. 31]. Для 
китайских обучающихся это принципиально важно, поскольку визуальная поддержка, 
контекстуальная заданность и возможность пронаблюдать за коммуникативным пове-
дением русскоязычных в конкретной ситуации общения создают благоприятные усло-
вия для успешного развития иноязычных устно-речевых умений [12].

Вместе с тем лингвометодический потенциал аудиовизуального курса может быть 
в полной мере реализован с помощью специальной системы упражнений и заданий, ко-
торая рассматривается как «оптимальная организация упражнений, ориентированная 
на конкретные условия обучения и направленная на формирование у заданного контин-
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№ Этапы Виды упражнений 
и заданий Примеры упражнений и заданий

I Мотивирующий Вопросно-ответные • Ответьте на вопросы;

II Активизирующий

Фонетические
• Слушайте, повторяйте, читайте слова и 
словосочетания и обратите внимание на 
ударение;
• «Цепочки».

Лексические

• Прочитайте слова и словосочетания, 
соедините их с соответствующими изо-
бражениями;
• Прочитайте слова и распределите их по 
категориям;
• Прочитайте слова и составьте словосо-
четания;
• Составьте предложения с полученными 
словосочетаниями.

III Аналитико-репродук-
тивный

Грамматические
• Выберите подходящий глагол и вставьте 
его вместо пропусков;
• Дополните предложения, используя кон-
струкцию...

Переводные • Переведите предложения с китайского 
языка на русский.

Подстановочные • Выполните задание по образцу.

IV Рецептивный Перцептивно-репро-
дуктивные

• Выберите правильный вариант ответа;
• Отметьте «ДА» или «НЕТ»;
• Вставьте пропущенные слова;
• Ответьте на вопросы.

V Эмоционально-раз-
вивающий Эмотивные • Прочитайте предложения и выберите, 

какую эмоцию выражает говорящий.

VI Интерактивный

Дискуссионные • Прочитайте и обсудите в группах.

Диалогические • Посмотрите картинки и разыграйте диа-
лог.

VII Результирующий Продуктивные • Работа в мини-группах. Заполните та-
блицу и сравните...

Таблица 1
Система упражнений и заданий в аудиовизуальном курсе русского языка  

для китайских обучающихся (А2)
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гента обучающихся коммуникативных умений в определенном объеме и на определен-
ном уровне» [6, с. 78].

В рамках этнометодического подхода система упражнений и заданий в аудиовизу-
альном курсе РКИ должна учитывать не только общие закономерности формирования 
речевых умений, но и национально-психологические и когнитивные особенности обу-
чающихся. Исходя из этого, при проектировании системы упражнений и заданий необ-
ходимо опираться на ряд принципов.

1. Принцип поэтапности. Данный принцип предполагает поэтапную работу с 
учебным материалом: от создания мотивирующей и ориентировочной основы речевых 
действий и раскрытия коммуникативной темы – к восприятию видеосюжета, анализу 
использованных языковых средств, воспроизведению текста и дальнейшему самостоя-
тельному использованию языкового материала в речи. Такая последовательность обе-
спечивает четкую организацию учебного процесса, постепенное усложнение заданий и 
переход от рецептивной речевой деятельности к продуктивной речи.

2. Принцип наглядности и аудиовизуальной опоры. Специфика аудиовизуаль-
ного курса заключается в том, что восприятие и понимание звучащей речи предполага-
ют синтез зрительной и слуховой информации [3]. Для китайских обучающихся визу-
альная опора играет важную роль в осмыслении и запоминании материала, особое зна-
чение имеют упражнения, направленные на установление связей между вербальными и 
невербальными компонентами поликодового текста.

3. Принцип опоры на речевые образцы. На уровне А2 формирование иноязыч-
ных устно-речевых умений требует систематической работы с типовыми фразами, рече-
выми клише и диалогическими единствами. Опора на образец позволяет закрепить в па-
мяти обучающихся прочные связи между репликами диалога и усвоить способы их со-
четания. При этом речевой образец должен служить не для механического заучивания, 
а как основа для подражания, комбинирования и последующего вариативного исполь-
зования языкового материала в новых ситуациях [13].

4. Принцип учета межъязыковой интерференции. Существенные различия меж-
ду китайским и русским языками могут стать источником трудностей овладения другим 
языком, так как обучающиеся нередко переносят в русскую речь синтаксические моде-
ли родного языка. В результате этого аудиовизуальный курс должен включать упраж-
нения не только на усвоение нового материала, но и на предупреждение типичных оши-
бок посредством осознанного сопоставления лексико-грамматических средств и струк-
тур предложения в контактирующих языках, а также выполнения переводных и контра-
стивных заданий.

5. Принцип ситуативной направленности. В аудиовизуальном курсе языковой 
материал изучается в рамках актуальных ситуаций общения, в которых реализуются 
коммуникативные намерения собеседников и нормы речевого поведения. Это обеспе-
чивается заданиями, моделирующими типичные бытовые ситуации, например, в ресто-
ране, обсуждение планов на каникулы, решение вопросов, связанных с учебой и др. В 
результате у китайских обучающихся формируются умения в использовании языковых 
средств в реальных ситуациях с учетом прагматических условий общения.

Указанные принципы определяют общую логику построения системы упражнений 
и заданий для аудиовизуального курса, ориентированного на китайских студентов, изу-
чающих русский язык на уровне А2 (таб. 1 на стр. 205).

Рассмотрим этнометодический аспект в системе упражнений и заданий на приме-
ре урока «В ресторане», разработанного на основе учебного видеофильма, который был 
нами снят.

На мотивирующем этапе предлагаются вопросно-ответные упражнения, направ-
ленные на актуализацию личного опыта обучающихся, таким образом тема раскрывает-
ся посредством межкультурного сопоставления. Это позволяет привлечь внимание сту-
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дентов к уроку, вызвать интерес к обсуждаемой теме и соотнести новый материал с уже 
имеющимися у китайских обучающихся представлениями о национальной кухне. При 
выполнении задания №1 студенты делятся опытом посещения русского ресторана, об-
суждают русские блюда и сравнивают их с китайской кухней.

Задание 1. а) Скажите (请回答):
•  Вы обычно ходите в ресторан или готовите дома? Почему?
•  Когда-нибудь Вы были в русском ресторане? Если нет, то почему? Если да, то где и с кем? 

Что Вы там заказывали? Вам понравились русские блюда?
б) Посмотрите картинки: (请看图片)

•  Знаете ли Вы, как называются эти русские блюда? На какие китайские блюда они похо-
жи? Скажите, в чем разница между русскими и китайскими блюдами? (рис. 1).

Задание 2 предполагает конструирование реплик по аналогии: с опорой на речевые 
образцы, типичные для ситуации общения в ресторане. Речевой образец представляет 
собой «отрезок речи, построенный на основе отобранной для изучения модели предло-
жения и выполняющий конкретное коммуникативное задание» [1, с. 258]. Этнометоди-
ческая направленность данного задания очевидна: оно учитывает потребность китай-
ских обучающихся, во-первых, в предварительном ознакомлении с языковым матери-
алом, который встретится в видеофрагменте; во-вторых, в многократном устном вос-
произведении речевых формул. Задание сопровождается подсказкой – списком возмож-
ных инициирующих реплик с переводом на китайский язык.

Задание 2. Составьте предложения, используя образец и заменяя выделенные слова. 
Прочитайте полученные предложения (仿照示例造句，替换掉加粗的词语，并阅读自己造的
句子).

Образец: Я закажу рыбный суп. (овощи-гриль, лапша, минеральная вода)  – Я закажу 
овощи-гриль, лапшу и минеральную воду (рис. 2 на стр. 208).

Подсказка:
•  Я хочу заказать... 我想点...
•  Можно мне...? 能给我...吗
•  Принесите, пожалуйста,... 请把...拿来
•  На десерт я возьму... 甜点我要...

После просмотра видеофрагмента и выполнения заданий на проверку понима-
ния его содержания предлагается обсуждение сходств и различий в речевом поведении 
представителей русской и китайской культур. По мнению И.И. Галимзяновой, «даже 
блестящее знание языка без понимания культуры его носителей не приведет к взаимо-
пониманию сторон» [5, с. 227]. Задание №3 ориентировано на сопоставление китайской 
и русской моделей заказа блюд в ресторане. Благодаря тому, что обучающиеся соотно-
сят собственный социокультурный опыт с нормами поведения, принятыми в русско- 
язычной среде, они усваивают речевые стратегии и тактики в аналогичных ситуациях 
общения.

1. 2. 3.

Рис. 1. Задание 1б
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1 Я хочу заказать салат.

пицца

котлета

апельсиновый сок

2 Можно мне мохито клубничный? кофе

фруктовый салат

3 Принесите, пожалуйста, пельмени.

зеленый чай

кола

4 На десерт я возьму чизкейк. пирожное с клубникой

мороженое

Рис. 2. Задание 2
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Задание 3. Прочитайте и обсудите в группах (读一读并小组讨论). (рис. 3).
•  В Китае обычно заказывают много блюд для всех, каждый может попробовать все.
• А  в России каждый выбирает и заказывает только то, что он хочет.

Вопросы для обсуждения:
•  Какой вариант Вам нравится? Почему?
•  У людей могут быть разные вкусы (например, кто-то любит острое, а кто-то нет), какой 

вариант лучше?
• Е сли бы Вы пригласили русских друзей в китайский ресторан, какой вариант Вы бы пред-

ложили?
Подсказка:

•  Мне ближе китайский / русский вариант, потому что...
•  Китайский вариант удобен, когда...
•  Русский вариант лучше, если...

Затем обучающиеся выполняют задание для развития диалогических умений и на-
выков использования формул русского речевого этикета в ситуации общения, представ-
ленной в видеофрагменте. На основе просмотренного сюжета китайские студенты разы-
грывают диалог, в котором объясняют особенности китайских блюд, советуют, что вы-
брать, обосновывают свой выбор. Этнометодическая специфика этого упражнения про-
является в том, что оно предполагает опору на знакомую китайским студентам социо-
культурную ситуацию.

Задание 4. Разыграйте диалог (编对话).
Ситуация: Вы пригласили русского друга в китайский ресторан. Он посмотрел меню, но 

не может понять, что это за блюда.
Задача:

•  Расскажите Вашему русскому другу о 2–3 китайских блюдах: ингредиенты, способ приго-
товления (например, 锅包肉、宫保鸡丁、鱼香肉丝、辣炒肥肠等);

•  Посоветуйте, что выбрать, и объясните, почему это вкусно или стоит попробовать.
Подсказка:

•  Это блюдо называется...
•  Его готовят из ...
•  Я советую попробовать…, потому что...

Задание №5 предусматривает построение диалога с официантом. Обучающиеся 
должны соотнести высказывания с определенной ситуацией и выразить разные интен-
ции: просьбу, отказ, одобрение и др.

Задание 5. Ознакомьтесь с ситуациями. Что Вы скажете официанту? (阅读以下情景，
你会对服务员说什么)

Ситуации:

Рис. 3. Задание 3
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1. Вы хотите оплатить счет. → Что скажете официанту?
2. Официант спрашивает: «Десерт?» → Что Вы скажете, если не хотите? 
3. Официант спрашивает: «Горячее понравилось?» → Как Вы вежливо ответите?

Таким образом, этнометодический аспект в системе упражнений и заданий аудио-
визуального курса РКИ для китайских обучающихся реализуется на разных этапах ра-
боты с аутентичными видеоматериалами. Опора на личный опыт обучающихся, систе-
матическая работа с речевыми образцами, сопоставление межкультурных реалий, ди-
алогическое взаимодействие и многократное повторение клишированных этикетных 
фраз обеспечивают осмысленное и прочное усвоение учебного материала китайскими 
студентами, а также способствуют формированию речевых стратегий и тактик в типич-
ных ситуациях повседневного общения с носителями русского языка.

Этнометодическая направленность системы упражнений и заданий заключается не 
только в учете языковых, когнитивных и культурных особенностей китайской аудито-
рии, но и в создании условий для постепенного перехода от привычных способов овла-
дения иностранным языком к познавательному и коммуникативному мышлению. Это 
подтверждает целесообразность использования этнометодического подхода при проек-
тировании упражнений и заданий для аудиовизуального курса русского языка, ориенти-
рованного на носителей китайского языка, которые обучаются на уровне А2.
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The ethnomethodic aspect in the audiovisual Russian language  
course for Chinese students (A2 level)

The expediency of an ethnomethodic approach to the development of a system of exercises in an 
audiovisual Russian-language course for Chinese students (Level A2) is substantiated. The principles 

of teaching native Chinese speakers, taking into account their ethnopsychological, national and 
cultural characteristics and the used educational strategies, are considered. Based on the topic  

“In the restaurant”, it is shown how the ethnomethodic aspect can be represented  
in the system of exercises and tasks in an audiovisual course.

Keywords: ethnomethodic aspect, audiovisual course, exercise system, Chinese students,  
Russian as a foreign language.
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Нарративный компонент в образовательном процессе: 
формирование коммуникативных навыков

Исследуется роль нарративного компонента в современном образовательном процессе  
как средства формирования коммуникативных навыков. Нарратив позволяет интегрировать 

когнитивные, ценностно-смысловые и эмоциональные аспекты обучения, активизируя 
личностный опыт. Отмечается, что нарративный подход в образовании способствует 

организации диалогического взаимодействия, укреплению взаимопонимания  
и развитию командной работы обучающихся.

Ключевые слова: нарратив, нарративный компонент, образование, образовательная 
коммуникация, коммуникативные навыки, диалогичность, смыслообразование.

В условиях трансформации современного образования возрастает значение комму-
никативной составляющей образовательного процесса. Коммуникация перестает рас-
сматриваться исключительно как средство передачи учебной информации и приобрета-
ет статус самостоятельного педагогического результата, связанного с развитием лично-
сти обучающегося, его способностью к осмыслению опыта, диалогу и совместному кон-
струированию знаний. Так, Г.А. Берулава отмечает важность развития коммуникатив-
ного потенциала студентов как ключевого фактора их профессионального и карьерного 
роста в современном обществе [5, с. 6]. М.М. Симонова подчеркивает многомерность 
образовательной коммуникации: «Характер коммуникации в образовании многолиней-
ный и многоуровневый, масштаб – всеохватный внутри сферы образования и одновре-
менно выходящий за ее пределы в сферу различных объективных явлений и процес-
сов» [18, с. 11]. В этой связи актуализируется поиск педагогических средств, обеспечи-
вающих формирование устойчивых коммуникативных навыков, соответствующих тре-
бованиям современного общества и образовательных стандартов.

Одним из таких средств является нарративный компонент образовательного про-
цесса. Нарратив, понимаемый как осмысленное повествование, организация опыта в 
форме рассказа и интерпретации событий, обладает значительным педагогическим по-
тенциалом, на чем акцентируется внимание в современных исследованиях (Е.Г. Анаш-
кин [2], Ю.Б. Дроботенко [9], Д.А. Канарейко [11], Е.А. Никитина [14] и др.). Он позво-
ляет интегрировать когнитивные, ценностно-смысловые и эмоциональные аспекты об-
учения, создавая условия для активного включения обучающихся в образовательную 
коммуникацию. Через нарратив обучающиеся не только усваивают знания, но и учат-
ся выражать собственную позицию, аргументировать, учитывать точку зрения другого, 
что способствует решению задач по «формированию навыков общения на професси- 
ональные темы [8, с. 55].

Актуальность обращения к нарративу в педагогике обусловлена несколькими об-
стоятельствами. Во-первых, современное образование ориентировано на гуманистиче-
скую парадигму, в рамках которой личный опыт обучающегося признается значимым 
образовательным ресурсом. Во-вторых, компетентностный подход предполагает разви-
тие метапредметных и коммуникативных компетенций, не сводимых к усвоению только 
предметного содержания. В-третьих, цифровизация образовательной среды усиливает 
риски формализации общения и поверхностного речевого взаимодействия, что требует 
педагогически организованных форм осмысленной коммуникации.

© Максименко А.А., 2026
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Несмотря на возросший интерес к нарративу в гуманитарных и социальных науках, 
в рамках общей педагогики проблема системного анализа нарративного компонента как 
средства формирования коммуникативных навыков остается недостаточно разработан-
ной. В большинстве исследований нарратив рассматривается как метод качественного 
анализа (Т.Ю. Алексеева [1], Ю.Б. Турушева [20], Н.И. Чуркина [21]), как элемент пси-
хологической практики изучения личности через текст в русле социокультурной пси-
хологии (А.С. Обухов, Е.Е. Чурилова) [15, с. 338], однако его дидактический потенциал 
требует более целостного педагогического осмысления.

Целью исследования является теоретическое обоснование и анализ нарративно-
го компонента образовательного процесса как педагогического средства формирования 
коммуникативных навыков обучающихся.

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: выявить основ-
ные подходы к пониманию нарратива в педагогике; определить дидактические функции 
нарратива в образовательном процессе; проанализировать влияние нарративных прак-
тик на формирование коммуникативных навыков; обозначить педагогические условия 
эффективного использования нарратива в обучении.

Методологическую основу исследования составляют идеи гуманистической педаго-
гики, личностно ориентированного подхода, культурно-исторического подхода, деятель-
ностной теории обучения и концепции педагогической коммуникации. В работе приме-
нялись методы теоретического анализа и синтеза научных источников, сравнительно-пе-
дагогический анализ, обобщение и интерпретация результатов исследований.

Нарратив в педагогическом контексте рассматривается как особая форма органи-
зации и передачи социального и личностного опыта, реализуемая в процессе образова-
тельной коммуникации. Исходной позицией выступает особенность личностно ориен-
тированного содержания образования, которое, как отмечает В.В. Сериков, «складыва-
ется из дидактически переработанного социально-культурного опыта, существующе-
го <…> в виде учебно-программных материалов («образовательный стандарт»), и лич-
ностного опыта, приобретаемого на основе субъект-субъектного общения и обуслов-
ленных им жизненных ситуаций, протекающих в форме переживания, смыслотворче-
ства, саморазвития» [17, с. 30]. Вместе с тем, акцентируется внимание на невозможно-
сти реализации концепции без соответствующей процессуальной формы, позволяющей 
проявить личностные функции обучающегося (через сравнение с другими ценностями, 
диалогичное исследование смысла, апробацию и сопоставление ценности в реальном 
общении) [Там же, с. 31], а также способности «выразить свое отношение к изучаемо-
му предмету» [Там же, с. 187].

Основное внимание Е.В. Бондаревской сосредоточено на разработке культурологи-
ческого подхода к личностно ориентированному образованию. В рассматриваемой кон-
цепции содержатся положения, которые связаны с коммуникацией и смыслообразова-
нием: диалог и сотрудничество как движущие силы образовательного процесса, направ-
ленность образования на ценностно-смысловое развитие; выделение событийного ком-
понента личностного опыта, подразумевающего способы организации и проживания 
событий [7]. Таким образом, хотя Е.В. Бондаревская не говорит о нарративе или пове-
ствовании непосредственно, ее концепция подразумевает важность смыслового взаимо- 
действия, диалога и осмысления опыта, что создает почву для применения нарративно-
го подхода в образовательной практике. 

В отличие от репродуктивных форм изложения учебного материала, именно нарра-
тив предполагает активное участие субъекта обучения в конструировании смысла, что 
соответствует современным представлениям о субъект-субъектном характере педаго-
гического взаимодействия и содержит ответы на «вопросы формирования профессио-
нальной готовности <…> к осуществлению субъект-субъектных взаимодействий с уча-



214

известия   Вгпу

щимися» [10, с. 24] наряду с иными интерактивными средствами, в частности, игровым 
моделированием [Там же, с. 39].

В педагогике рассказ традиционно использовался как метод обучения, предполага-
ющий «устное повествовательное изложение содержания учебного материала» [3, с. 85] 
и способствующий формированию образного мышления и развитию речи. Ю.К. Бабан-
ский отмечал важность таких характеристик, как логичность, последовательность, выде-
ление главного, правильность аргументов и др. при моделировании повествования [3]. 
Следовательно, рассказ может служить моделью для формирования у обучающихся на-
выков последовательного и логически обоснованного изложения мыслей. Целенаправ-
ленная деятельность преподавателей и студентов обеспечивает молодежь «квалифици-
рованными проектами коммуникационного взаимодействия» [18, с. 12].

В современных условиях данные положения получают новое осмысление в рамках 
нарративного подхода, где акцент переносится на повествовательную активность самих 
обучающихся. С позиции культурно-исторического подхода нарратив выступает меха-
низмом опосредования опыта и интериоризации культурных смыслов. Через рассказы-
вание и обсуждение образовательных ситуаций обучающиеся осваивают не только язы-
ковые средства, но и социальные нормы, способы аргументации и формы взаимодей-
ствия. Таким образом, нарратив выполняет функцию педагогического медиатора меж-
ду индивидуальным опытом и общественно значимым знанием.

Проблематика нарратива получила развитие в трудах отечественных и зарубежных 
исследователей. М.М. Бахтин [4] рассматривал высказывание как единицу речевого обще-
ния и подчеркивал диалогическую природу речи, что имеет принципиальное значение для 
педагогического понимания нарратива как формы взаимодействия. Понять человека и его 
сущность возможно только «через созданные или создаваемые им знаковые тексты» [Там 
же, с. 292], в которых транслируются смыслы. Осмысление текста, постановка вопросов 
не только для познания человека, но и самопознания, создает ситуацию диалогичности. 
«Единственно адекватной формой словесного выражения подлинной человеческой жизни 
является незавершимый диалог» [Там же, с. 318], способствующий пониманию диалогиче-
ской природы познания. Идеи диалогичности легли в основу современных представлений 
об образовательной коммуникации. Таким образом, методология развития коммуникатив-
ных навыков, основывающаяся на принципах субъект-субъектного взаимодействия, «пред-
полагает принятие другого в качестве самодостаточной ценности» [5, с. 21].

В зарубежной педагогике и психологии Дж.  Брунер обосновал концепцию нар-
ратива как одного из базовых способов познания и осмысления реальности, противо-
поставляя его логико-парадигматическому мышлению [22]. Нарратив, по его мнению, 
играет ключевую роль в образовании, поскольку позволяет обучающимся осмыслять 
собственный опыт и включать его в структуру знания [23]. Нарративные тексты являют-
ся также источником исследования личности «в контексте исторических и социокуль-
турных условий» [15, с. 339], т.к. их содержание отражает мировоззренческие и языко-
вые характеристики создателя.

Нарративный компонент выполняет в образовательном процессе ряд взаимосвя-
занных дидактических функций. Смыслообразующая функция проявляется в том, что 
учебное содержание соотносится с личным опытом обучающихся и приобретает субъ-
ективную значимость. М.М. Бахтин указывал, что высказывание содержит не только 
уже существующую данность, но и нечто «абсолютно новое и неповторимое, притом 
всегда имеющее отношение к ценности (к истине, к добру, красоте и т.п.)» [6, с. 78]. 
Коммуникативная функция выражается в организации диалогического взаимодействия, 
обмене интерпретациями и аргументами.

Рефлексивная функция нарратива заключается в стимулировании осмысления соб-
ственного опыта и образовательных достижений. В процессе рассказывания и обсуж-
дения историй обучающиеся учатся анализировать свои действия и позиции, что явля-
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ется важным условием формирования осознанной коммуникации. Нарратив также вы-
полняет мотивационную функцию, повышая включенность обучающихся в образова-
тельный процесс.

Фокусируя внимание на нарративе как инструменте формирования коммуника-
тивных навыков, основываемся на его сущностных особенностях: «Нарратив являет-
ся важной формой создания вербальной коммуникации между людьми, он удовлетво-
ряет потребность реализовать себя в повествовании о событиях» [13, с. 47]. А.С. Обу-
хов и Е.Е. Чурилова также подчеркивают взаимосвязь нарратива с феноменом «языко-
вой личности» [15, с. 333], формирующей нарратив в определенном социально-культур-
ном дискурсе и в то же время находящейся под влиянием специфики социокультурно-
го пространства.

Исследуя проблему языковой личности, Ю.Н.  Караулов квалифицирует ее как 
«многослойный и многокомпонентный набор языковых способностей, умений, готов-
ностей к осуществлению речевых поступков в разной степени сложности» [12, с. 29]. 
Неповторимое своеобразие языковой личности приобретается в процессе обучения и 
воспитания индивида, сознательного усвоения языковых единиц и норм в условиях со-
циума. При этом коммуникативный уровень языковой личности отражает умения и на-
выки употребления речевых единиц в общении, демонстрируя индивидуальность струк-
турирования и воплощения авторских интенций.

Коммуникативные навыки включают умения связно излагать мысли, аргументи-
ровать, слушать и учитывать позицию собеседника. Нарративные практики создают ус-
ловия для развития данных умений, поскольку требуют логической организации выска-
зывания, отбора языковых средств и ориентации на адресата. В этой связи А.Г. Михай-
лова и Ю.О. Дьяченко отмечают, что при условии создания нарратива «совместно не-
сколькими участниками коммуникации <…> строится диалог нарративов» [13, с. 49].

Совместное обсуждение «чужого» нарратива, предложенного обучающимся, спо-
собствует развитию диалогических форм общения, формированию культуры аргумен-
тации и уважительного отношения к иной точке зрения. Нарратив также способству-
ет развитию эмпатии, так как предполагает понимание мотивов и переживаний дру-
гих участников коммуникации. Т.Ю. Бородина, исследуя новостной нарратив, указыва-
ет на перспективы в обучении англоязычному профессиональному дискурсу, среди ко-
торых повышение привлекательности процесса обучения и учебно-познавательной ак-
тивности за счет работы с информацией, которой нет в учебнике. При этом самосто-
ятельная работа обучающихся по конструированию собственного новостного наррати-
ва является неотъемлемой составляющей демонстрации приобретенных умений и на-
выков [8, с. 59–60].

Эффективность нарративного компонента в образовательном процессе определя-
ется рядом педагогических условий: созданием доверительной коммуникативной сре-
ды, ориентацией на диалог и сотрудничество, учетом возрастных и индивидуальных 
особенностей обучающихся.

Особое значение имеет профессиональная готовность педагога к организации нар-
ративных практик. Преподаватель выступает не только источником информации, но и 
фасилитатором образовательной коммуникации, поддерживающим активность и само-
стоятельность обучающихся. Здесь следует подчеркнуть, что технологизация современ-
ного общества расставляет акценты на средствах организации образовательной комму-
никации, не отменяя ее. По мнению М.М.  Симоновой, наблюдается тенденция «воз-
растающей коммуницируемости всех составляющих элементов социума на основе но-
вых носителей информации» [18, с. 13]. Например, использование видеоконференций, 
чатов, форумов и  т.д. достаточно успешно реализует диалогическое взаимодействие 
участников с помощью информационно-коммуникационных технологий. Исследова-
тели констатируют наличие некоторых проблем, связанных с использованием техно-



216

известия   Вгпу

логий в образовании: недостаточную цифровую готовность учебных заведений, слож-
ность интеграции технологий в учебный процесс, риск усиления неравенства из-за от-
сутствия доступа к качественным цифровым ресурсам  [25]. Отметим, что указанные 
проблемы являются решаемыми при наличии финансового обеспечения и професси-
онализма кадрового состава. Большую обеспокоенность вызывают обозначенные ри-
ски использования ИИ, связанные с коммуникацией и социализацией и требующие глу-
бокого изучения вопроса. «Чрезмерная зависимость от искусственного интеллекта мо-
жет снизить навыки межличностного общения и эмоциональный интеллект, что при-
водит к социальной изоляции и тревожности» [24, с. 1]. Это означает, что необходим 
продуманный комплексный подход, минимизирующий риски и максимально использу-
ющий преимущества внедрения новых технологий в образовательную сферу. Отмеча-
ется эффективность отработки студентами типовых коммуникативных приемов во вза-
имодействии с ИИ-персонажами в рамках исследовательской работы «над иммерсивны-
ми средствами подготовки будущих педагогов» [16, с. 61].

Нарративный подход расширяет представления о педагогических механизмах фор-
мирования коммуникативных навыков и способствует интеграции педагогики с гумани-
тарными науками. В отличие от традиционных методов, ориентированных на репродук-
тивное усвоение знаний, нарративный подход предполагает активное включение обу-
чающихся в процесс смыслообразования. Он способствует формированию партнерских 
отношений между участниками образовательного процесса и развитию метапредмет-
ных результатов обучения. Для современной системы образования важно, что нарратив 
может стать средством, позволяющим «нивелировать формализацию учебного процес-
са [19, с. 206], побуждая к глубинному осмыслению проблем. Рассматривая нарратив в 
контексте стимуляции критического мышления обучающихся, Н.П. Суханова также от-
мечает положительный эффект в практиках коммуникации от «нарративации образова-
тельного процесса» [Там же, с. 209]: мотивация развития лингвистических умений, вза-
имопонимания и навыков командной работы. Считаем, что нарративные методы обла-
дают выраженным потенциалом формирования коммуникативных навыков, дополняя и 
обогащая дидактические средства, используемые преподавателем для реализации обра-
зовательных целей.

Таким образом, проведенное исследование позволило обосновать значимость нарра-
тивного компонента в образовательном процессе как педагогического средства формиро-
вания коммуникативных навыков обучающихся. Его использование способствует рассмо-
трению обучающегося как активного субъекта образовательной коммуникации и смысло- 
образования. Нарратив выполняет смыслообразующую, коммуникативную, рефлексив-
ную, мотивационную функции, обеспечивая целостное развитие личности обучающегося.

Выявлено, что нарратив является универсальным способом организации опыта и эф-
фективным инструментом развития речи и мышления. В педагогическом контексте он 
способствует переходу от репродуктивных моделей обучения к диалогическим и личност-
но ориентированным практикам. Систематическое использование нарративных практик 
способствует развитию у обучающихся способности к связному и аргументированному 
высказыванию, диалогическому взаимодействию и рефлексии собственного опыта.

Практическая значимость работы заключается в возможности использования по-
лученных выводов при проектировании образовательных программ и методик, ориен-
тированных на развитие коммуникативных компетенций. Перспективы дальнейших ис-
следований связаны с анализом эффективности нарративных технологий и изучением 
их применения в цифровой образовательной среде.
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The narrative component in the educational process:  
formation of communicative skills

The role of narrative component in the modern educational process as the means of formation of 
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emotional aspects of education, activating the personal experience. It is emphasized that the narrative 
approach in education supports the organization of dialogic interaction, the strengthening  

of mutual understanding and the development of teamwork of students.
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Участие одаренных детей в олимпиадах по иностранному 
языку как эффективный способ развития их способностей

Рассматриваются возможности, которые получают одаренные дети от участия  
в олимпиадах по иностранному языку. Описываются характеристики таких детей, которые 

позволяют говорить об их одаренности. Отмечается необходимость  
взаимодействия четырех сторон (общества, школы, родителей и самого ребенка)  

для более успешной подготовки ребенка к участию в олимпиаде.

Ключевые слова: одаренность, одаренные дети, олимпиада, иностранный язык, 
образовательная программа, федеральная программа, эффективность, образовательные 

учреждения, педагог-наставник.

В современном обществе происходит стремительное развитие науки и техники, 
информационные технологии находятся на таком высоком уровне, который невозмож-
но было представить себе еще 10–20 лет назад. Чтобы быть не пассивным наблюдате-
лем, а активным пользователем, создателем этих достижений, обществу нужны люди, 
которые мыслят нестандартно, обладают глубокими познаниями в различных областях. 
Они легко могут принимать быстрые и взвешенные решения, выполнять поставленные 
перед ними задачи и формулировать новые, перспективные цели. Для них характер-
на легкая и быстрая приспособляемость к любым изменениям, происходящим в обще-
стве [10].

Однако все эти способности не появляются сами по себе, их надо развивать с дет-
ства. И одной из важных задач общества и школы становится выявление, поддержание 
и развитие таких способных, одаренных детей, которые могут реализовать свой интел-
лектуальный потенциал и использовать его на благо государства  [8]. Таким образом, 
проблема одаренности становится все более актуальной. Для того чтобы начать рабо-
ту с одаренными детьми, необходимо определить, что значит «одаренность», «одарен-
ный ребенок».

Следует отметить, что в работах исследователей, занимающихся проблемой ода-
ренности, можно найти значительное количество определений, с одной стороны, значи-
тельно отличающихся друг от друга, с другой – имеющих основные похожие параме-
тры, что позволяет строить на их основании различные обучающие программы. Наибо-
лее точным определением считается формулировка, предложенная Л.А Венгером. По 
его мнению, под одаренностью понимается высокий уровень развития способностей ре-
бенка, устойчиво проявляющихся на протяжении длительного периода его жизни в со-
четании с высокой познавательной мотивацией [3].

Более однозначным является трактование определения «одаренный ребенок». Ода-
ренным считается ребенок, который значительно опережает своих сверстников в ум-
ственном развитии, либо выделяется яркими, очевидными, специальными способностя-
ми, иногда выдающимися достижениями в том или ином виде деятельности [8].

Для одаренных детей характерны высокий, по сравнению с большинством сво-
их сверстников, уровень мышления и интеллекта, любознательность, отличная память, 
восприимчивость к учению, хорошо развитая грамотная речь и большой словарный за-
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пас, излишний перфекционизм, умение корректно пользоваться накопленными знани-
ями, доминирующая активная познавательная потребность [4]. Одаренные дети отли-
чаются скоростью усвоения и восприятия материала, глубиной и нетрадиционностью 
мышления, стремлением доводить свою деятельность до завершенного результата, со-
циальной автономностью, эгоцентризмом, лидерством, особенностями эмоционально-
го развития  [9]. Большинство из них обладают большим трудолюбием, творческими 
способностями, чуткостью к настроениям окружающих и острым реагированием на не-
справедливость [2].

Особенностям работы с одаренными учениками посвятили труды и исследования 
отечественные и зарубежные педагоги и психологи. Многие ученые отмечают слож-
ность задач, которые ставятся перед современной школой: уже само выявление одарен-
ных детей представляет собой непростой процесс. Во-первых, не всегда способности 
детей проявляются сразу в открытом виде, иногда это могут быть лишь признаки. Не у 
каждого ребенка дар проявляется сам собой, следовательно, его надо вовремя рассмо-
треть и развить [5]. Во-вторых, обучение и воспитание такого ребенка достаточно слож-
но. Следует отметить, что выявление одаренного ребенка представляет собой далеко не 
однократное мероприятие, а длительный процесс, который начинается уже в начальной 
школе на основе наблюдения, анализа предметных результатов и качества знаний, изу-
чения психологических и других особенностей [4].

Так, учитель иностранного языка имеет возможность, начиная с первого года изу-
чения иностранного языка (традиционно это второй класс общеобразовательной шко-
лы) и до пятого класса, когда учащиеся смогут принимать участие во Всероссийской 
олимпиаде школьников, сформировать группу из наиболее успешных, мотивирован-
ных, эрудированных учеников.

Целью обучения иностранному языку, который обладает большим образователь-
ным, воспитательным и развивающим потенциалом, в современном мире является фор-
мирование иноязычной коммуникативной компетенции. В свою очередь, она включа-
ет языковую, речевую, социокультурную, компенсаторную и учебно-познавательную 
компетенции. Изучение иностранного языка дает возможности для всестороннего раз-
вития личности ребенка, поэтому одной из основных задач учителя иностранного язы-
ка должно стать не просто обеспечение усвоения образовательных программ по пред-
мету, а продвижение детей в их развитии, в том числе и детей, имеющих признаки ода-
ренности.

В этом плане невозможно обойтись существующей классно-урочной системой, 
которая создает противоречие между образовательными потребностями ученика и 
усредненным подходом на уроке. Комплексное развитие одаренных детей, реали-
зация их интеллектуальных и творческих возможностей должны проходить в более 
сложных видах деятельности, чем классно-урочный формат. Обучение и воспитание 
талантливых учеников имеют значительный успех, если они готовятся и участвуют 
в различных олимпиадах, фестивалях, научно-практических конференциях, конкур-
сах проектных и исследовательских работ, интеллектуальных марафонах и научных 
форумах.

Одной из важнейших форм работы с одаренными учениками являются олимпи-
ады по иностранным языкам, которые проводятся по различным этапам: школьному, 
муниципальному, региональному и всероссийскому. Виды и количество этапов зави-
сят от некоторых факторов, в том числе от возраста школьников и формата олимпи-
ады. Самыми известными общероссийскими олимпиадами по иностранному языку в 
России являются Всероссийская олимпиада школьников (ВсОШ), Евразийская линг-
вистическая олимпиада, олимпиада «Высшая проба» (НИУ ВШЭ), олимпиада «Ло-
моносов» (МГУ), Санкт-Петербургская олимпиада школьников, Герценовская олим-
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пиада школьников, олимпиада РАНХиГС по английскому языку, многопредметная 
олимпиада «Юные таланты». Всероссийская олимпиада школьников считается од-
ной из самых главных и престижных среди вышеперечисленных. Кроме общерос-
сийских, во многих городах Российской Федерации для школьников проводятся свои 
олимпиады на базе высших учебных заведений, которые ставят своей целью выявить 
среди учащихся не просто одаренных детей, а имеющих способности именно в со-
ответствующей им научной области своих потенциальных абитуриентов. В данном 
случае речь идет о школьниках, в сфере интересов которых находится именно ино-
странный язык.

Олимпиады помогают выделить наиболее лингвистически одаренных детей, соз-
дать необходимые условия для поддержки и развития их способностей. Участие в олим-
пиадах школьников способствует проверке их владения иностранным языком на высо-
ком уровне, так как задания олимпиад выходят за рамки школьной программы и им при-
ходится развивать свои языковые компетенции в аудировании, чтении, письме и гово-
рении, что способствует личностному росту и уверенности в своих способностях. Соз-
даваемые на олимпиадах реальные ситуации общения и проверки навыков являются не-
обходимым условием для развития коммуникативной компетенции. В результате уча-
стия в олимпиаде повышается интерес к изучению иностранного языка. Кроме этого, в 
ходе подготовки и участия в олимпиадах учащиеся знакомятся с лингвистическими и 
социокультурными особенностями стран изучаемого языка [10]. Не надо забывать и про 
льготы, которые дает победа в олимпиадах. Победители и призеры престижных олим-
пиад имеют право на поступление в высшие учебные заведения без экзаменов или по-
лучают преимущество в виде дополнительных баллов. Важно отметить эффективность 
олимпиад и для другой стороны. Они являются мощным стимулом инновационной де-
ятельности образовательного учреждения, образовательной системы в целом, повыша-
ют уровень преподавания и мастерства учителей, в частности.

Подготовка школьников к олимпиадам является не простым процессом, она требу-
ет много времени и усилий. Прежде всего, олимпиад достаточно много и все они раз-
личны, у каждой своя специфика и структура [1]. Олимпиадные задания меняются каж-
дый год, поэтому, даже зная формат заданий, до конца неизвестно, что составители 
из специальной предметно-методической комиссии предложат в этом году. Вследствие 
всего этого многочисленные методические рекомендации, которые регулярно разраба-
тываются и публикуются, не могут претендовать на универсальность. Как нет и еди-
ной системы, единого плана подготовки к олимпиаде [7]. В данном случае речь долж-
на идти об индивидуальной программе подготовки к олимпиаде для каждого способно-
го учащегося.

Наибольший успех имеют дети, подготовка которых происходит с единовремен-
ным, равным участием четырех сторон: общества, учебного заведения (учителя), роди-
телей, и самого ребенка.

Как уже было сказано, общество заинтересовано в своевременном выявлении, 
развитии и воспитании одаренных детей. Это прослеживается в требованиях, кото-
рые представлены во ФГОС. В 1996  году была принята Федеральная целевая про-
грамма «Одаренные дети», целью которой было создание условий для максималь-
ного раскрытия различных видов одаренности: интеллектуальной, академической, 
творческой, и художественной. Она включает диагностику, формирование банка 
данных одаренных детей, проведение олимпиад, конкурсов, предоставление гран-
тов, участие в профильных сменах, разработку образовательных технологий, пере-
подготовку кадров.

Для данной категории детей создается специальная мотивирующая учебно-ис-
следовательская среда на уровне образовательных учреждений и муниципальной 
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системы образования  [2]. Так, отличных результатов по английскому языку мож-
но добиться, посещая центры олимпиад, которые являются координаторами олим-
пиадного движения крупных городов России (например, Центр олимпиад Санкт-
Петербурга, Центр педагогического мастерства в Москве). Многочисленные регио-
нальные центры развития и поддержки талантов у детей и молодежи оказывают по-
мощь, в том числе и в подготовке к олимпиадам. Так, в рамках федерального проекта 
«Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование» был создан центр 
выявления и поддержки одаренных детей в Алтайском крае – «Талант 22». Данный 
региональный центр оказывает комплексную поддержку на всех этапах становления 
одаренного ребенка, развивает олимпиадное движение, проводит профильные сме-
ны и тематические курсы, организует образовательные программы, в том числе и по 
лингвистике.

Подготовке к результативному участию в олимпиадах по иностранным языкам 
уделяется время в школах одаренных учащихся, центрах детского развития при универ-
ситетах. Для них организуются лингвистические образовательные смены в детских ла-
герях, зимние и летние учебно-тренировочные сборы, профильные смены во время ка-
никул, летние школы с углубленным изучением иностранных языков и т.д.

Значительная роль отводится средним образовательным учреждениям, которые 
представляют собой особую среду жизнедеятельности ребенка, где, наиболее вероят-
но, и происходит выявление признаков одаренности, а также основное обучение и раз-
витие талантливых учащихся [5]. Ключевую роль педагогического процесса играет пе-
дагог, от которого требуется высокий профессионализм, многочисленные личные ка-
чества, такие как заинтересованность, креативность, уверенность в себе, организован-
ность, открытость для усвоения нового опыта и многие другие. Педагог организует 
взаимодействие всех участников, которые должны быть вовлечены в работу с одарен- 
ными детьми, и создает необходимую образовательную среду для успешного развития 
талантливых детей [2].

Целенаправленную подготовку учащихся к олимпиадам по иностранному языку 
педагоги-наставники проводят в урочной и внеурочной деятельности, в дистанционной 
форме, широко используют информационные интернет-технологии и ресурсы, включа-
ют элементы самостоятельной деятельности школьника.

Так, в ходе урока учителя, кроме изучения нового материала и самостоятельной 
работы, стараются оставлять время для решения заданий повышенной сложности, об-
суждений интересных нестандартных задач. Характерной особенностью подобных уро-
ков является дифференцированный подход, требующий определенного количества, ка-
чества и последовательности упражнений  [8]. Учителя стараются давать участникам 
олимпиад на уроках индивидуальные задания олимпиадного уровня сложности. Вы-
полнение заданий высокого уровня сложности составляет суть принципа опережающе-
го уровня сложности, что необходимо для подготовки учащихся для успешного участия 
в олимпиадах.

Некоторые учителя предпочитают проводить дополнительные занятия, на которых 
они работают только с участниками олимпиад. На этих занятиях они выполняют зада-
ния из методических пособий с типовыми олимпиадными заданиями, разбирают олим-
пиадные задания прошлых лет, изучают специализированную литературу по странове-
дению страны изучаемого языка, просматривают задания международных академиче-
ских экзаменов, которые имеют сходство с олимпиадными заданиями, занимаются фор-
мированием нестандартного олимпийского мышления [10]. Важно отметить, что самым 
эффективным, но одновременно и самым трудоемким методом подготовки к олимпи-
аде считаются индивидуальные занятия с разработкой индивидуальной программы ра-
боты с одаренным ребенком.
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Организация работы с одаренным ребенком в целом, подготовка его к участию 
в олимпиаде, в частности, не будет успешной без участия родителей. Родители ока-
зывают неоценимую поддержку своему ребенку. Родительская поддержка предпола-
гает сопереживание успехам и неудачам, способность и готовность находить ресур-
сы для преодоления возникающих у детей трудностей. Родители включаются во все 
события, происходящие в жизни ребенка. Таким образом, грамотная родительская 
поддержка может стать одним из благоприятных условий развития одаренной лич-
ности, что способствует освоению одаренным ребенком значимых жизненных ком-
петенций.

Как отмечается в статье О.С. Парц, принципы родительской поддержки развития 
одаренных детей могут быть сформулированы следующим образом:

•  взаимодействия и сотрудничества (с ребенком, школой, социумом);
•  опоры на интересы и ответственности за здоровье ребенка;
•  учета потребностей (в воспитании и образовании) и возможностей ребенка;
•  любви к ребенку и уважения к его индивидуальности [6].

Содержание родительской поддержки приобретает различные формы в зависимо-
сти от этапа возрастного развития (помощь в освоении необходимых навыков деятель-
ности и общения, совместный отдых, сохранение здоровья и т.д.), в рамках личност-
ного взросления (диалоговое общение, эмоциональная поддержка, финансовое обеспе-
чение), необходимости адаптации в образовательной и социальной средах (материаль-
но-техническое обеспечение, информационная поддержка, участие в школьных / внеш-
кольных мероприятиях) [Там же].

Именно родители создают соответствующую мотивацию, ставя перед ребенком за-
манчивую цель, для достижения которой необходимы постоянные занятия любимым 
делом. Прежде всего родители могут научить ребенка использовать свои умственные 
способности [5]. В подготовке к олимпиаде по иностранному языку они могут исполь-
зовать архив олимпиадных заданий прошлых лет с ответами и, наряду с учителем в шко-
ле, оказать неоценимую помощь в ознакомлении своего ребенка со спецификой той или 
иной олимпиады. С более старшими детьми, если позволяет базовая языковая подго-
товка родителей, можно устроить соревнование на основе архивных олимпиадных за-
даний, которое выявит «победителя». Подобное соревнование простимулирует интерес 
ребенка к языку, усилит веру в свои способности и станет хорошим этапом подготов-
ки к олимпиаде.

При всех стараниях учителей и родителей, невозможно добиться успеха без жела-
ния и усилий самого ребенка. Замотивировать извне ребенка младшего школьного воз-
раста легче, чем более старшего. Однако важно отметить, что одной из черт одарен-
ного ребенка можно считать его собственное стремление получать знания. Самосто-
ятельность одаренных детей, которая проявляется в ранней инициативности, стремле-
нии к независимости и способности к самоорганизации, является бесспорным преиму-
ществом, при своевременной поддержке окружающими людьми будет способствовать 
развитию их способностей и успешности при участии в олимпиадах.

Таким образом, очевидна необходимость взаимодействия всех четырех сторон при 
подготовке ребенка к участию в олимпиаде по иностранному языку как одного из эф-
фективных методов работы по выявлению, поддержанию интереса к изучаемому ино-
странному языку и углублению знаний по нему. Ответственная роль учителя – увидеть, 
разглядеть уникальные лингвистические способности ребенка, сделать все возможное 
для их успешного развития. Но без поддержки общества, участия родителей, желания 
самого ребенка сделать это будет очень сложно. При взаимодействии всех заинтере-
сованных сторон потенциал ребенка может раскрыться в полной мере и его участие в 
олимпиаде будет наиболее успешным.
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проблеМы языкового образования российских и иностранных  
студентов и школьников: Методология и технологии

The participation of gifted children in the olympiads of foreign languages  
as an effective way of development of their abilities

The opportunities that gifted children get from the participation in the olympiads of foreign languages 
are considered. The characteristics of such children allowing to judge about their giftedness are 

described. The necessity of cooperation of four sides (society, school, parents and children) for more 
successful training of children to participate in the olympiad is emphasized.

Keywords: giftedness, gifted children, olympiad, foreign language, educational program, federal 
program, effectiveness, educational institution, mentor teacher.
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